Kallelse 2020
Punkt 16 — Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i ZetaDisplay av féljande
innehall, att gélla till det uppkommer behov av vasentliga dndringar i riktlinjerna. De ska dock som
langst gilla fram till &rsstimman 2024. De nu foreslagna riktlinjerna ar mer detaljerade an tidigare
for att uppfylla nya lagkrav. Andringarna medfor inte nigra dndringar i ersittningsstrukturen.

Riktlinjerna omfattar 16n och annan ersittning till verkstédllande direktor och de som rapporterar
direkt till denne i ZetaDisplay. Styrelseledaméter omfattas i vissa fall av dessa riktlinjer, se nedan.
Riktlinjerna ska tillampas pé ersattningar som avtalas, och féridndringar som gors i redan avtalade
ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstimman 2020.

Riktlinjerna styr de beslut om ersittningar som fattas av styrelsen eller styrelsens
ersattningsutskott savitt avser ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstimman sasom till exempel aktierelaterade incitamentsprogram eller
arvode till styrelseledaméter. Eventuell ersadttning till ZetaDisplays stimmovalda
styrelseledamoter ska i sédrskilda fall kunna utgd for tjinster inom deras respektive
kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete. For sddana tjanster kan utgd marknadsmassig
ersiattning forutsatt att aktuell tjanst bidrar till genomforandet av ZetaDisplays affirsstrategi och
till ZetaDisplays langsiktiga intressen, inklusive dess héallbarhet. Sddan eventuell ersittning till
styrelseledamot omfattas av dessa riktlinjer.

Riktlinjernas frimjande av ZetaDisplays affirsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

ZetaDisplays vision innebar att bolaget ska vara den ledande globala partnern for att paverka
beteende eller engagemang i beslutsogonblicket. For att uppna detta arbetar ZetaDisplay med en
strategi av utveckling av koncernen genom fokusering pa professionalisering, internationalisering
och harmonisering. Ett ytterligare steg for att uppnd visionen ar att ZetaDisplay ska driva
utveckling framét genom hog kundndjdhet, investeringar i skalbara losningar samt att
kontinuerligt vdxa basen for kontrakterade tjanster. ZetaDisplays affarsidé ar att vigleda
konsumenten till 6nskat beteende i en beslutssituation, det vill sdga att na ut med ratt budskap till ratt
intressent vid ratt tillfdlle. Koncernen ar verksamt i tre affarssegment: digital butikskommunikation,
digital internkommunikation f6r organisationer samt digital kommunikation i offentliga miljoer.
ZetaDisplays vision, strategi och mal i olika avseenden beskrivs ndrmare p& bolagets
hemsida www.zetadisplay.com.

En framgéingsrik implementering av ZetaDisplays affarsstrategi forutsitter att ZetaDisplay kan
rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare med réatt kompetens. For att uppna detta krévs att
ZetaDisplay kan erbjuda en marknadsmaissig totalkompensation vilket mojliggors av riktlinjerna.
Den del av den totala kompensationen som bestir i rorlig ersittning ska syfta till att frimja
ZetaDisplays affarsstrategi och 1angsiktiga intressen, inklusive héllbarhet.

ZetaDisplay har inrattat ldngsiktiga incitamentsprogram, vilka har beslutats av arsstimman.
Incitamentsprogrammen omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Programmen omfattar
verkstédllande direktor, personer i ledningsgruppen och vissa anstéllda.

Ersattningsformerna

ZetaDisplay ska erbjuda en marknadsmaéssig totalkompensation. Ersattningen kan bestd av fast
I6n eller annan forutbestaimd kontant ersidttning, rorlig ersattning, forsikringar,
pensionsforméaner och 6vriga forméner. Bolagsstimman kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktierelaterade ersittningar.


http://www.zetadisplay.com/

Fast 16n

Fast 16n eller motsvarande ska beakta den enskilda medarbetarens kompetens, prestation,
ansvarsomraden och erfarenhet. Den fasta 16nen ska omprovas arligen. Befattningshavare som
innehar post som ledamot eller suppleant i koncernbolags styrelse ska inte erhélla sarskild
styrelseersittning for detta.

Rorlig erséttning

Eventuell ersdttning som inte dr pa forhand bestamd till ett visst belopp ska alltid vara i forvag
begrinsad till ett maximalt belopp som for en ettirsperiod inte ska Overstiga 100 procent av
befattningshavarens fasta 16n eller motsvarande under ett ar. Ersattningen ska kopplas till
forutbestaimda och maitbara kriterier med syfte att framja bolagets langsiktiga virdeskapande,
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Fordelningen mellan fast 16n eller
motsvarande och ersidttning som inte dr pa forhand bestdmd till ett visst belopp ska sta i proportion
till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Rorlig ersidttning ska baseras pa uppfyllandet av
individuella mél som faststélls av styrelsen pa forslag av ersidttningsutskottet. Sddana mal kan
exempelvis vara kopplade till resultat, omsattning, kassaflode och/eller utfallet i det egna
ansvarsomréadet. Métperioden for kriterierna kopplade till rorlig ersattning ska vara ett ar.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats ska
bedomas och faststillas i vilken utstriackning kriterierna uppfyllts. Vid den utviarderingen kan
ersattningsutskottet, eller i forekommande fall styrelsen, justera malen och/eller ersattningen for
savil positiva som negativa extraordinira hindelser, omorganisationer och strukturférandringar.

Pensions- och ovriga forméner

Pensionsvillkor ska vara marknadsmaéssiga i forhallande till vad som giller for motsvarande
befattningshavare pa marknaden och ska baseras pa avgiftsbestamda l6sningar. For samtliga ledande
befattningshavare kan pensionsformanerna maximalt uppga till 25 procent av den fasta arliga
16nen.

Andra forméner ska vara av begransad omfattning och far bland annat omfatta sjuk-, liv- och
sjukvardsforsakring samt bil- och reseférmén. Sddana formaner ska vara marknadsméssiga och
kan sammanlagt uppga till hogst tio (10) procent av den fasta arliga 16nen.

Avseende anstallningsforhédllanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra forméaner, nodviandiga anpassningar ske for att folja tvingande
sddana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal ska tillgodoses.

Villkor vid uppséigning

Avgangsvederlag for en befattningshavare ska kunna utgd med ett belopp motsvarande hogst
befattningshavarens fasta 16n fér tolv (12) ménader. Fast 16n under uppsigningstiden och
avgangsvederlag fir sammantaget inte overstiga ett belopp motsvarande befattningshavarens fasta
16n for arton (18) manader. Vid uppsidgning av ledande befattningshavare ska bolaget iaktta en
uppsidgningstid om sex (6) - tolv (12) manader och arbetstagaren en uppsiagningstid om tre (3) -
sex (6) ménader.

Darutover kan ersdttning for eventuellt &tagande om konkurrensbegrinsning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall. Den ménatliga ersiattningen ska uppgéa
till hogst 60 procent av antingen 1) den fasta manadsinkomsten vid anstidllningens upphérande,
eller 2) manadsinkomsten berdknad som ett genomsnitt av de belopp som befattningshavaren har haft
som fast 10n, provision, bonus och andra eventuella ersittningar, under det senaste anstillningsaret.
Ersittningen ska utgd under den tid som atagandet om konkurrensbegriansning giller, vilket ska
vara hogst tolv ménader efter anstillningens upphorande.



Beaktande av 16n och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersiattningsriktlinjer har 16n och anstillningsvillkor
for ZetaDisplays medarbetare beaktats.  Uppgifter om medarbetarnas totalersittning,
ersattningskomponenter samt ersdttningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten av
riktlinjerna och de begrinsningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersdttningsutskott. I utskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, ersiattningar och andra
anstillningsvillkor for denna grupp. Styrelsen ska uppriatta forslag till nya riktlinjer &tminstone
vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstimma.

Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersiattningsutskottet
ska dven folja och utviardera pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersittningar
for ledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt
gillande ersdttningsstrukturer och ersittningsnivder i ZetaDisplay. Ersittningsutskottets
ledamoéter dr oberoende i forhallande till ZetaDisplay och ledningen. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersiattningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstdllande direktoren eller andra
personer i ledningen, i den mén de berors av frdgorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skil for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose ZetaDisplays ladngsiktiga
intressen, inklusive héllbarhet, eller for att sikerstilla ZetaDisplays ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingdr det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersiattningsfragor, vilket dven innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ett exempel pd sddant frdngdende ar att ytterligare rorlig ersdttning ska kunna utgd vid
extraordinidra omsténdigheter, om sddana arrangemang bara gors pa individnivd och antingen i
syfte att rekrytera eller behélla befattningshavare, eller som ersittning for extraordinira
arbetsinsatser utover befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersittning far inte
overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga lonen samt inte utges mer 4n en
gang per ar per individ.

Eventuella betydande forandringar av riktlinjerna och aktieigares synpunkter

Forslaget till dessa riktlinjer innebdr inga vésentliga fordndringar i forhallande till bolagets
befintliga ersiattningsriktlinjer. Bolaget har inte mottagit ndgra synpunkter fran aktiedgarna.

Information om beslutade ersittningar som inte forfallit till betalning samt om
avvikelser fran de riktlinjer for erséittning som beslutades av arsstimman 2019

P4 tidigare arsstaimma har beslutats om riktlinjer for ersdttning och andra anstéillningsvillkor for
ledande befattningshavare for tiden fram till nasta arsstimma. I korthet innebar dessa riktlinjer
att, utover grundlon, rorliga ersdttningar kan utgd, knutna till individuella mal som exempelvis
kan vara kopplade till resultat, omsattning, kassafléde och/eller utfallet i det egna ansvarsomradet.
Kortfristiga rorliga ersattningar kostnadsfors under rdkenskapsaret och betalas ut efter att
maétperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats och det
faststéllts i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. De riktlinjer som beslutades av arsstimman
2019 har f6ljts och samtliga tidigare beslutade ersittningar som dnnu inte utbetalats héller sig
inom ovan angivna ramar.



