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ARSSTAMMA

Ordinarie arsstamma halls mandagen

den 21 maj 2018 ki 18.00 i bolagets
lokaler, Hojdrodergatan 21 i Malmao.

Det har gor
/etaDisplay!

ZetaDisplay a@r en ledande leverantor av Digital Signage
till storre kedjor inom detalj- och servicehandels-
branschen. Bolaget befinner sig i en expansiv fas.

VART ERBJUDANDE

ZetaDisplay erbjuder en komplett medieplattform for Digital
Signage som omfattar mjukvara, tjanster samt digitala system.
| helhetslosningen ingar aven analys, radgivning och projektled-
ning samt att svara fér installation av digitala bildskédrmar och
kommunikationsutrustning pa plats hos kund. Ytterst handlar
vart erbjudande om att skapa véarden fér kunderna genom
mojligheterna for dem att kommunicera effektivt i butik med
hjalp av digitala medier.

VARA KUNDER

Vara kunder ar i forsta hand storre detalj- och servicehandels-
foretag. Flera av kunderna finns pa mer an en marknad och for
att mota deras krav ar ZetaDisplay verksamt pa flera marknader
i Europa.

FORDELAR FOR VARA KUNDER

« Okad forsaljning bade av utvalda varor och totalt i butik
genom att kunden stannar langre

« Okad genomslagskraft for reklamkampanijer

« Digital Signage ger direkt matbara effekter av exponeringen

« Forbattrad upplevelse for konsumenten genom intressant
information och erbjudanden

« Okad kontroll éver kommunikationen i butikerna

* Mgjlighet att skapa intakter fran forséljning av annons-
utrymme till varumarkesinnehavare

* Mgjlighet att forstarka butikens och kedjans profil och
varumarke

VARA INTAKTER

ZetaDisplay levererar en komplett medieplattform dér helheten
ar vard mer an delarna. Vara intékter genereras over tiden
genom forséljning av en kombination av programvara och
licenser, tjanster och digitala system inom ramen for en
langsiktig relation med varje kund.



ARET | SAMMANDRAG

NETTOOMSATTNINGEN OKADE MED 40% TILL 198,7 (142,3) MSEK

BRUTTOMARGINALEN OKADE TILL 56 % (51)

JUSTERAD EBITDA UPPGICK TILL 30,9 (18,7) MSEK
SOLIDITETEN UPPGICK TILL 34 % (38)

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING UPPGICK TILL -0,49 (0,10) SEK

STYRELSEN FORESLAR ATT INGEN UTDELNING UTGAR PA STAMAKTIER

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

PRONTOTV TECKNAR AVTAL MED INTERNATIONELL KUND FOR 5 MSEK

ZETADISPLAY TECKNAR AVTAL MED VARDSLEDANDE HYLLETIKETTSFORETAG

PRONTOTV INSTALLERAR INTERN-TV TILL STATOIL ASA VART 4 MSEK
QYN BV TECKNAR ORDER FOR LEVERANS TILL BENELUX VART 6 MSEK

RESULTAT OCH STALLNING - KONCERNEN (TSEK)

ARET 2017

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 198 712 142 431 103 428 58 516 60 889
Organisk tillvaxt (%)° -3,5 11,6 139 -5 15
Repetetiva intakter ® 56 659
Bruttomarginal (%)*) 56 51 53 59 52
Justerad EBITDA” 30 896 18 740 9074 482 -4 992
Justerad EBITDA-marginal (%)” 15,5 13,2 8,8 0,8 -8,1
Rérelseresultat * 5917 8 600 4719 -3 400 8112
Rorelsemarginal (%) 3,0 6 4,6 5,8 13,3
Resultat efter finansiella poster” 1695 6 806 2430 -3 850 -8 534
Likvida medel 58 771 29 657 12 505 5 367 6 229
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,49 0,10 0,15 -0,30 -0,70
Resultat per aktie efter utspédning (SEK) -0,49 0,10 0,15 -0,30 -0,70
Soliditet, %" 34 38 22 34 42

*) Nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS. For definition, motivering samt avstdémning se sid 89-91

DETTA AR DIGITAL SIGNAGE ZetaDisplay definierar Digital Signage som system for reklam, profilering och butikskommunikation som formediar ljud, bild och film i
anslutning till butik och i offentlig miljo. Ett svenskt namn for Digital Signage ar digital butikskommunikation. Losningar baserade pé digitala bildskarmar ar en stor del
av marknaden, men utvecklingen gar mot att utnyttja fler digitala kanaler for att kommunicera kunderbjudanden och annan information. Det handlar om I6sningar, som
integreras med sociala medier och webbplatser, och appar fér smarta mobiltelefoner och surfplattor vilka skapar interaktivitet med kunden. Utvecklingen gar ocksa
mot att integrera l6sningar med butikskedjans kassasystem for automatisk prisuppdatering och automatiskt byte av budskap pé de digitala bildskarmarna.
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KOMMENTAR FRAN KONCERNCHEFEN

»Det ar kundens upplevelse | butiken
som saljer«

Det ar med gladje och stolthet jag
sammanfattar ett mycket handelserikt
ar for ZetaDisplay. Vi har under verk-
samhetsaret 2017 bade breddat var
verksamhet och vart erbjudande bade
vertikalt och geografiskt genom ett
antal storre forvarv, samt noterats pa
Nasdaq Stockholms huvudmarknad.

BREDARE ERBJUDANDE

Vi har under aret breddat erbjudandet och var
geografiska narvaro genom forvarven av var narmaste
konkurrent Seasam 1 Finland, LiveQube, som &r
Norges storsta leverantor av streamad och kund-
anpassad musik till butiker och publika milj6er, samt
nederlandska QYN, som ar ledande inom Digital
Signage 1 Holland och Beneluxomradet. LiveQube
verkar pa en vaxande marknad med god lénsamhet
och ger oss ett starkare erbjudande. Képeskillingen
uppgick till cirka 10 MSEK och har 1 sin helhet
finansierats med likvida medel.

Med forvarvet av QYN tar vi ett steg mot ytterligare
etablering 1 Europa utanfor Norden dar vi starker
var position pa den lokala marknaden i Holland och
Benelux. Vi blir samtidigt en starkare fullservice-
leverantor med storre internationell nérvaro. Forvarvet
ligger 1 linje med var tillvaxtstrategi, att med god =
l6nsamhet ta del 1 branschens pagédende konsolidering

%,

o
1 Europa. Kopeskillingen har finansierats genom en :
riktad emission till svenska och nordiska institutionella investerare

motsvarande cirka 80 MSEK. Integrationen av f6érvarvade enheter gar

Rekordar for ZetaDisplay,
omsattning 273,1 MSEK

; och justerat EBITDA-
TILLVAXT GENOM KONSOLIDERING

resultat om 46,9 MSEK
Under 2017 har vi genomfort tre férvarv som starker oss som aktor i . ’
branschen. V1 dr idag en av de storsta 1 Europa och var ambition &r att for 2017 pr oforma

fortsatta var tillvixtresa och aktivt ta del 1 den pagaende konsolideringen.

enligt plan och vi férvantar oss att gradvis dra nytta av skalférdelar i var

]

verksamhet och generera betydande synergieffekter 6ver tid.

Det kan innebira ytterligare forvarv pa den lokala marknaden dar vi
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finns etablerade, forvarv utanfér Norden och Benelux
eller forvarv som breddar vart erbjudande och som har
skalbarhet och synergier med 6vriga lander.

FORTSATT 6KAI\_I_DE ANDEL
REPETITIVA INTAKTER

Under aret 6kade omséttningen med 40 procent till
198,7 (142,4) MSEK, framst drivet av arets forvirv. Som
en f6ljd av en fortsatt trend av minskande andel hardvara
med lag marginal, landade den organiska tillvixten pa 3,5
procent. Andelen repetitiva intakter, som bittre aterspeglar den
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underliggande tillvixten och dessutom starker var brutto-
marginal, 6kade med 27 procent jamfort med arets tredje
kvartal, till motsvarande 27 procent av netto-omsattningen.

Arets forviry tillsammans med befintlig verksamhet
ger oss proforma en omsattning pa 273 (257) MSEK och ett
justerat EBITDA-resultat om 46,9 (42,8) MSEK sett 6ver
den senaste 12-manadersperioden. Vi har nu ett starkt
fotfaste 1 norra Europa och genom var nordiska plattform
kan vi dra nytta av skalférdelar for en successivt hogre
intjaning och 6kad lénsamhet.
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KONTINUERLIG MARGINALFORBATTRING

Bruttomarginalen forbéttrades under aret till 56 procent
(51), framst som en f6ljd av en mer gynnsam produktmix
med en hogre andel licens- och tjansteforsaljning.
Justerad EBITDA steg till 30,9 (18,7) MSEK medan den
justerade EBITDA-marginalen var 15,5 procent (13,2).
Resultatet har justerats for jamforelse-stérande kostnader
om -13,9 (-4,9) MSEK relaterade till listningsprocessen pa
Nasdaq Stockholms huvudmarknad och kostnader
kopplat till férvarvade LiveQube, Sesam och QYN.

Vi genomforde under det fjarde kvartalet en
refinansiering av befintliga lan, dd dven 53 MSEK
frigjordes 1 likviditet. Samtidigt sanktes den genomsnittliga
rantenivan till cirka 2 procent, vilket kan jaimféras med
motsvarande cirka 6 procent vid utgangen av det tredje
kvartalet 2017.

NASDAQ STOCKHOLMS HUVUDMARKNAD

Det ar mycket gladjande att konstatera att ZetaDisplay
godkindes for notering 1 segmentet Small Cap pa Nasdaq
Stockholms huvudmarknad med férsta handelsdag den

4 december 2017. Noteringen pa Nasdaq Stockholms
huvudmarknad ér en viktig milstolpe for ZetaDisplay och
ett resultat av vart malmedvetna arbete.

FORST | EUROPA MED NARA SAMARBETE
MED SAMSUNG

Att ligga 1 teknikens framkant och skapa smarta 16sningar
for vara kunder har alltid varit viktigt f6r oss. Under

aret blev vi forst 1 Europa och nummer tva i varlden att
certifieras 1 ”Application Certification Program™ hos
Samsung i Korea. Certifieringen innebér att Samsung
anvéander teknologi och programvara fran ZetaDisplay
for att testa framtidens och befintlig teknologi for
professionella och smarta displayer som anvands 1

digital kommunikation.

UTMARKELSE PA DIGITAL SIGNAGE AWARD
| AMSTERDAM

Efter periodens utgang tilldelades ProntoT'V forstapris

1 kategorin “Education, Healtcare, Professional” pa
Digital Signage Award 1 Amsterdam med motiveringen:
”Comprehensive and comprehending use of digital
signage surrounding the point of sale. Great work!”.
Utmarkelsen avser ProntoTV:s levererans av digital
kommunikationsstrategi, hardvara, mjukvara, innehall
och design for norska Apotek 1:s nya flaggskeppsbutik.
Det ser vi som ett bevis pa att var leverans haller hogsta

internationella klass.

Malmé 1 april 2018

Leif Liljebrunn
VD OCH KONCERNCHEF

ARSREDOVISNING 2017 | ZETADISPLAY AB | 5



LAST METER MARKETING

Utmaningar | detaljhandeln
skapar mojligheter for ZetaDisplay

”’ Instkten om att

konsumenten fattar sina

kopbeslut pa vag fram
till butikshyllan bildar
grunden for ZetaDisplays
erbjudande. Vi kallar det
Last Meter Marketing.”
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Handeln har i alla tider anvant sig av skyltar,
skyltstéll och andra séljhjalpmedel i butiken. Men
med digitala bildskdarmar och andra nya kanaler
kan vi skapa en helt ny interaktivitet med kunden
just dar han eller hon @&r som mest mottaglig, i
butiken. Vi tror helt enkelt att butiken &r den basta
kanalen for kommunikation med konsumenten!

n stor del av marknaden for digital

butikskommunikation utgérs av digitala

bildskdrmar, men utvecklingen gar mot

att kommunikationen med kunderna sker
1 flera digitala kanaler. Det kan handla om kompletta
l6sningar som integrerar budskapen med sociala medier,
webbplatser, och appar for smarta mobiltelefoner och
surfplattor. Utvecklingen gar ocksa mot integration
med butikskedjans Back Office system for automatisk
prisuppdatering och byte av budskap pa de digitala
bildskarmarna.

Folja med kunden in i butik

Varumirkesleverantorerna har idag svart att f ut sina
budskap om bland annat nyheter. Det galler bade for
kedjans egna produkter och de externa varumarkes-
leverantorernas erbjudanden. De forsvinner bland all
annan skyltning 1 butiken.

De storsta investeringarna gors utanfor butik trots
att beslutet om vilken produkt kunden skall kopa sker
1 butiken. For att uppna maximal effekt av marknads-
budgeten blir det darfor viktigare att kommunicera med
kunden 1 samband med koptillfillet.

I framtiden kommer butikerna att ha fler bild-
skidrmar dar man foljer kunden fran parkeringsplatsen,
in 1 butiken och via mindre bildskdrmar dnda fram till
hyllorna med den aktuella varan. Manga varumarkes-
leverantorer vintas vara med och driva denna
utveckling for att dra nytta av mojligheten att anpassa
budskapen till kunderna utifran den milj6 kunden befin-
ner sig 1 just da budskapet nar fram och kunden

Zeta )iy gy

Fonagmacy

ar mottaglig for paverkan, det vill sdga i butiken. Det
ar detta som ar den helt 6verskuggande fordelen med
Last Meter Marketing!

Snabbt att dndra

Denna typ av utvecklad digital butikskommunikation
erbjuder manga fordelar. Det gar snabbt att andra
kunderbjudandena for att dterspegla tillgangligheten
pa olika varor, tiden pa dygnet eller vaderleken. Och
det gar att skapa en mix av inspiration och information
som inte bara riktar uppmarksamheten mot en specifik
produkt, utan ocksa far kunderna att stanna langre 1
butiken. Den digitala butikskommunikationen kan ocksa
forstarkas genom integration med andra kanaler for
formedlandet av aktuella erbjudanden och annan
information till kundernas mobiltelefoner. Det handlar
ocksd om integration med andra digitala system 1
butikerna sasom affarssystem, digitala streckkoder,
kosystem och sa vidare.

Kommunikation i flera kanaler

Helhetslosningar for Last Meter Marketing med inte-
gration med andra digitala kanaler adresserar ocksa den
stora utmaning for handeln som ligger i konsumenternas
forandrade kopvanor och satt att s6ka information.

Att handla pa internet 6ppnar nya méjligheter for
kunden. Och det ar snabbt, enkelt och smidigt. Lagg
dartll att kunderna séker mer virde for pengarna och
spenderar mer tid online for att forbereda sina inkép
samtidigt som sociala medier blir viktigare f6r kép-
processen.

Men detta kommer knappast att leda till att buti-
kerna forsvinner. Tvirtom visar erfarenheten att de
konsumenter som handlar 1 flera kanaler dr mer lojala
och handlar for stérre belopp dn andra. Dessutom
redovisar de detaljhandelsaktorer som ocksa erbjuder
kunden e-handel 6kad total forsdljning.

Vad som kan véntas ar i stéillet att vinnarna inom
handeln blir de som lyckas kombinera sitten att silja
1 bada kanalerna och samtidigt kan skapa en enhetlig

ARSREDOVISNING 2017 | ZETADISPLAY AB | 7
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upplevelse for konsumenterna, oavsett kanal. Det
innebdr att gransen mellan e-handel och butik kommer
att flyta samman och att nya krav stalls pa hur man
skoter sin kundkommunikation. Bade de enskilda buti-
kerna och kedjorna behéver ldra sig att kommunicera
med kunderna 1 flera kanaler parallellt och dessutom ge
kunderna en enhetlig bild av kedjan, oavsett var man
moter dem. Detta dr det andra viktiga begreppet i
ZetaDisplays erbjudande till handeln nu och framéver.

ZetaTouch - Stodjer E-commerce i butiken

ZetaTouch hjalper retail att flytta in e-handeln in i den
fysiska butiken. Konsumentmonster har férandrats och
det stiller allt hogre krav pa att engagera konsumenten
1 butiken. For att na framgang maste retail anvinda ny
teknologi 1 allt storre omfattning. Genom lanseringen av
ZetaTouch ger ZetaDisplay mojligheten for den fysiska
butiken att skapa ytterligare mervarde for konsumenten.
Med hjalp av 16sningen skapar man mojlighet att;

8 | ZETADISPLAY AB | ARSREDOVISNING 2017
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* skapa e-handel via Touchskdarmar inne 1 butiken

* skapa sljstod till butikspersonal och

* pa en begransad yta exponera ett storre och
bredare sortiment.

Multi Channel Communication

For oss pa ZetaDisplay ar det viktiga ordet i samman-
hanget ”Communication”, kommunikationen med
kunden, inte tekniken 1 sig. Vi vill pa olika satt underlatta
for vara kunder att kommunicera med konsumenten 1
maénga kanaler och hitta den ritta mixen eller model-
len for dem att pa ett sa framgangsrikt satt som mojligt
kunna f6lja det forandrade kopbeteendet.

Vi har stor erfarenhet av att ta fram l6sningar for digital
multikanalkommunikation for detaljhandeln i1 en rad
olika lander och av att installera koncept samt hjélpa
kunderna att ta fram innehall {6r kommunikation 1 och
utanfor butik.

Vara koncept fungerar i en lang rad branscher,
alltifran forsaljning av livsmedel och drycker till resor,
fastigheter och mycket mera. For att méta vara kunders
skiftande behov och kraven 1 olika branscher erbjuder vi
komplett stod inom foljande tvd omraden:

Produktion, Design och Kommunikationsstrategi

Vi har kunskap om var och hur budskap bor
presenteras for att ge storsta mojliga effekt.

Denna kunskap bygger pa mer an 10 ars erfarenhet
och nira samarbete med ledande branschexperter.
Vi dr med och vigleder kunden hur den digitala
kommunikationen skall skétas, hur man designar
sin butik med digital kommunikation, och hur man
tar fram ett effektivt innehall som ger resultat.

Digital Signage
Var plattform, som ar en av marknadens mest

avancerade och byggd for framtidssdakrad investe-
ring, omfattar digitala bildskdrmar, mediaspelare

Zeta gz



LAST METER MARKETING

och all den mjukvara med drift i molnet som bildar lang rad av fall. En stor detaljhandelskedja rapporte-
basen for den valda 16sningen. Det dr upp till rar saledes efter omfattande tester att man har natt en
kunden att valja niva och mangd pa de tjanster som generell forsaljningsokning i sina butiker pa 8-10 %

de valjer att fa levererat. Plattformen ar en standard- och en 6kad kundngjdhet till foljd av var Last Meter
16sning som mycket enkelt kan tas 1 bruk av den Marketing-16sning. Kunderna uppskattar vad de ser
enkla anvindaren, upp till den multinationella och dr dven mer uppmairksamma pa skdrmarna och
kunden med hég grad av funktionalitet och budskapen nésta gang de kommer in affaren.

trygghet 1 leveransen. I kundundersékningar berattar kunderna att de inte

uppfattar kommunikationen som reklam utan som just

Matbara resultat relevant kommunikation, erbjudanden, information och
ZetaDisplay genomfor dter- tips och rad som de gérna tar till sig.
kommande tester och
utvirderingar av olika 16sningar Butiken som marknadsplats
tillsammans med saval forskare Vi élskar den fysiska butiken och tror pa dess framtid.
som vara kunder, vilka kan Aven om butikens roll kommer att vara annorlunda s
pavisa mérkbart okad kommer den vara den viktigaste faktorn for framgang i

forséljning och néjdare detaljhandeln. HANDELS UTVECKLINGSRAD skriver:
konsumenter 1 en mycket

“Runskap om butiken, konsumenten
och butikens personal, har blivit

allt viktigare, bdde med avseende pa
konsumenternas beteende och attityder
men dven betrdffande personalens
kompetens och arbetsmiljo. For handeln
dr det ddrfor angeldget att mer utforligt
och sammanhdngande studera butiken
som marknadsplats. Den fundamentala
mdtesarena ddr konsumenterna
interagerar med varorna, personalen,
varumdrkena, etcetera — hela
ndringens dynamiska kirna.”

ur rapporten "Butiken som marknadsplats”
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Verksamhetsbeskrivning

Digital Signage dr en ny bransch och ZetaDisplay vill bli den
ledande och drivande helhetsleverantoren pa marknaden.

Affarsideé, vision och mal

ZetaDisplays affdrsidé ar att som helhetsleverantor tillhan-
dahalla programvara och ganster for Digital Signage som
skall skapa 6kad forséljning for detaljoch servicehandeln
samt positiva upplevelser for dess kunder.

ZetaDisplays vision ar att genom Bolagets erbjudande
skapa langsiktigt varde for kunden.

ZetaDisplays 6vergripande méal ar att vara forstahandsvalet
nér medelstora och stora foretag inom detaljoch service-
handeln véljer leverantorer av Digital Signage.

Bolaget skall erbjuda programvara och stodjande
tjanster som effektiviserar butikskommunikationen
samt bidrar till affarsnytta och langsiktig utveckling
hos detalj- och servicehandeln.

Bolaget skall 6ver tiden bygga en installerad bas av
Digital Signage pa vilken licenser och tjanster skapar
l6pande intakter.

Bolaget skall verka for att langsiktigt utveckla den
nstallerade basen av Digital Signage genom att
bredda erbjudandet, men aven for att skapa lang-
siktiga relationer och darmed vixa med kunderna.
Bolagets tjanster och programvara ska ge kunderna rik
funktionalitet och hog flexibilitet som underlattar
anpassningen till deras befintliga och framtida behov.
Bolaget skall arbeta konsekvent och langsiktigt med
malsattningen att bli en ledande leverantor 1 Europa.

10 | ZETADISPLAY AB | ARSREDOVISNING 2017

LAST METER MARKETING®

Digital Signage handlar om att na ut med ratt budskap till
ratt kunder vid ratt tillfalle. Allt fler borjar inse betydelsen
av att paverka kunden just dar han eller hon fattar sitt
beslut att kopa — det vill saga i butiken. Med dagens stora
mediebrus innebar Digital Signage ett effektivt satt for
detalj- och servicehandeln att exponera sina budskap pa
plats dar produkten finns och kunderna tar sina képbeslut.
Detta kallar ZetaDisplay for Last Meter Marketing®, vilket ar
ett registrerat varumarke for Bolaget.

ERBJUDANDE

U @
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Overgripande strategi ar att;

Skapa l6nsam tillvaxt

Skapa skalbar 16sning och skalbar organisation

Oka aterkommande intikter

Forvirva lI6nsamma branschkollegor

Vara nummer ett eller tva pa de marknader dar vi har
var egen organisation

Verka for kunskapsoverforing inom organisationen
lokalt och mellan landerna (basta fall)

Genom forvirvet av Marketmedia under februari 2015
och ProntoTV augusti 2016 tog bolaget en aktiv del 1
kommande konsolidering av branschen. Integration och
genomforande har varit béttre dn plan. Under 2017 har
bolaget genomfort ytterligare tre forvarv som starker
bolaget som aktor 1 branschen. Integration ochutférande
ar ocksd hdr bittre an plan. ZetaDisplay édr idag en av de
storsta 1 Europa och bolagets ambition ar att fortsitta sin

Zeta )iy gy

tillvaxtresa och aktivt ta del 1 den pagaende konsolide-
ringen. Det kan innebdra ytterligare férvarv pa den lokala
marknaden dar vi finns etablerade, forvarv utanfor Norden
och Benelux eller forvirv som breddar vart erbjudande
och som har skalbarhet och synergier med 6vriga lander.

ZetaDisplays erbjudande

ZetaDisplay har utvecklat en medieplattform for den
vaxande marknaden for Digital Signage. Bolagets erbju-
dande skapar forutsattningar for langvariga relationer med
kunderna och kontinuerliga intakter for ZetaDisplay.
Ytterst handlar Bolagets erbjudande om att skapa vérden
for kunderna genom mgjligheterna for dem att 6ka sina in-
takter, starka sin profil och sitt varumarke samt utveckla kund-
lojalitet och kundngjdhet i konsumentledet. Kommunika-
tionen med slutkunderna dr avgérande och ZetaDisplay
skall ses som ett mjukvaruforetag som tillhandahéller
kvalificerad kunskap och ganster om hur foretag kan
kommunicera eftektivt 1 butik med hjalp av digitala medier.
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StudioPortalen styr frin en
central plats kommunikationen
ut till butikerna. Genom den skots
planering och framtagning av
Silmer utifrin gjorda kampanjer.

Bolagets medieplattform gér det majligt for kunder
att hantera butikskommunikationen fran en central plats
och erbjuder nyckelfardiga 16sningar for Digital Signage.
Programvaran underlattar anpassad distribution med
natverksadministration, skapande av spellistor och
schemalaggning samt databasintegration.

ZetaDisplay erbjuder en rad tjanster for att stodja
programvaran inklusive kreativ utveckling, projektledning,
installation, innehallsproduktion och drift. Den web-
baserade programvaran driftas i molnet via Internet.

Med sitt erbjudande tar ZetaDisplay ansvar for
utformning och installation av ett natverk av digitala
bildskdrmar och mediaspelare hos kunden, producerar
16pande innehall samt styr och 6vervakar systemet pa
"'!!!"' distans. Detta innebér att butikskedjan eller varumarkes-

. leverantoren far ut sina budskap effektivt till sina kunder 1
butikerna samtidigt som butikspersonalen slipper att lagga

tid pd att hantera och uppdatera bildskdrmarna.
ZETADISPLAYS ERBJUDANDE & INTAKTSGENERERING

Programvara
& Licenser

ERBJUDANDE

Erbjudandet omfattas av nyttjanderatt och support av egen-
utvecklad studioprogramvara som anvands for produktion
och distribution av budskap till kundens installerade bas av
bildskarmar i butik.

INTAKTSGENERERING

Licensintakter erlaggs lopande av kunderna for ratten att
utnyttja ZetaDisplays mjukvara samt for support av studio-
programvara.

Tjéinster Kommunikativ radgivning som inkluderar behovsanalys och Kundsamarbetet inleds med kommunikativ radgivning inklusive
tester for uppbyggnad och installation av systemet. behovsanalys och tester. Intédkterna frén denna fas inkluderas
KQMMUNIKATIV i installationskostnaden i efterféljande utrullning. | forvaltnings-
RADGIVNING fasen anlitas daremot Bolaget som specialist och debiterar for
|6pande konsulttjanster for den kommunikativa réadgivningen.
INNEHALLS- Produktion av media och/eller tillhandahallande av mjukvara Lopande intakter genereras av den innehallsproduktion som
PRODUKTION OCH for produktion av budskap och tillhérande broadcasting. ZetaDisplay ansvarar for genom egen organisation och under-
BROADCASTING Med hjalp av egen organisation och underleverantorer tar leverantérer. Om kunden anvander Bolagets verktyg for
ZetaDisplay fram det innehall som kunden énskar pa sina kostnadseffektiv innehallsproduktion (Spoteditor), s& erhaller
bildskérmar. Det kan vara allt fran sma korta reklamfilmer till Bolaget intakter for mallproduktion; dessa mallar anvander
langre komplexa informationsfilmer. Beroende pa syftet med kunden i sin tur for volymproduktion av bildskarmsbudskap.
budskapet valjer Bolaget bast passande teknik. Bolaget tar I6pande betalt for den broadcasting som 6nskas.
Samordning mellan kedja, enskild butik och varumarkes- ZetaDisplay tar I6pande betalt for Studiodrift, dvervakning,
STUDIODRIFT, leverantorer s att budskap kommer in till studieprogram- service och underhall.
OVERVAKNING, varan och att ratt budskap sen kommer ut till r4tt plats vid
SERVICE SAMT ratt tillfalle. | paketet ligger ocksa att drifta Iosningen i Molnet
UNDERHALL

Digitala system

med 6vervakning, service och underhall.

Kundinstallationerna bestar av ett natverk av bildskarmar,
mediaspelare, smartphones och touchskédrmar som kom-

Samarbetet med kunderna omfattar oftast en inledande fas
med kommunikativ radgivning inkl. behovsanalys och tester.

BILDSKARMAR, bineras for kundens specifika behov. Den grundlaggande De atfdljande installationerna avser normalt hela system for
MEDIASPELARE, plattformen &r samma for alla branscher, men kan utformas flera butiker i samma kedja, varvid ordervardet framst beror pa
?g@ng';gg&iROCH for att mota varierande krav och behov hos kunderna. antalet butiker och hur omfattande installationen ar per butik.
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Kommunikation
med Smartphone
| iPhone | Touch-
skarmar | iPad

ZetaFunction

ZetaDisplay erbjuder dven en finansieringslosning for
Digital Signage till sina kunder kallad ZetaFunction.

Den innebar att kunderna kan traffa avtal om en komplett
16sning for Digital Signage dér alla kostnader samlas pa
en och samma manatliga faktura. Kunden behover endast
betala for anvandningen under en viss tid och har full
kontroll 6ver alla utgifter som ar kopplade till funktionen.
ZetaFunction erbjuder en 18sning dir kunden inte behéver
belasta sin likviditet férrdn installation och drifttagning

ar fardigstalld. Kunden behéver inte investera 1 teknik
utan betalar bara for funktionen. Det ar ocksa mojligt att
sdsongsanpassa manadsavgiften for att battre harmonisera
med kundens intdktsfloden.

Branschlosningar

ZetaDisplay utgar fran kundens unika behov och utvecklar
en anpassad 16sning med hjélp av Bolagets medieplattform
for Digital Signage. Skillnaderna mellan olika branscher
ligger 1 de budskap som visas, pa vilken typ av digitala
system som anvdnds, och var de placeras 1 kundens miljé.
Placering och innehall ar direkt avgdrande for vilken nytta
man skapar for butikskedjan. Idag har Bolaget utvecklat
koncept for ett antal olika branscher, dar ZetaDisplay

Zeta )iy gy

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kommunikationen mellan
mediaspelare i butik sker
vanligtvis via Wlan. Detta
skapar en flexibel losning
utan onodig kabeldragning.

bevisligen skapat langsiktig effekt med Digital Signage.
Koncepten har tagits fram genom egen forskning och
erfarenhet. De branschlésningar Bolaget lanserat
omfattar bland annat:

Dagligvaruhandeln Fast Food och restaurang
Klddhandeln Intern kommunikation
Bank och Finans Spelbranschen

Offentlig scktor Servicehandel
Bilhandeln Bank

Sporthandeln

Medieplattform

ZetaDisplays medieplattform omfattar programvara,
licenser, tjanster och digitala system. Losningen innehaller
en webbportal (StudioPortal), som nas 1 molnet via
Internet och fran vilken man styr kommunikationen ut
till butikerna. Fran denna gemensamma plats tacker
Bolaget sina marknader.

Butiken har en ingdng genom en mediaspelare
som kommunicerar via bredband eller 3G och sedan
distribuerar de filmer som skall spelas pa respektive
mediespelare. Kommunikation mellan mediaspelare 1
butik sker vanligtvis via 5 GHz Wlan.
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VILKA KUNDER SIKTAR VI IN 0SS PA?

LAG KOMPLEXITET

HOG KOMPLEXITET

SEKUNDAR MARKNAD MALMARKNAD
Storre kunder som efterfragar komplexa I6sningar till
Storre kunder som i foljd av faktorer som:
(o) dagslaget efterfragar
% enklare 5sningar * Butiker med flera zoner och olika behov
X men vill ha mojlighet » Hoga krav pa flexibilitet over tid
g for mer komplexa . Stc.>rt variérat innehall som uppd.ateras ofta
c|7) I6sningar framaver * Olika butikskoncept med stgrdnftsfordelar
» Verksamhet i flera lander
e . r—
et

D Yy
=z SEKUNDAR MARKNAD
D EJ ADRESSERAD
< MARKNAD Mindre kunder som i sin fortsatta tillvaxt
E kan vantas efterfraga komplexa l6sningar.
_

Detta skapar en 16sning utan onddig kabeldragning som
gar att komplettera med flyttbara 16sningar, digitala
bildskdrmar, Smartphones och touchskdarmar. Pa ett enkelt
och kostnadseffektivt satt kan man komplettera med fler
mediaspelare och bildskarmar och pa sa satt expandera
16sningen 1 takt med vixande behov.

Varje mediaspelare och bildskdarm évervakas och
kontrolleras av StudioPortalen. Skulle av nagon anledning
en bildskdrm bli svart eller sluta fungera rapporteras detta
automatiskt till Bolagets supportavdelning, Fel kan vara
stromavbrott, fel pa bildskdarm eller mediaspelare. Det ar
av storsta vikt att detta skots pa ett professionellt satt sa
att svarta bildskdrmar kan elimineras helt och 1 Bolagets
erbjudande ingar garantier for tillganglicheten. Genom
StudioPortalen skéts planering och framtagning av filmer
utifran framtagna kampanjer. Olika anvandare (central /
handlare /reklamavdelning) kan ges olika behorigheter att
styra StudioPortalen. Det kan vara att kedjan pa central
niva vill ha en 6vergripande kontroll av vad som visas,
eller att den enskilde handlaren via StudioPortalen vill
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byta budskap for en lokal aktivitet pa en av sina egna
bildskdrmar.

ZetaDisplay erbjuder for kundens rakning att hantera
StudioPortalen samt att hjdlpa kunden med att skota
kontakterna med dess varumérkesleverantorer och
reklambyréer. I ZetaDisplays erbjudande ingar att
Bolaget tar ett totalansvar for kundens investering
1 Digital Signage.

P4 sikt avser ZetaDisplay dven implementera
programvara, licenser och tjanster; pa andra digitala
system an de som Bolaget sjalv har installerat.

ZetaDisplay inriktar sig mot storre detalj- och service-
handelsforetag. Avsikten ar att positionera Bolaget som den
mest kompetenta helhetsleverantor pa de marknader som
Bolaget ar etablerad pa.

Huvudsakligen fokuserar ZetaDisplay pé storre
kunder som efterfragar 16sningar med hég komplexitet.
Kunder med dessa typer av behov ar sarskilt intressanta {6r

Zeta)isp)ay”



VERKSAMHETSBESKRIVNING

"Huvudsakligen fokuserar ZetaDisplay
pa storre kunder som efterfragar losningar

med hog komplexitet.”

ZetaDisplay genom att de enskilda projekten blir stérre och
kundrelationerna néra och langvariga. Samtidigt minskar
konkurrensen da manga andra leverantorer saknar kompe-
tens och resurser att genomfora stora projekt.

Med komplexa 16sningar menas 16sningar med stort
och varierande innehall som uppdateras ofta samt 16s-
ningar dér olika digitala bildskarmar och innehall anvands
1flera delar av butiken. Behovet for sadana I6sningar ér
vanligast bland stérre detalj- och service-handelskedjor
vars kommunikation praglas av foljande férhallanden:

Behover kommunicera effektivt med sina kunder éver
stora geografiska omraden

Arbetar i flera ldnder pa olika sprak

Butikerna ar indelade 1 flera zoner med olika behov av
bildskdrmar och innehall

Butiksprofilerna och produkterna ar foranderliga,
vilket staller hoga krav pa flexibilitet 6ver tid

Stort, varierande innehall som uppdateras ofta
Foretagen arbetar med flera olika butiksprofiler och
kan uppna stordriftsfordelar genom att arbeta med en
gemensam l6sning

Behover kommunicera internt med den egna personalen
1 ett stort antal butiker och forsaljningsstéllen

For att bygga volym pa sikt ar det ZetaDisplays ambition
att bredda erbjudandet. Det handlar da om stérre kunder
som 1 dagslaget efterfragar enklare 16sningar; men vill ha
flexibilitet for att kunna inféra mer komplexa l6sningar
framéver. Vidare handlar det om mindre kunder som
under sin fortsatta tillvaxt forvantas efterfrdga mer
komplexa l6sningar.

Bolaget skall verka for att langsiktigt utveckla sin
installerade bas av Digital Signage for att skapa langsiktiga
relationer och vixa tillsammans med kunderna. Bolagets
janster och programvara ska ge kunderna rik funktiona-
litet och hog flexibilitet som underléttar anpassningen till
deras befintliga och framtida behow.

Affarsmodell och intdktsgenerering

Tjanster innebar hogre marginal

Att leverera en komplett medieplattform till kund inne-
héllande programvara, licenser, janster och digitala system

Zeta )iy gy

ger ett hogre ordervirde och hogre marginal. Samtidigt
skapas en mer langsiktig relation till kunden. Helheten ar
mer vard 4n summan av delarna. Detta forvantas ver
tiden leda tll ett generellt hogre tickningsbidrag,

Genom att sdlja en komplett l6sning maste Bolaget
ocksa fokusera mot malgruppens specifika krav vilket 1 sin
tur bor leda till en hogre lojalitet fran kund. Pa sikt avser
ZetaDisplay dven implementera programvara, licenser och
tjanster, pa andra digitala system an de som Bolaget sjalv
har installerat.

De forsta kontakterna med en ny kund omfattar som
regel kommunikativ radgivning inklusive behovsanalys
och tester. Denna fas {oljs sedan av installation, anpassning
eller komplettering av hardvara samt darefter fortlspande
licens-, tjanste- och hardvaruintakter fran kunden.

Installerad bas ger dkande intakter

Over tiden bygger ZetaDisplay en installerad bas hos
kunden pa vilken licenser och tjanster skapar Iopande
intakter sa lange kunden anvander medieplattformen.
Livslangden for en installation kan variera pa mellan

4 ¢l 5 ar. Givet ett lyckat utfall dr det sannolikt att kunden
valjer att efterhand utdka installationen per butik — det dr
darfor sannolikt att ZetaDisplay erhaller tillaggsbestéllning-
ar efter en tid och att omfattningen pa installationen och
darmed de 16pande intdkterna successivt okar. Tillaggs-
bestallningarna kan da avse saval licenser och tjanster som
digitala system.

ARSREDOVISNING 2017 | ZETADISPLAY AB | 15



Som en konsekvens kommer med tiden det ackumulerade
vardet av de licenser och tjanster som ZetaDisplay levererar
till en enskild kund vasentligt 6verstiga vardet av de digitala
systemen (hardvaran) som tillhandahalls f6r samma kund.
Detta ar sarskilt betydelsefullt d& marginalerna pa program-
vara ar hégre dn pa hardvara.

Exemplet nedan illustrerar schematiskt intdkterna fran
ett nytt kundprojekt for en butikskedja med 50-talet butiker
och hur dessa kan fordela sig 6ver de forsta tre aren av
projektet. Den sammanlagda intdkten 6ver de fyra aren
uppgar till storleksordning 32 MSEK med tyngdpunkten
lagd pa utrullningsfasen ar ett och tva.

Organisation for fortsatt expansion

ZetaDisplays organisation dr byged for fortsatt expansion
sa att skalférdelar skall kunna uppnas efter hand som
koncernen vaxer. Dotterbolagen 1 varje land dr uppbyggda
pa likartat satt och utgor affarsomraden med en affars-
omradesansvarig. Affarsomradet har ansvar for forsalj-
ningsteam, projektteam samt medieteam. I varje land sker
bearbetning av marknaden, forsiljning, medieproduktion,
projektledning och first-line-support for underhall av
kunderna.

Moderbolaget tillhandahaller ett antal stodfunktioner
for de olika affarsomradena. I dessa ingar programvaru-
utveckling, koordinering av f6rsaljning, inkép och
utleverans, service och support, samt ekonomi. Att ha
dessa funktioner i moderbolaget ger stordriftsférdelar.

KUNDEXEMPEL

AR O AR1 AR 2

(pilotinstallation)
LOPANDE

INTAKTER:

PROJEKTET:

DIGITALA
SYSTEM:
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I respektive land finns emellertid de funktioner som krivs
lokalt. Modellen innebir en skalbar och effektiv organisa-
tion som tillater tillvixt genom att tillsatta ytterligare affirs-
omraden med funktioner som de andra affarsomradena.
Installation och pa-platsen-service avseende digitala system
genomfOrs av partners pa samtliga lokala marknader. Detta
uppldgg begransar Bolagets fasta kostnader och bidrar till
flexibilitet och skalbarhet.

Utveckling av produkter och tjanster

ZetaDisplay arbetar kontinuerligt med programvaru- och
produktutveckling avseende sitt erbjudande inom Digital
Signage. Syftet ar att utveckla Bolagets medieplattform for
att langsiktigt sdkra ZetaDisplays position pa marknaden.
Utvecklingen omfattar saval programvara och licens som
tjdnster och digitala system, allt med fokus pa att 6ka
kundnyttan och kostnadseffektiviteten.

Marknadens framtida utveckling

Marknaden for Digital Signage véntas fortsitta att vixa i
takt med att butiks- och servicehandeln satsar en 6kande
andel av marknadsforingsbudgetarna pa digital kommuni-
kation i butiken. Efterhand som marknaden mognar blir
Digital Signage en naturlig del av marknadskommunikatio-
nen. Detta innebar ocksa att kunderna stéller 6kade krav
pa att leverantorerna kan tillhandahalla helhetslosningar,

1 manga fall pa de geografiska marknader som kunder

har butiker, vilket val éverensstimmer med ZetaDisplay

Hur intdkterna kan fordelas over tiden for en butikskedja med ett 50-tal butiker.

AR 3 AR 4

FORTSATT DRIFT FORTSATT DRIFT -
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KONCERNENS ORGANISATION

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Ekonomi

Cross Border

Sales

Inkdp &
Utleverans

Service &
Support

Produkt &
Konceptansvar

| | Marknads- [l
foring
] Partner nya [l
marknader

Medieplattform

Utveckling

strategi och erbjudande. Mot denna bakgrund rédknar
ZetaDisplay med tillvaxt framéver och att andelen pro-
gramvarulicenser och tjanster av forsaljningen ska 6ka och
bidra till hogre marginaler, da programvara och tjanster
typiskt uppvisar hogre brutto-marginaler dn hardvara.

Till detta kommer effekten av att skalférdelar och andra
lonsamhetsframjande faktorer forvantas pa nagra ars sikt
bidra till en etablering av bruttomarginalen pa en hég niva.

Fler anvdandningsomraden

Pa senare ar har prisbilden pa framfor allt bildskarmar
blivit allt mer attraktiv. Ddrmed blir skillnaden 1 kostnad
mellan traditionell skyltning sdsom ljusskyltar, 16psedlar
och stortavlor allt mindre vilket gor att allt fler kunder
overger dessa losningar till forman for Digital Signage.
Pa langre sikt f6rvéntas ytterligare faktorer driva
ZetaDisplays omsittning och 16nsamhet. Det handlar
om att allt fler anvindningsomraden kommer utvecklas
1 takt med att Digital Signage far starkare fotfaste inom
detalj- och servicehandeln. Det kan gélla en 6kad
anvandning av Digital Signage for intern information
inom butiks- och servicehandeln dar mediet kan under-
latta den l16pande informationen dér man har manga
spridda butiksenheter och relativt fa anstillda pa varje enhet.
Anvandningen vantas ocksa 6ka 1 andra publika
miljéer och pa platser med stor genomstrémning av
méanniskor sasom képcentra, hotell och flygplatser.

Forvarv

Genom forvarvet av Marketmedia under februari 2015
och ProntoTV augusti 2016 tog bolaget en aktiv del 1

Zeta )iy g/

Produktutveckling

kommande konsolidering av branschen. Under 2017

har bolaget genomfort ytterligare tre forvarv som starker
bolaget som aktor 1 branschen. ZetaDisplay ar idag en av
de storsta 1 Europa och bolagets ambition ar att fortsitta
sin tillvaxtresa och aktivt ta del 1 den pagaende konsolide-
ringen. Det kan innebdra ytterligare forvarv pa den lokala
marknaden dar vi finns etablerade, forvarv utanfor Norden
och Benelux eller forviarv som breddar vart erbjudande
och som har skalbarhet och synergier med 6vriga lander.

Fortsatt utveckling av Digital Signage

Utvecklingen pa omradet ar snabb och pa sikt vintas
Digital Signage anvindas for kommunikation i och kring
butik samt i andra publika miljoer pa flera sétt &n bara via
digitala bildskarmar. Det kan handla om att utnyttja flera
typer av digital kommunikation var for sig eller 1 kombina-
tion for att kommunicera kunderbjudanden och annan
information 1 anslutning till butik och 1 publika milj6er.
Digital Signage kan integreras med sociala medier
och webbplatser, och appar for smarta mobiltelefoner
och surfplattor vilka skapar interaktivitet med kunden.
Utvecklingen gar ocksa mot att integrera l6sningen
med butikskedjans kassasystem for automatisk pris-
uppdatering och automatiskt byte av budskap pa de
digitala bildskarmarna.
For att uppratthalla ZetaDisplays framtradande
roll som leverantor driver Bolaget tillsammans med
befintliga projekt inom kommunikation via mobiltelefoner
och automatiserade prisuppdateringar samt mindre
skdarmar for hyllkanter.
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Aktien och aktieagarna

Aktier och aktiekapital

Enligt ZetaDisplays bolagsordning skall Bolagets aktiekapital
uppga till lagst 10.000.000 SEK och hogst 40.000.000
SEK och antalet aktier skall uppga till lagst 10 000 000
och hogst 40 000 000. Bolaget har aktier av tva serier,
Stamaktier och Preferensaktier. Aktier av vardera serie kan
ges ut till ett belopp motsvarande hoégst 100 procent av
aktiekapitalet.

Stamaktierna ar sedan 4 december 2017 noterade pa
Nasdaqg Stockholms huvudmarknad (Small Cap).
Dessférinnan (sedan 4 april 2011) var bolaget listat pa First
North Premier. Preferensaktierna och Teckningsoptionerna
(se mer under Teckningsoptioner av serie 2018/2019) ar
noterade pa First North sedan den 4 november 2016. Stam-
aktierna har kortnamn ZETA och ISIN-kod SE0001105511.
Preferensaktierna har kortnamn ZETA PREF och ISIN-kod
SE0008966048. Teckningsoptionerna har kortnamn
ZETA TO 1 och ISIN-kod SE0008966279. Antalet utestaende
aktier uppgar till 19 834 582, varav preferensaktier &r
606 332 st. Detta motsvarar ett aktiekapital om
19 834 582 SEK.

Vid bolagsstamma medfér varje Stamaktie ratt till en
rost och varje Preferensaktie réatt till en tiondels rost.

Varje rostberéattigad far rosta for sitt fulla antal aktier.
Aktierna ar utgivna i enlighet med svensk lagstiftning

och ar denominerade i svenska kronor. Aktiedgarnas
rattigheter kan endast &ndras i enlighet med de regler

som foreskrivs i aktiebolagslagen (2005:551). Aktiens
kvotvarde ar en (1) krona. Preferensaktierna har fore-
tradesratt framfor Stamaktierna till arlig utdelning av nio
(9) kronor per Preferensaktie. Utdelningen sker kvartalsvis.
Preferensaktien har aven foretréde till Bolagets tillgangar
vid Bolagets upplosning. Varje Preferensaktie medfér da ratt
att erhalla ett visst belopp innan utskiftning sker till agarna
av Stamaktierna. Preferensaktie medfor i évrigt inte nagon
ratt till skiftesandel.

Det har inte férekommit nagra offentliga uppkops-
erbjudanden avseende Bolagets aktier under innevarande
eller féregaende rakenskapsar. Bolagets aktier &r inte
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féremal for erbjudande som ldmnats till f6ljd av budplikt,
inlosenrétt eller 16sningsskyldighet.

Emissionsbemyndigande

Arsstamman den 22 maj 2017 beslutade att bemyndiga
styrelsen att, under tiden fram till nasta arsstamma vid ett
eller flera tillfallen fatta beslut om nyemission av aktier, kon-
vertibler och/eller teckningsoptioner. Styrelsen skall dérvid
aga ratt att besluta om avvikelse fran aktieagarnas foretra-
desratt liksom om bestammelse enligt 13 kap 5 § punkten 6
aktiebolagslagen. Skalet for avvikelsen &r att kunna bredda
Bolagets agandekrets eller inférskaffa kapital for genomfor-
ande av foretagsforvarv och bolagets finansiering. Vid beslut
om nyemission skall teckningskursen for de nya aktierna,
konvertiblerna och/eller teckningsoptionerna faststallas till
marknadsmassig kurs vid tidpunkten for varje emissions
beslut. Styrelsen ska dock inte kunna fatta beslut som inne-
bar att sammanlagt mer &n 6 000 000 aktier tillkommer.

Incitamentsprogram 2016/2019

Efter beslut pa extra bolagsstamma den 21 mars 2016
erbjods ledande befattningshavare och tjanstemén i
ZetaDisplay att under mars-april 2016 forvérva tecknings-
optioner vilket ger dem ratt att utnyttja teckningsoptionerna
for teckning av Stamaktier till en kurs uppgéaende till

120 procent av den volymvagda genomsnittskursen for
Stamaktien pa First Norths officiella kurslista under den
period pa 30 handelsdagar som slutar tva bankdagar fére
emissionsbeslutet (8,60 SEK). Vardet faststalldes till 0,82
SEK per option baserat pa en aktiekurs om 7,15 SEK. Totalt
antal teckningsoptioner emitterade av stdmma den 21 mars
2016 uppgick till 600 000 stycken, vilket per 2017-12-31
motsvarar en utspadningseffekt om cirka 3 procent av
kapitalet och hogst cirka 3,1 procent av rosterna om
samtliga teckningsoptioner utnyttjas. Dérefter dverlats

506 000 teckningsoptioner till ledande befattningshavare och
tjansteman i Bolaget, vilket motsvarar en utspadningseffekt
om cirka 2,6 procent av kapitalet och cirka 2,6 procent av
roésterna om samtliga teckningsoptioner finge utnyttjas per

Zeta)isp)ay”°



ANTAL ANTAL TOTAL ANDEL AV ANDEL AV

AKTIEAGARE STAMAKTIER PREFERENSAKTIER  ANTAL AKTIER KAPITAL (%) ROSTER (%)
Mats Johansson 2062575 2628 2065 203 10,4% 10,7%
Virala Oy Ab 1 300 000 0 1 300 000 6,6% 6,7%
Anders Pettersson 1148772 58114 1 206 886 6,1% 6,0%
Martin Gullberg 1018712 1018712 5,1% 5,3%
Magari Venture AS (tidigare Pronto Holding AS) 1 000 000 1 000 000 5,0% 5,2%
Prioritet Capital AB 970 000 970 000 4,9% 5,0%
Nordea Fonder AB 970 000 970 000 4,9% 5,0%
Anders Moberg 845 001 126 521 971 522 4,9% 4,4%
AMF fonder 835 000 60 217 895 217 4,5% 4,4%
Mats Leander 785 500 6612 792112 4,0% 4,1%
Mikael Hagg 472 500 20 000 492 500 2,5% 2,5%
AB Stena Metall Finans 516 000 516 000 2,6% 2,7%
LMD Beheer B.V (tidigare agare Qyn B.V) 510823 510 823 2,6% 2,6%
Bernt Larsson 441 293 6 363 447 656 2,3% 2,3%
Crafoordska Stiftelsen 322500 322500 1,6% 1,7%
Leif Liliebrunn 317 493 317 493 1,6% 1,6%
Manu Mesimaki 250 542 250 542 1,3% 1,3%
Ovriga aktiedgare 5461 539 325877 5787 416 29,2% 28,5%
Summa 19 228 250 606 332 19 834 582 100% 100,0%
2017-12-31. Varje teckningsoption berattigar till teckning totalt 606 332 Teckningsoptioner. Till f6ljd av emissionerna
av en Stamaktie. Teckning av aktier kan ske under tiden fran kan ZetaDisplays aktiekapital komma att 6ka med hogst

och med den 15 mars 2019 till och med den 31 mars 2019. 606 332 SEK och antalet aktier kan komma att 6ka med
ytterligare hogst 606 332 Stamaktier. Teckningsoptionerna
handlas pa First North.

Teckningsoptioner av serie 2018/2019 Aktieagare som valde att inte delta i foretradesemissionen
ZetaDisplay genomforde under hosten 2016 en riktad kan komma att fa sin dgarandel utspadd till féljd av utnytt-
nyemission och en féretradesemission av units. Varje unit jande av Teckningsoptionerna med hogst cirka 0,5 procent
inneholl en Preferensaktie och en Teckningsoption, envar av kapitalet och hogst cirka 0,6 procent av rosterna. Med
beréattigande till teckning av en Stamaktie. | den riktade utspadning avses har den andel de nya aktierna skulle ha
nyemissionen emitterades 500 000 Teckningsoptioner och i utgjort av det totala antalet aktier respektive réster om
foretradesemissionen emitterades 106 332 Teckningsoptioner, utnyttjande finge ske per 31 december 2017.
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Den riktade emissionen av Teckningsoptioner motsvarar per
2017-12-31 en utspadningseffekt om cirka 3,0 procent av
kapitalet och hogst cirka 3,1 procent av résterna.

Emission stamaktier

Med stéd av bolagsstémmans bemyndigande beslutade
styrelsen om en riktad emission av hogst 6 000 000
stamaktier. | juni emitterade ZetaDisplay 313 177 stam-
aktier som del av finansieringen av férvérvet av Seasam Oy.

| november genomférdes en riktad nyemission av 5 176 000
stamaktier till en begrénsad krets svenska och nordiska
institutionella investerare. | samband med forvarvet av QYN
BV genomfordes en nyemission avseende 510 823 stam-
aktier som del av finansieringen av forvarvet. Totalt har

6 000 000 stamaktier nyemitterats under 2017.

Agarstruktur
Antalet aktiedgare i ZetaDisplay uppgick per 30 dec 2017
till 1 444 (878). | tabellen pa sidan 19 anges ZetaDisplays
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stoérsta aktieagare per 30 december 2017 enligt uppgift fran
bland annat Euroclear. Uppgifterna avser eget och/eller
narstaendes innehav.

Ovrig information

Utdelning

Beslut om vinstutdelning i svenska aktiebolag fattas av bolags-
stamman. Utdelning far endast ske med ett sddant belopp
att det efter utdelningen finns full tackning for Bolagets
bundna egna kapital och endast om utdelningen framstar
som forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna
kapitalet samt ZetaDisplays konsolideringsbehoy, likviditet
och stallning i ovrigt (den sa kallade forsiktighetsregeln).
Som huvudregel far aktiedgarna inte besluta om utdelning
av ett stérre belopp &n styrelsen foreslagit eller godkant.
Utdelning utbetalas normalt till aktieagare som ett
kontant belopp per aktie genom Euroclear. Ratt till utdelning
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tillkommer den som pa den av bolagsstémman faststallda
avstamningsdagen &r registrerad som innehavare av aktier
i den av Euroclear forda aktieboken. Om aktiedgare inte
kan nas genom Euroclear kvarstar aktieagarens fordran

péa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begransas

i tiden endast genom regler om tioarig preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Varken
aktiebolagslagen eller Bolagets bolagsordning innehaller
nagra restriktioner avseende ratt till utdelning till aktieagare
utanfoér Sverige. Utdver eventuella begransningar som foljer
av bank eller clearingsystem i berérda jurisdiktioner, sker
utbetalning till sddana aktiedgare pa samma satt som till
ovriga aktieagare med hemvist i Sverige.

Styrelsen foreslar att utdelning for rakenskapsaret 2017
lamnas pa preferensaktier med 9 kronor per aktie férdelat
pa fyra kvartalsvisa utbetalningstillfallen om vardera tva (2)
kronor och tjugofem (25) ore.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas pa
stamaktier.

AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

Likviditetsgarant

ZetaDisplay har utsett Erik Penser Bank till likviditetsgarant
for Preferensaktien och Teckningsoptionen. Erik Penser Bank
har forbundit sig, sasom likviditetsgarant, att fortlopande
stélla kop- och séljkurser i de bada Vardepappren. Avsikten
med detta ar att framja likviditeten. Likviditetsgarantin pa-
borjades i samband med listningen den 4 november 2016.
Fran och med 10 juli 2017 agerar Erik Penser Bank &ven
som likviditetsgarant fér ZetaDisplays stamaktier.

Aktiekapitalet och dess utveckling

ZetaDisplays aktiekapital uppgick per den 1 januari 2017
till 13 834 582 SEK, fordelat pa 13 228 250 Stamaktier
och 606 332 Preferensaktier. Per den 30 december 2017
uppgick aktiekapitalet till 19 834 582 SEK, férdelat pa
19 228 250 Stamaktier och 606 332 Preferensaktier.

ANTAL STAMAKTIER ANTAL PREFERENSAKTIER AKTIEKAPITAL

. Kvotvirde

Ar Héndelse Forandring Summa Foréandring Summa Forandring Summa (SEK)
2000 Bildande 1 000 1 000 100 000 100 000 | 100,00
2003 Nyemission 1200 2 200 120 000 220000 | 100,00
2003 Split 2000:1 4 397 800 4 400 000 0 220 000 0,05
2003 Nyemission 800 000 5200 000 40 000 260 000 0,05
2003 Nyemission 80 000 5280 000 4000 264 000 0,05
2003 Fondemission 0 5280 000 264 000 528 000 0,10
2004 Nyemission 500 000 5780 000 50 000 578 000 0,10
2004 Kvittningsemission 179 000 5959 000 17 900 595 900 0,10
2005 Nyemission 318 500 6 277 500 31 850 627 750 0,10
2005 Nyemission 1417 000 7 694 500 141 700 769 450 0,10
2005 Fondemission 0 7 694 500 6 925 050 7 694 500 1,00
2005 Nyemission 1 400 000 9 094 500 1 400 000 9 094 500 1,00
2009 Nyemission 430 000 9524 500 430 000 9524 500 1,00
2010 Nyemission 70 000 9 594 500 70 000 9 594 500 1,00
2010 Nyemission 133 750 9 728 250 133 750 9728 250 1,00
2011 Nyemission 2500 000 12 228 250 2 500 000 12 228 250 1,00
2016 Nyemission 500 000 500 000 500 000 12 728 250 0,10
2016 Nyemission 1 000 000 13 228 250 1 000 000 13 728 250 1,00
2016 Nyemission 106 332 606 332 106 332 13 834 582 1,00
2017 Nyemission 313177 13 541 427 313177 14 147 759 1,00
2017 Nyemission 5176 000 18 717 427 5176 000 19 323 759 0,10
2017 Nyemission 510 823 19 228 250 510 823 19 834 582 1,00

Bolagets aktiekapital &r uttryckt i svenska kronor. Av ovanstaende tabell framgar de férdndringar i aktiekapitalet som skett

sedan Bolaget bildades. Alla utgivna aktier ar fullt betalda.
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Den 26 januari meddelade ZetaDisplay att bolaget
har lamnat in en preliminar ansékan om listning pa
Nasdaq Stockholms huvudmarknad.

Den 10 februari meddelade ZetaDisplay att
ProntoTV har tecknat avtal vart 5 miljoner kronor
avseende leverans av Digital Signage till en butiks-
kedja 1 Norge. Avtalet l6per 6ver 5 ar och leverans
paborjas under kvartalet.

Den 22 februari meddelade ZetaDisplay att styrelsen
faststallt nya finansiella mal for verksamheten och
beslutat om en utdelningspolicy. Ambitionen ar att
ZetaDisplay ska vara en aktiv aktor 1 den pagaende
konsolideringen av branschen i Europa, och darmed
prioritera tillvixt med god l6nsamhet 6ver tid.

Den 7 mars meddelade ZetaDisplay att ProntoTV
har tecknat avtal vart 8 miljoner kronor avseende
leverans av Digital Signage med storbildsskdrmar till en
internationell kund 1 Oslo. Avtalet I6per 6ver 5 ar och
en fOrsta installation kommer att pabdrjas inom kort.

Den 8 mars meddelade ZetaDisplay att bolaget

genomfor foérdndringar 1 koncernledningen. Oscar
Arp, Ola Saeveras, Ben Lindgren och Johanna Webb
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har tillkommit till koncernledningen och férandring-
arna trader i kraft omgéende.

Den 22 mars meddelade ZetaDisplay att ProntoTV
har tecknat ett ramavtal avseende leverans av Digital
Signage till en av nordeuropas stoérsta modekoncerner
med 1 500 butiker fordelat pa 8 lander. Installationer
har pabérjats under det forsta kvartalet.

Den 22 maj holl ZetaDisplay arsstimma i Malma.
Stamman fattade bland annat féljande beslut:

* For rakenskapsaret 2016 lamnas ingen utdelning pa
bolagets stamaktier medan bolagets preferensaktier
berittigar till en utdelning med 9 kronor per aktie,
fordelat pa fyra kvartsvisa utbetalningstillfallen om
2,25 SEK.

* Styrelseledaméterna Mats Johansson, Anders
Moberg, Anders Pettersson, Ingrid Jonasson Blank,
Mats Leander och Martin Gullberg omvaldes. Mats
Johansson omvaldes dven till styrelseordférande.
Till revisor omvaldes Deloitte AB med Per-Arne
Pettersson som huvudansvarig revisor.

* Emissionsbemyndigande innebérande att styrelsen far
besluta om att hégst 6 miljoner aktier ges ut eller,
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vid emission av konvertibler eller teckningsoptioner,
tillkommer efter konvertering eller utnyttjande.

Den 9 juni meddelade ZetaDisplay att avtal ingétts
avseende forvirv av finska Seasam Oy mot en fast
kopeskilling om totalt 43,9 MSEK. Forvirvet slutfordes
den 30 juni och finansierades genom nya lan om
29,3 MSEK, en revers fran sdljarna om 9,8 MSEK

samt 4,9 MSEK 1 form av nyemitterade stamaktier.

Den 15 juni meddelade ZetaDisplay att ProntoTV
har tecknat avtal vart ca 5 MSEK avseende leverans
av Digital Signage till LOCO-kedjan 1 Norge. Avtalet
l6per 6ver 5 ar och leveranser paborjas inom kort.

Den 20 juni meddelade ZetaDisplay att bolaget
ingatt avtal med Finnavia om leverans av Digital
Signage monitorer. Avtalet kompletterar det Digital
Signage avtal som tecknades av parterna under 2016.

Den 27 juni meddelade ZetaDisplay att bolaget teck-
nat ett femérigt ramavtal vart ca 23 MSEK avseende
leverans av Digital Signage till en av Sveriges storsta
butikskedjor med ca 170 butiker fordelat pa tre lander.
Installationer har paborjats under det andra kvartalet.
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AVTAL

MAJ

JUNI JULI

FORVARV RAMAVTAL

Den 3 juli meddelade ZetaDisplay att Seasam har
tecknat avtal vart cirka 9 MSEK avseende leverans av
Digital Signage till lokala maklare som ingér i en av
Finlands stoérsta maklarkedjor. Avtalet 16per 6ver 3 ar
och leveranser pabdrjas inom kort.

Den 10 juli meddelade ZetaDisplay att Erik Penser
Bank nu agerar som likviditetsgarant for ZetaDisplays
stamaktier. I samband med detta lanar bolagets
styrelseordférande Mats Johansson ut 15 000
stamaktier till Erik Penser Bank, vilket rapporterats
som insynshandel till Finansinspektionen.

Den 13 juli meddelades att ZetaDisplay Sverige har
tecknat avtal vart cirka 6 MSEK avseende leverans

av Digital Signage till en butikskedja i Sverige

med cirka 50 aterforsaljare. Avtalet l6per 6ver 4 ar
och installationer pabérjas under hosten 2017.

Den 12 september meddelade ZetaDisplay att avtal
tecknats om att forvarva LiveQube, som dr Norges
storsta leverantor av streamad och kundanpassad musik
till butiker och publika miljoer. ZetaDisplay breddar
darmed erbjudandet med en skalbar tjdnst som kom-
mer att ge synergier till 6vriga dotterbolag 1 koncernen.
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LiveQube beriaknas omsitta cirka 11 MNOK med ett
EBITDA-resultat pa cirka 2,8 MNOK under 2017.

Den 20 september meddelade ZetaDisplay att
ProntoTV har tecknat ramavtal vart cirka 6,5 MSEK
avseende leverans av Digital Signage till en kund
inom forsakringsbranschen i Norge. Avtalet 16per
6ver 5 ar och en forsta installation kommer att
péaborjas inom kort.

Den 20 september lanscrade ZetaDisplay ett nytt
digitalt butikskoncept for Stadium, vilket ger kunden
en digital och integrerad upplevelse pa plats 1 butik.

Den 22 september meddelades att ZetaDisplay
Sverige har tecknat ramavtal vart cirka 8,5 MSEK
avseende leverans av Digital Signage till en butiks-
kedja i Sverige med fler dn 200 aterforsiljare. Avtalet
l6per 6ver 5 ar och installationer har paborjats.

Den 26 september meddelades att ZetaDisplay
Sverige tecknat ett avtal vart cirka 3 MSEK avseende
leverans av Digital Signage till ett Healthcarebolag
med en kedja av kliniker 1 Europa och 40-talet
vardenheter 1 Sverige. Avtalet 16per 6ver 4 ar och
installationer paborjas under hosten 2017.
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SAMSUNG
CERTIFIERAD

Den 21 november blev ZetaDisplay forst i Europa att
samarbete nara med Samsung ZetaDisplay ar forst

1 Europa och nummer tva i viarlden att certifieras i
”Application Certification Program” hos Samsung 1
Korea. Certifieringen innebar att Samsung anvander
teknologi och programvara fran ZetaDisplay for att
testa framtidens och befintlig teknologi f6r profes-
sionella och smarta displayer som anvands 1 digital

kommunikation.

Den 24 november meddelade ZetaDisplay att

Nasdaq Stockholms bolagskommitté hade godkant att
ZetaDisplay AB:s (publ) stamaktier upptas till handel
pa Nasdaq Stockholms huvudmarknad. Godkannandet
var villkorat av att bolaget uppfyller vissa formella
krav avseende bland annat prospekt och intyg om
spridning av bolagets stamaktier. Noteringen pa
huvudmarknaden var inte férenad med nagon ny-
emission, forsiljning eller annat erbjudande till mark-
naden. Genom bérsnoteringen upphér ZetaDisplays
listning av stamaktier pa First North Premier. Sista
dag fo6r handel 1 stamaktien péa First North Premier
blev den 1 december 2017 och foérsta dag for handel i
stamaktien pa Nasdaq Stockholm blev den 4 decem-
ber 2017. ZetaDisplays preferensaktier och tecknings-
optioner kommer dven fortsattningsvis att handlas
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pa First North.I samband med godkdnnandet sa
lamnade ZetaDisplay AB in en ansokan hos Finans-
inspektionen om godkdnnande och registrering av ett
prospekt som uppréttats med anledning av borsintro-
duktionen. Prospektet ar tillgangligt via Finansinspek-
tionens webbsida (fi.se/Register/Prospektregistret)
och bolagets webbplats (zetadisplay.com).

Den 27 november meddelade bolaget att Prospektet
som styrelsen tog fram 1 samband planerade bors-
introduktionen godkdndes och registrerades samma
dag av Finansinspektionen i enlighet med lagen
(1991:980) om handel med finansiella instrument.
Prospektet finns tillgdngligt pa ZetaDisplays webb-
plats (zetadisplay.com) samt finns tillgdngligt pa
Finansinspektionens webbplats (fi.se/sv/vara-
register/prospektregistret/). Forsta dag for handel
pa Nasdaq Stockholms huvudmarknad var den

4 december 2017.

Den 4 december meddelade ZetaDisplay att QYN i
Holland har tecknat ett ramavtal virt 9 MSEK for
leverans av Digital Signage till en global varumarkes-
leverantor baserad 1 Holland inom heminredning,
Kunden har fler an 500 shop-in-shop butiker inom
detaljhandeln enbart 1 Benelux.
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Den 8 december meddelade ZetaDisplay att
ZetaDisplay Finland Oy har tecknat ett ramavtal for
leverans av Digital Signage till en livsmedelsproducent
med ett antal egna varumiarken. Kunden syftar till
att anvanda digitala signage i livsmedelsbutiker for
kommunikation till konsumenter. Malet adr att placera
l16sningen 1 upp till 300 platser under den kommande
trearsperioden. ZetaDisplay uppskattar vardet till
cirka 3 MSEK 6ver en trearsperiod. Installationer

har pabérjats.

Den 22 december meddelade ZetaDisplay att
ProntoTV, del av ZetaDisplay-koncernen, har tecknat
ett avtal avseende leverans av Digital Signage till
Hurtigruten AS nya fartyg som byggts 1 Norge.
Avtalet avser leverans till fyra nya fartyg varav
leverans till det forsta fartyget kommer att ske under
2018, dar ordervardet Gverstiger 15 MSEK. Avtalet
med Hurtigruten l6per pa 5 ar och ZetaDisplay
bedémer att viardet pa avtalet Gverstiger 65 MSEK.
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Forvaltningsberattelse

ZETADISPLAY AB (PUBL) ORG.NR 556603-4434

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 25 april 2018
godkants av styrelsen for publicering och kommer att forelaggas
arsstamman den 21 maj 2018 for faststdllande.

ZetaDisplay ar en ledande leverantor av Digital Signage
l6sningar som omfattar digitalisering av butiks-
kommunikation inom detalj- och servicehandeln.
Bolaget hjélper branschen att bli mer konkurrens-
kraftiga genom innovativa tjanster och produkter som
stanger gapet mellan den digitala och fysiska butiken.
ZetaDisplay har utvecklat en komplett 16sning {for
Digital Signage som omfattar programvara, licenser,
tjdnster och digitala system. Losningen innehaller en
webbportal, som nas 1 molnet via Internet och fran
vilken man styr kommunikationen ut till butikerna.

ZetaDisplay befinner sig 1 en stark tillvaxtfas och

avser att etablera sig globalt under de kommande
aren. Huvudkontoret finns i Sverige och forsaljnings-
kontor finns idag 1 Danmark, Norge, Finland, Estland
och Holland. Till kunderna hor bland annat Hema,
Euromaster, Team Sportia, Cycleurope, Volkswagen,
Skoda, Audi, Mercedes, Bilia, Royal Ganin, Mio,
Vianor, Veikkaus, Alko och Hesburger.

Detaljhandeln utvecklas alltmer 1 riktning mot
centrala samarbetsavtal. Kunderna vill bygga sina
varumarken pa samma sitt pa flera marknader.

RESULTAT OCH STALLNING — KONCERNEN (TSEK) 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning 198 712 142 431 103 428 58516 60 889
Organisk tillvaxt (%) * -3,5 11,6 13,9 -5 15
Bruttomarginal (%) *) 56 51 53 39 52
Justerad EBITDA * 30 896 18 740 9074 482 -4 992
Justerad EBITDA-marginal (%) *) 15,5 13,2 8,8 0,8 -8,1
Rorelseresultat * 5917 8 600 4719 -3 400 -8 112
Rorelsemarginal (%) * 3 6 4,6 -5.,8 -13,3
Resultat efter finansiella poster * 1 695 6 806 2 430 -3 850 -8 534
Periodens resultat -1 927 3955 1 834 -3 696 -8 562
Likvida medel 58 771 29 657 12 505 5367 6229
Investering 1 anldaggningstillgangar exkl forvary 11622 7893 2262 3353 4431
Summa tillgadngar 492 947 234 451 89 803 52218 49 970
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) -0,49 0,10 0,15 -0,30 -0,70
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,49 0,10 0,15 -0,30 -0,70
Eget kapital per aktie * 8,76 6,66 1,58 1,43 1,73
Soliditet, % ™ 34 38 22 34 42
Genomsnittligt anstallda under aret * 88 61 47 35 41

*) Nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS. For definition, motivering samt avstdmning se sid 89-91.

Fr o m 2017 har Koncernen gjort en definition av repetitiva intakter och historiska siffror finns inte tillgéngliga.

**) Operationellt nyckeltal
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ZetaDisplay bearbetar dairmed det allt starkare
marknadssegmentet med kunder som ar globala

1 sin forsaljning. Pa sa satt behover de bara en
leverantoér av Digital Signage for att ticka hela sin
marknad. Samtidigt kan ZetaDisplay kraftfullt genom
sin narvaro 1 respektive land ocksé bearbeta kunder
som agerar lokalt. ZetaDisplay erbjuder program-
vara, licenser, kommunikativ radgivning, innehalls-
produktion, broadcasting, studiodrift, évervakning,
service & underhall och digitala system bestaende
av bland annat bildskdrmar och mediaspelare.
ZetaDisplay levererar ett totalkoncept som syftar till
att kunden ska uppna goda och mitbara resultat.

Verksamheten 2017

Under det gangna aret har ZetaDisplay fortsatt att
positionera sig som en ledande leverantér av Digital
Signage 1 Europa. Leveranser har utforts till bade nya
och befintliga kunder. Forsaljning av tjanster dkar
stadigt. Stora resurser har satsats pa att bearbeta

Zeta )iy g/

marknaden, samt att bygga organisation i de lander
dar Bolaget ar representerade samt expanderat till en
ny marknad i Nederldnderna.

Forvarvet av Sesam Oy

ZetaDisplay ingick den 30 juni 2017 avtal om forvary
av Seasam Oy som var Finlands nist storsta leverantor
av Digital Signage med lang erfarenhet i branschen
och ett tjugotal medarbetare. Seasams kundbas om-
fattade bland andra K-citymarket, Kotipizza, Burger
King, Picnic, Neste, O’Learys och Helmi Savings
Bank. Forvarvet av Seasam Oy skedde genom att
Bolaget forvarvade samtliga aktier 1 Seasam Oy mot
en fast képeskilling uppgaende till totalt 44,1 MSEK.
Ingen tilldggskopeskilling utgick. Forvarvet finansie-
rades med upptagande av nya lan till marknadsmaés-
siga villkor om 29,2 MSEK, en revers fran sdljarna
uppgaende till 9,7 MSEK samt 5,3 MSEK 1 form av
nyemitterade stamaktier 1 ZetaDisplay. Reversen fran
saljarna loper pa 12 manader med 5 procents ranta.
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Teckningskursen for den del av képeskillingen som
betalas genom nyemitterade stamaktier 1 ZetaDisplay
berdknadess av den volymvigda genomsnittskursen
for ZetaDisplays stamaktie pa First North Premier
under en period av 30 dagar fore dagen innan dagen
for “closing”, med en rabatt pa 8 procent, motsvarande
15,53 kronor per stamaktie. Aktieckapitalet 6kade med
313 177 kronor. Antalet nyemitterade stamaktier upp-
gar till 313 177. Tva av sdljarna, Manu Mesimaki
och Helmet Capital Oy Ab, tecknade och tilldelades
250 542 respektive 62 635 stamaktier 1 ZetaDisplay.
Betalning med stamaktier innebar en utspadning om
cirka 2,2 procent av kapitalet och cirka 2,3 procent av ros-
terna. Utspddningen ar berdknad som antalet nyemitte-
rade aktier respektive roster dividerat med totalt antal
aktier respektive roster efter slutford nyemission.

31 oktober 2017 slutférdes forvarvet av LiveQube
AS 1 Norge av ZetaDisplays dotterbolag ProntoTV 1
Norge. ProntoTV férvarvade samtliga aktier 1
LiveQube mot en kontant betalning uppgaende till
9,6 MSEK, plus en kompensation for nettokassa pa
ca 4,7 MSEK. Om definierade troskelvarden géllande
resultat uppnas, tillkommer en tilliggsképeskilling
som kan uppga till maximalt 3,9 MNOK. Den betalas
ut med en mindre del under bérjan av 2018 och
resterande del under bérjan av 2020. Forvarvet
finansierades med likvida medel samt lan.

Forvarvet av LiveQube innebar att ZetaDisplay
breddar erbjudandet med streamad och kundanpas-
sad musik. Tjansten ar skalbar och ger synergier till
ovriga dotterbolag 1 Koncernen.

Forvarvet ar ett naturligt steg for ZetaDisplay
1 att erbjuda kunderna fler tjanster som forhojer
upplevelsen vid besok 1 butik eller publika miljoer.
Affarsmassigt skapar detta goda mojligheter att 6ka
forsaljningen till befintliga kunder, da de redan an-
vander ZetaDisplays plattform. LiveQube har cirka
30 procent av sin forsdljning utanfér Norge. Bolaget
grundades 2010 och har en gedigen erfarenhet av
branschen. LiveQube hade 4 anstallda. LiveQubes
kundbas omfattar bland annat Burger King, 7-cleven,
Nordic Choice Hotels, DnB, med flera.

Det tredje och Koncernens sista forvarv for aret var
QYN BV. 3 november 2017 ingick ZetaDisplay avtal
om forvarv av samtliga aktier i nederlandska QYN.
Kopeskillingen var 85,5 MSEK plus betalning for
nettokassa pa 4,0 MSEK samt eventuell tillaggskope-
skilling som kan maximalt uppga till 53,8 MSEK.
Under 2016 omsatte QYN cirka 55,0 MSEK med ett
EBITDA-resultat pa 10,4 MSEK. QYN &r den storsta
och ledande leverantéren av Digital Signage 1
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Holland och verkar 6ver hela marknaden i Benelux.
Bolaget hade cirka 30 medarbetare.

ZctaDisplay valde att erldgga 8,7 MSEK av
kopeskillingen 1 form av nyemitterade stamaktier.
Teckningskursen berdaknades av den volymvagda
genomsnittskursen for ZetaDisplays stamaktie pa
First North Premier under en period av 30 dagar fore
dagen innan dagen for tilltrddet, med en rabatt pa
9,6 procent, motsvarande 16,99 kronor per stamaktie.
Aktiekapitalet 6kade med 510 823 kronor. Antalet
nyemitterade stamaktier uppgick till 510 823.
Saljaren, LMD Beheer B.V, har tecknade och till-
delades 510 823 stamaktier i1 ZetaDisplay. Betalning
med stamaktier innebar en utspddning om cirka
2,6 procent av kapitalet och cirka 2,7 procent av
rosterna. Utspadningen ar beraknad som antalet
nyemitterade aktier respektive roster dividerat med
totalt antal aktier respektive roster efter slutford
emission. Samtliga nyemitterade aktier registrerades
under november manad 2017. Marknadsvardet pa
aktierna uppgick till 9,6 Msek. Aterstoden av kope-
skillingen pa 79,9 MSEK betalades via likvida medel.
Forvarvet finansierades genom en riktad emission av
stamaktier om motsvarande ca 80 MSEK.

QYN éar Hollands storsta och ledande leverantor
av Digital Signage med lang erfarenhet i branschen
och med ett trettiotal medarbetare. QYN:s kundbas
omfattar bland annat ING Bank, SNS bank,
PricewaterhouseCoopers (PwC), KPN, Intersport,
Randstad, Total, Amsterdam RAI, Luxaflex med
flera. Tillsammans med ZetaDisplays befintliga
narvaro 1 Holland och Benelux kommer den
sammanslagna verksamheten ha en an mer ledande

stallning med en mycket stark kundbas.

Nettoomsittningen fér Koncernen och helaret upp-
gick till 198,7 (142,4) MSEK, vilket 4r en 6kning med
40 % 1 jamforelse med forra aret. Det dr framst de
forvarvade verksamheterna Seasam Oy, LiveQube
AS och QYN BV som har statt for den 6kade om-
sattningen. Rorelseresultatet uppgick till 5,9 (8,6) MSEK.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 1,7 (6,8)
MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till -1,9 (4,0) MSEK.

Anlaggningstillgangarna 6kade med cirka 216 MSEK.
152 MSEK avser 6kning av Goodwill som en foljd av
ovan tre genomforda forvarv.

Resultat per aktie uppgick till -0,49 (0,10) Sex fore
utspadning och motsvarande -0,49 (0,10) SEK efter
utspadning. Koncernen genererade under perioden
ett kassafléde fran den I6pande verksamheten pa 11,5
(21,4) msek. Minskningen beror framst pa omfattande
jamforelsestorande kostnader 1 samband med
borsprocess och forvarv under aret. Investerings-
verksamheten har under aret paverkat kassaflodet
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negativt med 116,9 MSEK. Det ar en 6kning med
32 MSEK jamfort med foregaende ar. Forvarv av
dotterbolag star for den storsta delen.

Moderbolaget

Verksamheten 1 moderbolaget ZetaDisplay AB inbe-
griper hela verksamheten inom segment Sverige, men
tillhandahaller ocksa ett antal koncerngemensamma
stodfunktioner for 6vriga segment. I dessa ingar
programvaruutveckling, koordinering av f6rsiljning,
nkop, leverans, service och support, samt ekonomi.
Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 44,5
(51,8) MSEK under perioden, vilket innebér en
minskning med 14% jamfort med motsvarande
period foregaende ar. Rorelseresultatet uppgick till
-16,5 (-0,3) MSEK och resultatet efter skatt till —10,2
(-3,4) MsEK. Jamforelsestorande kostnader paverkar
resultatet negativt med 8,2 MSEK under aret

Nyemission

Arsstimman den 22 maj 2017 beslutade att bemyndiga
styrelsen att, under tiden fram till nédsta arsstimma
vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om nyemission
av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner.
Styrelsen skall darvid aga ratt att besluta om avvikelse
fran aktieagarnas foretradesratt liksom om bestam-
melse enligt 13 kap 5 § punkten 6 aktiebolagslagen.
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Skalet for avvikelsen dr att kunna bredda Bolagets

agandekrets eller inforskaffa kapital f6r genom-
forande av foretagsforvarv och Bolagets finansiering.
Vid beslut om nyemission skall teckningskursen for
de nya aktierna, konvertiblerna och/eller tecknings-
optionerna faststillas till marknadsmaissig kurs vid
tidpunkten for varje emissionsbeslut. Styrelsen

ska dock inte kunna fatta beslut som innebdr att
sammanlagt mer dn 6 000 000 aktier tillkommer.

I juni emitterade ZetaDisplay 313 177 stam-
aktier som del av finansieringen av forvirvet av
Seasam Oy. I november genomférdes en riktad
nyemission av 5 176 000 stamaktier till en begransad
krets svenska och nordiska institutionella investerare.
I samband med forvarvet av QYN BV genomfordes
en nyemission avseende 510 823 stamaktier som del
av finansieringen av forvarvet. Totalt har
6 000 000 stamaktier nyemitterats under 2017.

ZetaDisplay genomf6rde under hosten 2017 en
riktad nyemission av 5 176 000 stamaktier till en
begransad krets svenska och nordiska institutionella
investerare. ZetaDisplays aktiekapital 6kade efter
emissionen med 5 176 000 SEK.

Incitamentsprogram 2016,/2019

Efter beslut pa extra bolagsstimma den 21 mars 2016
erbj6ds ledande befattningshavare och tjansteméan
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1 ZetaDisplay att under mars-april 2016 forvirva

teckningsoptioner vilket ger dem ritt att utnyttja
teckningsoptionerna for teckning av Stamaktier till en
kurs uppgéende till 120 procent av den volymviagda
genomsnittskursen for Stamaktien pa First Norths
officiella kurslista under den period pa 30 handels-
dagar som slutar tvd bankdagar fére emissionsbeslutet
(8,60 sEK). Viardet faststalldes till 0,82 SEK per option
baserat pa en aktiekurs om 7,15 sex. Totalt antal
teckningsoptioner emitterade av staimma den 21 mars
2016 uppgick till 600 000 stycken, vilket motsvarade
en utspadningseffekt om cirka 4,3 procent av kapitalet
och hégst cirka 4,5 procent av rosterna om samtliga
teckningsoptioner utnyttjas. Dérefter overlats 506 000
teckningsoptioner till ledande befattningshavare och
tjansteman 1 Bolaget, vilket motsvarade en utspad-
ningseffekt om cirka 3,7 procent av kapitalet och
cirka 3,8 procent av rosterna om samtliga tecknings-
optioner utnyttjas. Varje teckningsoption beréttigade
till teckning av en Stamaktie. Teckning av aktier kan
ske under tiden fran och med den 15 mars 2019 till
och med den 31 mars 2019.

Teckningsoptioner av serie 2018/2019
Bolaget genomférde under hosten 2016 dels en riktad
nyemission, dels en foretradesemission av units. Varje
unit inneh6ll en Preferensaktie och en tecknings-
option av serie 2018/2019 (“Teckningsoption™),
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envar berattigande till teckning av en Stamaktie.
Totalt emitterades 606 332 Teckningsoptioner.

Till f6ljd av emissionerna kan Bolagets aktiekapital
komma att 6ka med hégst 606 332 SEK och antalet
aktier kan komma att 6ka med ytterligare hogst 606
332 Stamaktier. Teckningsoptionerna handlas pa
First North.

I foretradesemissionen emitterades 106 332
Teckningsoptioner. Foretradesemissionen beslutades
av styrelsen, 1 enlighet med bolagsstimmas bemyndi-
gande, den 24 augusti 2016. Teckningskurs per unit
uppgick till 100 SEK, varav 100 SEK avsag tecknings-
kurs per Preferensaktie. Teckningsoptionerna emitte-
rades vederlagsfritt. Varje teckningsoption berdttigar
till teckning av en Stamaktie till en teckningskurs om
12 sex, under september 2018 och under september
2019. Akticagare som valde att inte delta 1 foretrades-
emissionen kan komma att fa sin dgarandel utspadd
till f6ljd av utnyttjande av Teckningsoptionerna.
Medlemmar 1 styrelsen tecknade och erholl aven
Teckningsoptioner i samband med foretrades-
emissionen (not 9).

I den riktade nyemissionen emitterades 500 000
Teckningsoptioner. Den riktade emissionen
beslutades av styrelsen, i enlighet med bolagsstimmas
bemyndigande, den 19 augusti 2016. Teckningskurs
per unit uppgick till 100 SeK, varav 100 SEK avsag
teckningskurs per Preferensaktie. Teckningsoptio-
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nerna emitterades vederlagsfritt. Varje tecknings-
option berittigar till teckning av en Stamaktie till en
teckningskurs om 12 SEx, under september 2018 och
under september 2019.

Antalet heltidsanstdllda medarbetare uppgick till
118 (75) vid arets slut. Av den totala 6kningen star
forvarven Seasam for 15, LiveQube for 4 och QYN
for 22 medarbetare. Norge och Finland har flest
medarbetare Férdelningen av anstillda mellan seg-
menten Sverige, Norge, Finland och Nederldnderna
ar forhallandevis jamn. Segment Finland har flest
medarbetare och Sverige lagst antal vid arets slut.
Koncernen ser det som mycket viktigt med kunskaps-
6verforing mellan medarbetare och bolag inom
koncernen. Overféringen har redan startat under
2017 och kommer att fortga kontinuerligt.

Bolaget har tagit fram en arbetsmiljopolicy for att
klargora for Bolagets medarbetare hur arbetsmiljo-
arbetet ser ut inom Bolaget.

Arbetsmiljon 1 verksamheten ska vara sadan att
de som arbetar inte drabbas av ohilsa eller kommer
till skada pa grund av arbetet och att de trivs och
utvecklas bade yrkesmassigt och som individer.
Arbetsmiljoarbetet ska genomsyra alla beslut som
fattas och alla aktiviteter som genomfors. Det syste-
matiska arbetsmilj6arbetet innebér att undersoka,
forebygga, genomfora och folja upp atgarder.
Arbetsmiljoarbetet ska dven omfatta jamstalldhet,
kompetensutveckling, inflytande och ansvar, frisk-
vard, stresshantering, droger och missbrukshantering
samt organisationsutveckling.

Foretaget accepterar ingen form av mobbning
eller trakasserier pa arbetsplatsen. Arbetsmiljo ska
praglas av 6ppenhet och alla individer ska behandlas
jamlikt och med respekt.

Foretaget ska minst uppfylla den arbetsmiljélag-
stiftning som vi omfattas av och stravar efter att hela
tiden forbattra var arbetsmiljo savil organisatoriskt
och socialt som fysiskt.

Alla anstillda far den introduktion och utbildning
de behéver for att kunna arbeta sakert.

Arbetsmiljéarbetsrelaterade fragor som hanteras
inom ramen for Bolagets systematiska arbetsmiljo-
arbete resulterar 1 rutiner och policys, vilka 16pande
infors 1 Bolagets Personalhandbok.

Ett skyddsombud har utsetts av medarbetarna som
skall papeka brister 1 arbetsmiljon, delta 1 plane-
ringen av allt som har en betydelse f6r arbetsmiljon,
delta i skyddsronder och underteckna arbetsskade-
anmalningar. Innebdr ett visst arbete omedelbar och
allvarlig fara f6r medarbetarnas liv eller hélsa kan
skyddsombudet bestamma att arbetet ska avbrytas i
avvaktan pa stillningstagande fran Arbetsmiljoverket.
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Arbetsmiljéarbetet

Arbetsmilj6arbetet ar en kontinuerlig process som
arligen ses 6ver. Bolaget ska darvid inom ramen {or

verksamheten arbeta efter f6ljande huvudpunkter:

* Hur ser vi pa arbetsmiljon? (Arbetsmiljopolicy)

* Vad ska forbiattras? (Arbetsmiljomal)

* Hur ska vi ga tillvidga? (Arbetsmiljéprogram)

* Vem g6r vad? (Arbetsmilj6organisation)

* Hur gar arbetsmiljoarbetet? (Arbetsmiljorevision)
* Hur kan vi bli battre? (Nya arbetsmiljomal)

Verksamheten ska bedrivas i lokaler som ar dnda-
malsenliga, funktionella, tillgangliga och anpassade
for alla. Genom att erbjuda en stimulerande arbets-
milj6 kan den enskilde individen trivas och fungera
val, vilket pa langre sikt minskar ohalsa och skador pa
arbetsplatsen. Om det uppstar brister eller problem
ska detta sa snabbt som mojligt atgardas, som vid
exempelvis krissituationer eller vid rehabiliterings-
behov. I arbetsmiljoarbetet ingér inte bara den fysiska
arbetsmiljon, utan dven den psykosociala. Arbets-
miljoarbetet ska integreras i den dagliga verksamheten
och hénsyn ska tas till arbetsmiljon i varje beslut.
Verksamheten ska arligen, efter en utarbetad plan, ta
fram atgdrder for att forverkliga arbetsmiljopolicyn,
vilka atgarder ska foljas upp och vid behov inarbetas
1 Bolagets arsbudget. Arbetsmiljépolicyn ska ses over
arligen och revideras vid behow.

Rutiner och policys

Det ska finnas rutiner och policys f6r hur man
forebygger och atgardar uppkomna problem.
Dessa rutiner och policys ska vara val kanda for
alla medarbetare 1 verksamheten. Om olycksfall
uppstar i arbetet ska ansvarig chef anmaéla detta till
Forsdakringskassan genom att gora en Arbetsskade-
anmélan. Denna anmalan ska daven skyddsombudet
ta del av och underteckna.

Ansvarsomraden

Bolagets ledning har det 6vergripande ansvaret

for att verksamheten arbetar med arbetsmiljon 1
enlighet med géllande lagar, férordningar och upp-
stallda mal. Varje chef har ansvar for att medarbetarna
foljer de lagar och regler som finns och att arbets-
miljoarbetet dr en del av den dagliga verksamheten.
Bolagets ledning ska ocksa tillse att arbetsmiljdansvaret
ar tydligt delegerat inom organisationen och att
varje medarbetare delges den information som finns
1 arbetsmiljopolicyn. Varje medarbetare har ansvar
for att f6lja instruktioner och féreskrifter och att vara
uppmairksamma pa och genast rapportera eventuella
risker och hot mot en god arbetsmiljé. Skyddsombudet
foretrader medarbetarna 1 arbetsmiljéfragor och ska
verka for en tillfredsstéllande arbetsmilj6.
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ZetaDisplays ambition ar att stindigt folja modern
teknisk utveckling, for att minimera verksamhetens
miljopaverkan, 1 huvudsak betraffande:

+ Atervinning av uttjanta produkter.

* Energiatgang vid anvindande av produkter och janster.

* Leverantorers materialval i produktsortimentet,
samt att de tillverkas pa ur miljésynpunkt
godtagbart vis. Den faktiska miljopaverkan halls pa
detta satt under kontroll.

* ZetaDisplay ska folja géallande miljélagstiftning med
god marginal och standig forbattring skall efterstravas.

 ZetaDisplay har ingatt produktavtal med
El-Kretsen, for atervinning av alla forbrukade
produkter i sortimentet.

* Iran och med 2017 utgar aven 1 Sverige lagstadgad
kemikalieskatt pa inképsvardet av viss elektronik
for att minska férekomst, spridning och exponering
av farliga flamskyddsmedel.

 ZetaDisplays produkter ar bl.a. CE-maérkta, for
enklare dtervinning.

* Displayerna som foretaget levererar har en
energiférbrukning pa 0.5 watt i standbyldge, samt
lag driftférbrukning.

* Displayer och spelare som ar installerade ute hos
kunder ar endast aktiva under oppettider.

* Transport vid installationer effektiviseras for att
minimera miljépaverkan.

* P4 kontoren atervinns papper och returburkar.

Bolaget kommer framéver att l6pande fora
diskussioner om att forvirva foretag verksamma inom
Digital Signage pa de marknader som ZetaDisplay
vill verka. Bolagets strategi ar att vixa bland annat
genom forvarv. ZetaDisplay ser att det finns mojlighet
till konsolidering 1 branschen kring Digital Signage
och framtida forvarv kan komma att vara en del 1

denna riktning.

ZetaDisplays verksamhet paverkas av ett antal faktorer
vars effekter pa Bolagets resultat och finansiella
stdllning 1 vissa avseenden inte alls, eller inte helt kan
kontrolleras av Bolaget. Vid en bedémning av Bolagets
framtida utveckling dr det av vikt att vid sidan av
mojligheter till resultattillvaxt aven beakta dessa
risker. Nedan beskrivs, utan inbérdes rangordning,
de risker som bedoms ha storst betydelse f6r Bolagets
framtida utveckling. Alla riskfaktorer kan av naturliga
skal inte beskrivas utan har aterges de risker som ar
specifika for Bolaget eller branschen. Styrelsen har
sedan 2017 antagit en riskhanteringspolicy i vilken
en riskhanteringskommitté har utsetts av CEO och
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med CFO som huvudansvarig. Kommittén bestar av
medlemmar fran koncernledningen och har kvartals-
visa avstamningar. Risker genomgas och konsekvens
och sannolikhetsbedémningar upprattas. Handlings-
planer sétts upp for identifierade risker och dessa gors
uppfoljning pa. Riskarbetet kommuniceras vidare till
styrelsen.

Finansiella risker

Finansiella risker som valutarisk, finansieringsrisk,
ranterisk och finansiell kreditrisk finns narmare
beskrivet 1 not 38.

Immaterialréttsliga risker
Det ar viktigt for Bolaget att skydda sina produkter

genom varumadrken, licenser eller andra immateriella
rattigheter 1 syfte att begransa konkurrenternas mojlig-
heter att marknadsfora forvixlingsbara produkter.
ZetaDisplay och dess dotterbolag har erhallit varu-
markesregistrering 1 bland annat Sverige, 6vriga EU
och Norge for ett flertal av Koncernens viktigare
varumarken. Bolaget innehar aven upphovsrattsligt
skyddade tillgangar 1 form av datorprogram, som
skapats av anstillda 1 Bolaget. Upphovsritten till-
faller Bolaget 1 enlighet med anstallningsavtal, och/
eller ’Upphovsrittslagen™). Det finns dock en risk
for att ZetaDisplay inte har oinskrankt dganderatt till
sina immateriella rattigheter och att det i framtiden
kan uppsta tvister rérande dessa rattigheter, vilket
skulle kunna skada Bolagets varumérke, féranleda att
Bolaget forlorar sina rattigheter till vissa varumiarken
eller skada Koncernens verksamhet pa annat satt.
Det finns vidare en risk att Bolaget, utan vetskap om
det, gor intrang 1 andras immateriella réattigheter

och drabbas av krav pa erséttning for det. Enbart ett
pastaende 1 sig riskerar att medfora hoga kostnader
for juridisk radgivning, sarskilt om ett sadant pasta-
ende leder till en domstolsprocess. Negativa utfall av
tvister om immateriella rattigheter riskerar saledes att
paverka Koncernens resultat negativt. Det finns dven
en risk for att Bolaget da dven férbjuds vid vite att
fortsatta anvanda sadana rattigheter, vilket skulle pa-
verka Koncernens verksamhet och resultat negativt.

Marknad

ZetaDisplay ar 1 ett uppbyggnadsskede vad galler
forsaljning, marknad, organisation och teknisk
utveckling. Det finns en risk att uppbyggnaden av
marknaden tar visentligt langre tid dn vad ZetaDisplay
har férutspatt. For det fall denna risk realiseras,

kan det fa negativa konsekvenser f6r Bolagets verk-
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samhet, stallning eller resultat. Bolaget f6ljer den
egna marknaden och dven kundernas marknad. Kon-
cernledningen gor framatriktat strategiarbete for att
parera marknadsférandringar med t ex bredare och
fler vertikaler. Detta kan betyda utdkat erbjudande
och nya kundsegment.

Konjunktur

ZetaDisplay paverkas 1 likhet med andra foretag av
allmadnna ekonomiska, finansiella och politiska forhal-
landen pa de marknader dar man verkar, det vill sdga
framst Norden och, 1 mindre utstrackning, Baltikum
och Nederldnderna. Efterfragan pa ZetaDisplays
produkter och tjanster ar beroende av bland annat
makroekonomiska forhéallanden, till exempel tillvaxt,
inflation, utvecklingen av marknaden f6r Digital
Signage och fordndringar i kundernas kopkraft.
Negativa forandringar i1 dessa avseenden kan fa en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat. Osdkerhet rérande ekonomiska
framtidsutsikter kan paverka kundernas képvanor
negativt och dirmed fi en negativ effekt pa Bolagets
forsaljning och resultat.
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Konkurrens

ZetaDisplay verkar pa en konkurrensutsatt marknad.
Nar fler och nya konkurrenter kommer kan dessa ha
betydligt stoérre finansiella och industriella resurser till
forfogande an ZetaDisplay. Férandringar 1 konkurrens-
situationen pa de marknader dar Koncernen verkar
kan minska ZetaDisplays forsaljning eller marknads-
andel. I framtiden finns risk for att Bolaget inte kan
erbjuda attraktiva produkter och tjanster till konkur-
renskraftiga priser pa marknaden. En sadan utveck-
ling skulle kunna paverka Bolagets resultat negativt.
Med bolagets intensiva forvarvsstrategi begransas
risken for bolagets konkurrenssituation. Ledningen
foljer 16pande konkurrenssituationen pa de marknader
vi ar representerade.

Kundberoende

ZetaDisplay har fortfarande relativt fa kunder. Om
nagon av de stora kunderna skulle senarelidgga eller
annullera en order eller inte fullgdra sina betalnings-
aligganden skulle det kunna paverka ZetaDisplays
verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.
Bolaget har genom forvirv utékat sin kundbas och
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nya kundavtal skrivs i betydligt hégre takt dn vad
som termineras.

Beroende av leverantérer

ZetaDisplay ar beroende av att leveranser fran under-
leverantorer fungerar pa avtalat satt. Forseningar

1 leveranser kan medféra betydande kostnader for
Bolaget och darmed paverka Bolagets resultat
negativt. Den goodwillskada som uppkommer kan
vara storre an den ekonomiska skadan vilket kan

leda till negativa konsekvenser f6r Bolagets fram-

tida samarbeten och darmed paverka ZetaDisplays
verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.
Koncernen arbetar med flera leverantérer som kan
6verlappa varandra vid eventuellt behov. Koncernen
arbetar aktivt pa att kvalitetssidkra processen avseende
leveranser och implementationer. Koncernen har
bade inhouse kompetens och dven underkonsulter
med stor kinnedom och erfarenhet av vara produkter
och tjanster.

Beroende av nyckelpersoner

ZetaDisplays formaga att uppna utsatta mal ar
beroende av formagan att rekrytera, behalla och
utveckla kvalificerade medarbetare med specifik kom-
petens. Det finns dven nyckelpersoner bland ledande
befattningshavare och i styrelsen som medverkat till
bildandet av ZetaDisplay och som ar storre aktieagare 1
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Bolaget. Konkurrensen om kompetenta medarbetare
ar hog och kan komma att 6ka ytterligare 1 framtiden.

Onm en eller flera nyckelpersoner slutar och Bolaget
inte lyckas ersitta denne eller dessa skulle det kunna
ha en negativ effekt pa Bolagets verksamhet, finan-

siella stallning och resultat. Koncernen arbetar med
aktiv kunskapséverforing och matrisorganisation for

att minimera beroendet av nyckelpersoner.

Beroende av extern mjukvara

Den mjukvara som Bolaget anvander ar optimerad
for att anvandas tillsammans med viss extern mjuk-
vara. I'ér det fall sadan extern mjukvara forandras,
maste ZetaDisplay forandra sin mjukvara efter detta
alternativt anvianda en tidigare version av den
externa mjukvaran tillsammans med Bolagets mjuk-
vara. For det fall sadana anpassningar inte genomfors
finns det en risk att mjukvarans portalfunktioner inte
langre fungerar, vilket skulle kunna ha en negativ
effekt pa Bolagets verksamhet. ZetaDisplay har ett
mycket tatt samarbete med produktleverantorer och
genomfor kontinuerligt testning av produkter och
integrationer av koncernens tjanster.

Forvarvsrisk

ZetaDisplay utvarderar 16pande mojliga foretags-
forvarv med potential att ha en positiv inverkan pa
Bolagets utveckling. Sddana férvarv innebar legala
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och skattemadssiga risker relaterade till historiska
omstdndigheter i1 de forvarvade bolagen. Det finns en
risk att de garantier som Bolaget avtalat med siljaren
inte ticker en viss brist, att garantitiden hinner 16pa
ut innan bristen upptacks eller att saljaren av nagot
skal inte ersatter en brist som denne i och for sig har
ansvar for. Det féorekommer vidare att sdljaren atar
sig att uppfylla vissa sirskilda ataganden efter tilltrade.
Det finns en risk att sadana ataganden inte uppfylls.
Om nagon av dessa risker realiseras skulle detta
kunna ha en negativ effekt pa Bolagets verksamhet,
finansiella stdllning och resultat. Vidare foreligger risk
for att forvarv inte ger det utfall som forvantas vad
avser integration, synergier och lénsamhet, vilket kan
dampa Bolagets utvecklingstakt samt inverka negativt
pa Bolagets resultat och finansiella stallning.

Eftersom en del av ZetaDisplays strategi ar att
viaxa genom att forvirva bolag skulle en konsolide-
ring av marknaden, som medfor att saval tillgang pa
forvarvsobjekt minskar som att priset pa dessa stiger,
negativt paverka forutsattningarna fér Bolaget att na
sina finansiella mal.

Samtliga forvarv foregas av legala och finansiella
due dilligence genomgangar. Nyckelpersoner iden-
tifieras och ges utvecklingsmojligheter och sarskilda

avtal tecknas.

Produktrisker

Bolaget utvecklar programvara baserat pa en bedém-
ning av kundernas 6nskemal. Det finns en risk att
Bolaget baserar utveckling pa en felaktig bedomning;
Om denna risk realiseras kan det fa negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet och resultat.

Det finns risk att Bolagets produkter uppvisar
fel och brister och 1 6vrigt inte uppfyller relevanta
produktkrav. Férekomsten av vasentliga fel och brister
1 Bolagets produkter kan komma att féranleda pafsljd
enligt gallande kundavtal eller pa andra grunder. Det
finns risk att de forsakringar som Koncernen tecknat
inte ticker eventuella krav betraffande produktansvar
som kan komma att framstallas. Tvister rérande
produktansvar kan vara mycket kostsamma och kan
leda till negativ publicitet f6r Koncernen, vilket kan
komma att paverka ZetaDisplays verksamhet, resultat
och finansiella stallning negativt.

Bolaget har téitt samarbete med sina stérre kunder
och foljer dairmed kundens 6nskemal och krav. Kon-
cernen och kunden har ofta gemensamma aktiviteter

sasom t ex gemensam medverkan vid méssor etc.

Bolagets aktie med ISIN-kod SE0001105511 ar sedan
den 4 december 2017 listad pa NASDAQ Stockholms
huvudmarknad (small cap). Sedan 4 november 2016
ar Preferensaktien (ISIN-kod SE0008966048) och

Zeta )iy g/

FORVALTNINGSBERATTELSE

Teckningsoptionen (ISIN-kod SE0008966279) listade
pa NASDAQ First North.

Bolaget bedriver inte nagon direkt forskningsverk-
samhet och av den anledning ar dessa kostnader inte
vasentliga. Utgifter avseende utveckling balanseras
som en immateriell tillgang da de uppfyller kriterierna
for redovisning som tillgang till balansrakningen.
Utvecklingsarbeten omfattar framforallt framtagandet
av nya applikationer/moduler och hardvaruanpass-
ningar. Under aret har 10 947 Tsexk (5 885) aktiverats
som balanserade utgifter for utvecklingsarbete.

Arets avskrivningar avseende balanserade
utvecklingsarbeten uppgar till 6 575 TSEK (3 675).

Bolaget ska erbjuda en marknadsmaéssig totalkompen-
sation som mojliggor att ledande befattningshavare
kan rekryteras och behallas. Ledande befattnings-
havare ar f6r narvarande befattningarna CEO, CFO,
Deputy CEO & Area Manager Sweden, Area Manager
Finland, Area Manager Denmark, Areca Manager
Norway, Vice President R&D, Vice President Media
och Area Manager Benelux. Kompensationen till
bolagsledningen ska besta av fast 16n, pension och
6vriga formaner och kan déarutover besta av rorlig 16n.

Den fasta I6nen ska beakta den enskildes kompe-
tens, prestation, ansvarsomraden och erfarenhet och
omproévas arligen.

Eventuell rorlig ersattning ska alltid vara i forvig
begransad till ett maximalt belopp som for en ettars-
period inte ska overstiga 100 procent av befattnings-
havarens fasta 16n under ett ar och vara kopplad till
forutbestimda och métbara kriterier med syftet att
frimja Bolagets langsiktiga vardeskapande. Fordel-
ningen mellan fast 16n och rorlig ersittning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befo-
genhet. Den rorliga 16nen ska baseras pa individuella
mal som faststélls av styrelsen savitt avser VD och av
VD savitt avser 6vriga ledande befattningshavare.
Sadana mal kan exempelvis vara kopplade till
resultat, omsattning, kassaflode och/eller utfallet
1 det egna ansvarsomradet.

Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i
forhallande till vad som galler f6r motsvarande
befattningshavare pa marknaden och ska baseras pa
avgiftsbestamda 16sningar. Avgangsvederlag for en
befattningshavare ska kunna utga med ett belopp
motsvarande hogst befattningshavarens fasta 16n
under 12 manader. Summan av den fasta I6nen
under uppsdgningstid och avgangsvederlag ska inte
6verstiga ett belopp motsvarande befattningshavarens
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fasta 16n for 18 manader. Befattningshavare som
uppratthaller post som ledamot eller suppleant 1
koncernbolags styrelse ska inte erhélla sarskild
styrelseersattning for detta.

Riktlinjerna galler enligt lag inte f6r incitaments-
program som beslutas enligt 16 kap. aktiebolagslagen,
till exempel teckningsoptionsprogram.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det 1 ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Marknaden for Digital Signage vantas fortsitta att
vixa i takt med att butiks- och servicehandeln satsar
en 6kande andel av budgetar pé digital kommunika-
tion. Efterhand som marknaden mognar blir Digital
Signage en naturlig del av marknadskommunikationen.
Detta innebar ocksa att kunderna staller 6kade krav
pa att leverantérerna kan tillhandahalla helhets-
l6sningar, 1 manga fall pa europeisk niva vilket

vél 6verensstammer med ZetaDisplays strategi

och erbjudande. Mot denna bakgrund riaknar
ZetaDisplay med fortsatt tillvaxt.

Framtida finansiella mal

Styrelsen har under februari 2017 faststéllt foljande

finansiella mal:

* Den arliga tillvixten ska 1 genomsnitt uppga till
25 procent, organiskt och genom férvarv.

* Omsittningen ska 6verstiga 350 MSEK ar 2020

* EBIT-marginalen ska overstiga 15 procent
senast ar 2020

» Uppritthélla en soliditet som inte understiger
25 procent

Uppféljning finansiella mal

* Tillvaxten under 2017 var 40 % jamfort
med 2016.
* Soliditeten uppgick per 2017-12-31 till 34%.

Utdelningspolicy

Utdelningen ska motsvara minst 25 procent av
Bolagets vinst efter skatt, med hiansyn tagen till
Bolagets finansiella position och soliditet. Syftet
med policyn ar att sdkerstalla att Koncernens
resurser anvands pa optimalt sétt for att ge
aktiedgarna en god avkastning och langivare

finansiell stabilitet.

Styrelsens ledaméter viljs arligen av arsstamman for
tiden intill dess nésta arsstimma hallits. Nominerings-
arbetet sker av de storre aktiedgarna tillsammans

med styrelsens ordférande. Styrelsen bestar av sex
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ordinarie ledaméter valda av drsstaimman. Under
verksamhetsdret har 26 protokollférda styrelsemoten
hallits. Styrelsens arbete f6ljer en érlig plan tillagnad
att sdkerstalla styrelsens behov av information.
Styrelsen har aven faststallt en skriftlig arbetsordning
och utfardat instruktioner for verkstallande direktoren
samt en skriftlig arbetsférdelning mellan styrelse och
verkstallande direktoren. ZetaDisplays ordinarie
revisor rapporterar varje ar till styrelsen resultatet
av sin granskning. I Bolagsstyrningsrapporten finns
arbetet narmare beskrivet.

Till arsstammans forfogande star f6ljande medel:

-4.329.621 SEK
137.346.344 sEx
-10.214.376 SEK

Balanserat vinst eller forlust
Overkursfond
Arets forlust

Summa 122.802.347 SEK
Styrelsen foreslar:

Att till preferensakticagare utdela
9 kr per aktie 5.456.988 SEK
I ny rdkning 6verfors:
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust

131.889.356 SEK
-14.543.997 sExk

Summa 122.802.347 SEK
Med hénvisning till ovanstdende samt vad som 1
6vrigt komma tills styrelsens kinnedom ar det av
styrelsens bedomning att den foreslagna utdelningen
ar forsvarlig med hanvisning till de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker staller pa storle-
ken av Bolagets och Koncernens egna kapital liksom
pa bolagets och Koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning 1 6vrigt.

Betraffande Koncernens och Moderbolagets resultat
och stallning 1 6vrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar samt tillhorande noter.
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Bolagsstyrnings-
rapport



Inledning

Styrelsen for ZetaDisplay AB (publ), org.nr 556603-4434 ("Bolaget”
eller "ZetaDisplay”) lamnar har 2017 ars bolagsstyrningsrapport
enligt kraven i &rsredovisningslagen ("ARL") och Svensk Kod fér
Bolags-styrning ("Koden”; se Kollegiet for svensk bolagsstyrnings
hemsida www.bolagsstyrning.se). Bolagets aktier &r sedan december
2017 listade pa Nasdaqg Stockholms huvudmarknad. Bolagets aktier
var dessforinnan, sedan 2011, listade pa First North. Till grund

for bolagets bolagsstyrning ligger huvudsakligen bolagsordningen,
aktiebolagslagen och annan svensk lagstiftning, Nasdag Stockholms
regelverk for emittenter samt Koden.

For verksamhetsaret 2017 finns inga awvikelser fran Kodens regler att
rapportera.

Koncernen ("Koncernen”) bestar av moderbolaget ZetaDisplay AB och
de helagda dotterbolagen ZetaDisplay Sverige AB, ProntoTV AS med
det helagda bolaget LiveQube AS, ZetaDisplay Finland Oy, ZetaDisplay
Danmark A/S, ZetaDisplay Baltics OU, Seasam Oy och Qyn B.V.

Aktiedgare

Det finns inga begransningar nar det géller dverlatbarheten av
ZetaDisplays aktier pa grund av juridiska restriktioner eller bestam-
melser i bolagsordningen. Savitt ZetaDisplay vet har inga avtal traffats
mellan nagra aktieagare vilka skulle kunna begransa overlatbarheten
av aktierna. Mats Johansson, styrelseordférande i Bolaget, ar den
enda aktieagaren som ager mer an 10 procent av Bolagets aktier,
genom sitt innehav (eget och narstaendes) av 10,4 procent av
aktierna och 10,6 procent av rosterna i Bolaget. Magari Venture AS,

i vilket Ola Saeveras innehar 25 procent av aktierna, ager 1 000 000
stamaktier i ZetaDisplay. Manu Mesimaki, en av séljarna av Seasam
Qy, innehar 250 542 stamaktier. Manu Mesimaki har atagit sig att inte
utan ZetaDisplays medgivande avyttra dessa aktier fére den 30 juni
2019. Helmet Capital Oy Ab, en av saljarna av Seasam Oy, innehar
62 635 stamaktier. Helmet Capital Oy Ab har atagit sig att inte utan
ZetaDisplays medgivande avyttra dessa aktier fore den 30 juni 2018.
LMD Beheer B.V., saljare av Qyn B.V, innehar 510 823 stamaktier.
LMD beheer B.V har atagit sig att inte utan ZetaDisplays medgivande
avyttra dessa aktier fore den 31 mars 2020.

Inga Overtradelser av Nasdaq Stockholms regelverk eller av god
sed pa aktiemarknaden enligt beslut av borsens disciplinnamnd eller
Aktiemarknadsnamnden intraffade under rakenskapsaret.

ZetaDisplays bolagsstyrningsmodell

Bilden illustrerar ZetaDisplays bolagsstyrningsmodell och hur de cen-
trala organen verkat under 2017. Styrelsen har beslutat att styrelsen
i dess helhet ska fullgora revisionsutskottets och ersattningsutskot-
tets uppgifter, dock att Mats Johansson, i egenskap av arbetande
styrelseordforande, inte deltar i styrelsearbetet i den man det avser
fullgérande av ersattningsutskottets uppgifter. Under 2017 har

' Aktieagarna Externa
Valoeredning bolagsstamma revisorer
Utskott for marknad
tillvaxt och foretags- Styrelse

forvarv
VD och
ledningsgrupp
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styrelsen inrattat ett utskott for marknad, tillvaxt och foretagsforvarv.
Utskottet bestar av Martin Gullberg, Ingrid Jonasson Blank och Anders
Pettersson.

Viktiga externa och interna regelverk och policyer som paverkar
bolagsstyrningen:

¢ Bolagsordning

o Styrelsens arbetsordning

e Instruktion for CEO

o Instruktion for verkstéllande direktor i dotterbolag

¢ Informationspolicy

® Insiderinstruktion

e Finanspolicy

e Riskhanteringspolicy

o [T- och IT-sakerhetspolicy

e Licenspolicy

¢ Miljpolicy

e Strategiplan

¢ Ekonomihandbok

e Code of Conduct

¢ Personalhandbok inkluderande krishanteringsplan, jamstalldhetsplan
och arbetsmiljopolicy

¢ Behorighets- och attestmatris

Vésentliga externa regelverk:

¢ Aktiebolagslag

 Bokforingslag

. Arsredovisningslag

¢ Internationella standarder for redovisning och finansiell
rapportering (IFRS)

¢ Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter

e Svensk kod for bolagsstyrning

Information betraffande ZetaDisplays aktier

Den 31 december 2017 uppgick totalt antal aktier till 19 834 582,
varav 606 332 preferensaktier och 19 228 250 stamaktier. Kvotvar-
det per aktie uppgar till 1 SEK. Varje stamaktie ger ratt till en rost och
varje preferensaktie ger ratt till en tiondels rost. Preferensaktierna har
enligt bolagsordningen foretradesratt framfor stamaktierna till en arlig
utdelning om 9 SEK per preferensaktie, med kvartalsvis utdelning om
2 SEK och 25 dre. Den totala utdelningen som beloper pa Prefe-
rensaktierna uppgar till 5,5 MSEK per ar. Preferensaktierna medfor

i Ovrigt inte nagon ratt till utdelning. Om ingen utdelning lamnats till
preferensaktieagare, eller om arlig utdelning understigande 9 SEK
per preferensaktie lamnats under ett eller flera ar, medfor preferens-
aktierna ratt att av foljande ars utdelningsbara medel erhélla ett visst
belopp, enligt narmare definition i bolagsordningen, innan utdelning pa
stamaktierna sker.

Bolagsstimma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman och vid bolags-
stamman kan aktieagarna utdva sitt inflytande i bolaget. Aktieagare
som vill delta pa bolagsstamma, personligen eller via ombud, ska
vara upptagna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fem
vardagar fore bolagsstamman samt géra en anmalan till bolaget enligt
kallelse. Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering samt

via bolagets hemsida (www.zetadisplay.com). Arsstamma ska hallas
inom sex manader fran rakenskapsarets utgang. Pa arsstamman
beslutar aktieagarna bland annat om styrelse och i forekommande
fall revisorer, hur valberedningen ska utses samt om ansvarsfrihet for
styrelsen och verkstéllande direktoren for det gangna aret. Beslut fat-
tas dven om faststallelse av arsredovisning, disposition av vinstmedel
eller behandling av forlust, arvode for styrelsen och revisorerna samt
riktlinjer for ersattning till verkstallande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare.
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Arsstimman 2017

Pa arsstamman den 22 maj 2017 representerades 15 aktieagare
som tillsammans foretradde 30 procent av det totala antalet roster.
Arsstamman faststallde arsredovisningen for 2016, beslutade om
behandling av bolagets resultat samt beviljade styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet. Stdmman bemyndigade
styrelsen att besluta om nyemission av aktier, konvertibler och/

eller teckningsoptioner. | enlighet med styrelsens forslag omvaldes
styrelseledamoéterna Mats Johansson, Martin Gullberg, Anders
Moberg, Mats Leander, Ingrid Jonasson Blank och Anders Pettersson.
Stamman beslutade om val av revisor och ersattningar till styrelse och
revisor i enlighet med valberedningens forslag.

Protokoll fran arsstamman finns pa ZetaDisplays hemsida (www.
zetadisplay.com). Arsstamman 2018 ager rum den 21 maj 2018.

Incitamentsprogram 2016/2019
P& extra bolagsstamma 2016 beslutades om ett incitamentsprogram
for ledande befattningshavare och tjansteman i bolaget.

Incitamentsprogrammet innebar att de anstéllda erbjods att under
mars-april 2016 forvarva teckningsoptioner vilket ger dem rétt att
utnyttja teckningsoptionerna for teckning av stamaktier till en kurs
uppgaende till 120 procent av den volymvagda genomsnittskursen for
stamaktien pa First Norths officiella kurslista under den period pa 30
handelsdagar som slutar tva bankdagar fore emissionsbeslutet (8,60
SEK). Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en stamaktie.
Teckning av aktier kan ske under tiden fran och med den 15 mars
2019 till och med den 31 mars 2019.

Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkom ZetaDisplay Sverige AB
och Bolagets helagda dotterbolag. Teckningsoptionerna emitterades
utan vederlag och ZetaDisplay Sverige AB Gverlat sedan tecknings-
optionerna till ledande befattningshavare i Bolaget. Anledningen till

att teckningsoptionerna emitterades till ZetaDisplay Sverige AB ar att
Bolaget pa det séttet kunde inkludera villkor med en ratt for Bolaget
till aterkop av optionerna om deltagarens anstéllning i Bolaget upphor,
vilket inte varit mojligt om teckningsoptionerna emitterats direkt till

de anstallda. Teckningsoptionerna Overlats till Bolagets anstallda pa
marknadsmassiga villkor till ett pris som faststallts utifran ett beraknat
marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black

& Scholes varderingsmodell beraknat av ett oberoende varderings-
institut. Vérdet faststélldes till 0,82 SEK per option baserat pa en
aktiekurs om 7,15 SEK. Totalt antal teckningsoptioner emitterade

av stdmma den 21 mars 2016 uppgick till 600 000 stycken, vilket
motsvarar en utspadningseffekt om cirka 4,3 procent av kapitalet och
hogst cirka 4,5 procent av rosterna om samtliga teckningsoptioner
utnyttjas. Med utspadning avses har den andel de nya aktierna skulle
ha utgjort av det totala antalet aktier respektive roster om utnyttjande
finge ske per datum for denna bolagsstyrningsrapport. Samtliga
teckningsoptioner tecknades av ZetaDisplay Sverige AB.

Darefter dverlats 506 000 teckningsoptioner till ledande befattnings-
havare och tjansteman i Bolaget, vilket motsvarar en utspadningsef-
fekt om cirka 3,7 procent av kapitalet och cirka 3,8 procent av
rosterna om samtliga teckningsoptioner utnyttjas. Med utspadning
avses har den andel de nya aktierna skulle ha utgjort av det totala
antalet aktier respektive roster om utnyttjande finge ske per datum for
denna bolagsstyrningsrapport.

Valberedning

ZetaDisplays valberedning infor arsstdmman 2018 bestar av Mikael
Hagg pa Mats Johanssons mandat, Roger Stjernborg Eriksson pa
Martin Gullbergs mandat, Stian Andorsen pa Magari Venture AS:s
mandat samt Anders Pettersson pa eget mandat. Darutdver har
styrelsens ordforande Mats Johansson ingatt som sammankallande.
Mats Johansson och Stian Andorsen har bedomts vara att betrakta
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som beroende i forhallande till Bolaget och dess ledning. Mats
Johansson har ansetts vara beroende i forhallande till den réstmassigt
storsta aktieagaren.

Valberedningen forbereder ett forslag vad galler antal styrelseledamo-
ter och de personer de foreslar att stémman ska valja till styrelsele-
damoter, inklusive styrelsens ordférande, och ett forslag till arvode
till ordférande och Gvriga styrelseledaméter, saval som ett forslag

till ersattning for styrelseledamoternas utskottsarbete. Valberedning
foreslar ocksa revisor inklusive revisionsarvode. Slutligen foreslar
valberedningen principer for valberedningen infor arsstamman 2019.

Mangfaldspolicy

Bolaget tillampar som mangfaldspolicy regel 4.1 i Koden i frdga om
styrelsen. Malet med policyn ar att ZetaDisplays styrelse ska ha en an-
damalsenlig sammansattning som ar praglad av mangsidighet och bredd
vad galler kompetens, erfarenhet, bakgrund och jamn konsfordelning.

Under 2017 tillampades mangfaldspolicyn i samband med att
valberedningens tog fram forslag till arsstdmman 2018 om val av
styrelse. Valberedningen bedémde att den styrelse som verkat under
rakenskapsaret 2017 var val fungerande. Styrelsen hade under 2017
enligt valberedningen en andamalsenlig sammansattning for att mota
de behov bolaget har, med hansyn till dess verksamhet, strategiska
inriktning och styrning och flera ledaméter har erfarenhet inom for
bolaget strategiskt viktiga omraden.

Resultatet av tillampningen av mangfaldspolicyn under 2017 ar det
forslag till styrelse som valberedningen lamnade, innebarande omval
av samtliga styrelseledaméter samt nyval av Ola Seeveras.

Om samtliga de ledaméter som staller upp for omval respektive

nyval pa arsstamman 2018 véljs blir andelen kvinnliga ledamoter i
styrelsen 14 procent. Valberedningen, som i sitt arbete efterstravat
en jamn konsfordelning i styrelsen, ar medveten om att andelen kvin-
nor i styrelsen darmed minskar och anser det angelaget att framtida
valberedningar fortsatt bedriver ett aktivt arbete avseende jamn
konsfordelning i styrelsen. | sina diskussioner har valberedningen dock
bedémt att sju ledamoter &r en lamplig storlek pa bolagets styrelse
och att den kompetens som foreslagna ledamoter besitter tillgodoser
val bolagets nuvarande behov.

Externa revisorer

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens raken-
skaper samt av styrelsens och VD:s forvaltning utfors enligt god
revisionssed i Sverige. Vid atminstone ett styrelsemote per ar deltar
revisorn och gar igenom arets revision samt for en diskussion med
styrelseledaméterna utan narvaro av den verkstéllande direktoren eller
annan fran bolagets ledning.

Enligt bolagsordningen ska Zeta Display som extern revisor ha lagst
en revisor och hogst tva revisorer med hogst en suppleant. Sedan
arsstamman 2016 ar revisionsbolaget Deloitte AB revisor i Bolaget,
med auktoriserade revisorn Per-Arne Pettersson som huvudansvarig
revisor. Per-Arne Pettersson ar medlem i FAR. Dessforinnan, fran och
med arsstamman 2013 till och med arsstamman 2016 var Ernst

& Young AB revisor i Bolaget, med auktoriserade revisorn Thomas
Anvelid som huvudansvarig revisor. Thomas Anvelid &r medlem i FAR.
For information om arvode till revisorn hanvisas till not 11 i &rsredovis-
ningen for 2017.

Styrelsen

Styrelsen har som Gvergripande uppgift att, for aktiedgarnas rakning,
forvalta Bolagets angelagenheter pa basta mojliga satt och svara for
Bolagets organisation. Styrelsen ska fortldpande bedéma Koncernens
verksamhet och utveckling, dess ekonomiska situation samt utvardera
den operativa ledningen. Styrelsen ska aven utse verkstallande
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direkt6r samt granska att den verkstallande direktoren fullgor sina
aligganden. Styrelsen utses av bolagsstamman.

Styrelsen i ZetaDisplay har for sitt arbete faststallt en arbetsordning
samt en instruktion for den verkstallande direktorens aligganden samt
hur arbetsférdelningen mellan dem regleras. Styrelsens arbetsordning
reglerar styrelsens arbetsformer och ansvar, styrelsens och utskot-
tens arbetsférdelning samt ordférandens roll. Vidare regleras ramarna
for styrelsens moten, till exempel kallelse, dagordning, protokoll

samt hur styrelsen ska erhalla en allsidig information for sitt arbete.
Styrelsen har aven beslutat om inférande av dvergripande policyer for
verksamheten och andra centrala styrdokument for att reglera ansvar,
riktlinjer, procedurer, varderingar och mal.

Enligt bolagsordningen ska ZetaDisplays styrelse besta av lagst tre
och hogst tio ledamoter. Bolagets styrelse bestar for narvarande av
sex personer, inklusive ordforande. Uppdraget for samtliga ledamaoter
[6per till slutet av kommande arsstdmma. Styrelsen &r beslutsfor nar

mer an halften av hela antalet styrelseledamater ar narvarande. Bolag-

sordningen innehaller inga bestammelser om tillsattande och entledi-
gande av styrelseledamoter eller om andring av bolagsordningen.

Arsstamman 2017 beslutade att for tiden fram till nésta arsstamma
ska arvoden till styrelsen for arbetet under 2017 utgé enligt foljande.
Ett styrelsearvode om 50 TSEK vardera utgick till styrelseledaméter
som inte ar anstallda i bolaget. Inget arvode utgar for arbete i nagot
av styrelsen inrattat utskott, férutom att till de tre ledaméterna i
utskottet for marknadsforing, forsaljning och forvarv utgar extra
arvode med 50 TSEK vardera. Arbetande styrelseordférande, Mats
Johansson, erhdll [6n med 653 TSEK under 2017. For ytterligare
beskrivning av anstallningsvillkor for styrelsen och ledande
befattningshavare hanvisas till forvaltningsberattelsen respektive
not 9 i arsredovisningen for 2017.

Styrelseledamater

Enligt bolagsordningen ska ZetaDisplays styrelse besta av lagst tre
och hogst tio ledamoter. Bolagets styrelse bestar for narvarande av
sex personer, inklusive ordforande. Uppdraget for samtliga ledamoter
[6per till slutet av kommande arsstémma.

Nedan fortecknas styrelseledaméterna med uppgift om fodelsear,

ar for inval i styrelsen, erfarenhet, pagaende och tidigare uppdrag
sedan fem ar tillbaka, bolag som personen arbetar i och ager eller

ar delagare samt aktieinnehav i Bolaget per den 31 mars 2018. Med
aktieinnehav i Bolaget omfattas eget och/eller narstaendes innehav.
Andra uppdrag i Koncernen anges inte. Samtliga styrelseledaméter
utom Mats Johansson och Martin Gullberg ar oberoende i forhallande
till Bolaget och Bolagets ledning. Ingrid Jonasson Blank erhdll under
2016 forutom styrelsearvode aven ett konsultarvode pa 150 KSEK,
men Bolaget har utifran en samlad bedémning av samtliga omstandig-
heter, bland annat de arvoden hon erhaller fér andra styrelseuppdrag,
ansett henne vara oberoende i forhallande till Bolaget och dess led-
ning. Samtliga ledaméter bortsett frén Mats Johansson &r oberoende
i forhallande till storre agare.

MATS JOHANSSON fodd 1961

Styrelseordférande sedan 2013, styrelseledamot sedan 2000. Mats
ar en av grundarna till ZetaDisplay.

Erfarenhet: Mats ar grundare och tidigare VD for MultiQ International
AB och aven grundare till KlaraBo Sverige AB samt medgrundare il
Iconovo AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseordforande i lconovo AB och i KlaraBo
Sverige AB samt styrelseledamot Zenit Design Group AB, KlaraBo
Bygg AB och KlaraBo Bjuv AB.

Tidigare uppdrag: Mats har tidigare varit styrelseledamot i bland
annat Flygstaben Fastighets AB, Bastec AB och Quest Technology
Ventures AB.
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Bolag som personen arbetar i och ager eller ar delagare i: -
Innehav i Bolaget: 2 062 575 stamaktier, 2 628 preferensaktier
och 2 678 teckningsoptioner

ANDERS MOBERG fodd 1950

Styrelseledamot sedan 2009.

Erfarenhet: Anders var koncernchef for retailféretaget MAF Group

i Dubai 2007-2008 och dessforinnan koncernchef for Royal Ahold i
Holland 2003-2007. Divisionschef Home Depot i USA 1999-2002.
Tidigare ett antal &r pa IKEA varav som koncernchef 1986-1999. An-
ders ar aven adjungerad professor pa Copenhagen Business School
samt radgivare for private equity-bolaget Triton & Partners.
Pagaende uppdrag: Styrelseordforande i Byggmax Group AB.
Styrelseledamot i Hema B.V, Itab Shop Concept AB, Bergendahl &
Son AB, Christ GmbH och Boconcept A/S.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Observe Holdoc AB, OBH
Nordica Holding AB, DFDS AB, Clas Ohlsson AB, Ahlstrom Corporation
samt Soumen Lahikauppa OY. Styrelseledamot i Husqvarna Aktiebolag
och Byggmax Group AB.

Bolag som personen arbetar i och ager eller ar delagare i: -
Innehav i Bolaget: 845 001 stamaktier, 126 521 preferensaktier,
126 521 teckningsoptioner.

ANDERS PETTERSSON fodd 1959

Styrelseledamot sedan 2014. Civilingenjor och civilekonom.
Erfarenhet: Anders har varit koncernchef i Hilding Anders AB, Capital
Safety Group och Thule AB. Har aven ett forflutet i Gunnebo AB,
Trelleborg AB och Nobel Industrier.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Alite International AB, Group
Alite International AB och Brink BV. Styrelseledamot i PS Enterprise
AB, Victoria Park AB, Skabholmen Invest AB, PSIW Enterprise AB,
KlaraBo Sverige AB, Pure Power Technologies Inc. och Hempel A/S.
Tidigare uppdrag: Anders har tidigare haft uppdrag som VD fér
Hilding Anders International AB, Hilding Anders Holdings 3 AB, Hilding
Anders Financing 3 AB (publ) och Hilding Anders Financing AB (publ).
Styrelseordforande i Feeling Stores AB, Brink International AB och
Brink International Il AB. Anders har aven varit styrelseledamot i
Excito Electronics AB, Renz Sweden AB, Combiplate Sweden AB och
Prostatakliniken i Sverige AB.

Bolag som personen arbetar i och ager eller ar delagare i: -
Innehav i Bolaget: 1 148 772 stamaktier, 58 114 preferensaktier,
65 114 teckningsoptioner.

INGRID JONASSON BLANK fodd 1962

Styrelseledamot sedan 2010. Civilekonomexamen fran Goteborgs
universitet.

Erfarenhet: Ingrid har varit verksam inom ICA-koncernen under aren
1986-2010, senast som vice VD i ICA Sverige AB med ansvar for
marknadsfunktionen.

Pagaende uppdrag: Ingrid &r styrelseordforande i Stor & Liten AB.
Hon ar aven styrelseledamot i Bilia AB, Martin & Servera AB, Fiskars
Qyj, Musti ja Murri Group Oy, Orkla ASA, Royal Unibrew AS, Nordic
Morning Group QY, Ingrid Jonasson Blank AB, Ambea AB (publ) och
Kulturkvarteret Astrid Lindgrens Nas AB.

Tidigare uppdrag: Ingrid har tidigare suttit som styrelseledamot

i Massolit Forlagsgrupp AB, Telia Company AB, Travel Support &
Services Nordic AB, Forma Publishing Group AB, Hellefors Bryggeri
Aktiebolag, Forma Holding AB, GfK NORM AB, Ambea Vard & Omsorg
AB, Norvida Holding AB, Scandinaviska Talets AB, Forex Bank Aktiebo-
lag och Matse Holding AB.

Bolag som personen arbetar i och ager eller dr deldgare i:
Ingrid Jonasson Blank AB

Innehav i Bolaget: 148 400 stamaktier (varav 50 000 innehas
genom kapitalforsakring), 20 000 preferensaktier och 20 000
teckningsoptioner
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RAPPORTPERIODEN AVSER 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2017
Nérvaro pa Oberoende i forhallande till Oberoende i forhallande il
STYRELSELEDAMOT Invald styrelseméten bolaget och foretagsledningen bolagets storre aktieagare
Mats Johansson 2000 23(26) Nej Nej
Anders Moberg 2009 25 (26) Ja Ja
Anders Pettersson 2014 21 (26) Ja Ja
Ingrid Jonasson Blank 2010 24 (26) Ja Ja
Mats Leander 2010 25 (26) Ja Ja
Martin Gullberg 2003 24 (26) Nej Ja
MATS LEANDER fodd 1960 STYRELSENS UTSKOTT
Styrelseledamot sedan 2010. Examen i Fastighetsekonomi fran Ersittningsutskott

Kungliga Tekniska Hogskolan.

Erfarenhet: Founding Partner i Sterling Equity Partners A.A., Luxem-
burg.

Pagaende uppdrag: Mats &r idag styrelseledamot i Neveken
Service AB och Oscarshem Fastigheter AB. Han ar aven President i
Vistajet Ltd, Director i UDC Retail Fund Ill, styrelseordférande i Cove-
nant Capital Ltd och Senior Adviser SEP A.S.

Tidigare uppdrag: Mats har suttit som styrelseordférande i United
Investment Partners S.A., International Investment Fund och i Cove-
nant Capital Ltd.

Bolag som personen arbetar i och adger eller ar deldgare i:
MAH Investment SA

Innehav i Bolaget: 785 500 stamaktier, 6 612 preferensaktier, 6
612 teckningsoptioner.

MARTIN GULLBERG fédd 1963

Styrelseledamot sedan 2003

Erfarenhet: Martin ar en av ZetaDisplays grundare och arbetade
som affarsutvecklare i ZetaDisplay 2003-2016. Han ar aven grundare
av MultiQ, dar han arbetade som vice VD samt Affarsutvecklare
1990-2003.

Pagaende uppdrag: Martin ar idag styrelseordférande i Skurups
Sparbank och styrelseledamot i Aktiebolaget Wolkes Punsch.
Tidigare uppdrag: Martin har tidigare suttit som styrelseledamot i
Flygstaben Fastighets AB fram till 2013.

Bolag som personen arbetar i och ager eller dr deldgare i: AB
Wolkes Punsch

Innehav i Bolaget: 1 018 712 stamaktier

Styrelsens arbete 2017

Styrelsens arbete leds av styrelseordféranden, Mats Johansson.
Under 2017 holls 22 protokollforda styrelsemdéten (harutdver fattade
styrelsen beslut per capsulam vid fyra tillfallen). Styrelsen har under
2017 arbetat framst med foljande fragor: Noteringen pa Nasdaqg
Stockholms huvudmarknad, férvarv och kapitalanskaffning via emis-
sioner. Hittills under 2018 har styrelse hallit tre sammantraden.

Vid de styrelsesammantraden som hélls under rakenskapsaret 2017
har ledamaéterna haft den narvaro som framgéar nedan. Inom parentes
anges det antal sammantraden respektive ledamot som mest kunnat
narvara vid.

Utvardering av styrelsearbetet

Enligt Koden ska styrelsen arligen genom en systematisk och
strukturerad process utvardera styrelsearbetet med syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Styrelsens arbete har utvar-
derats genom att styrelseordforande i slutet av 2017 har intervjuat
alla styrelseledamoter med ett antal fragor om styrelsens verksamhet.
Resultatet fran utvarderingen har sammanstallts i en rapport som har
redovisats for styrelseledamoterna och valberedningens ledaméter.
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Styrelsen har beslutat att styrelsen i dess helhet ska fullgora ersatt-
ningsutskottets uppgifter, dock att Mats Johansson, i egenskap av
arbetande styrelseordférande, inte deltar i styrelsearbetet i den man
det avser fullgérande av ersattningsutskottets uppgifter. Nar styrelsen
verkar som ersattningsutskott ska den fullgéra de uppgifter som
alaggs ersattningsutskottet i Koden.

Styrelsen ska, i den sammansattning som anges ovan, fullgéra
foljande huvudsakliga uppgifter:

e bereda fragor om ersattningsprinciper for bolagsledningen samt
fragor om ersattningar och andra anstallningsvillkor for CEO och
arbetande styrelseordforande;

o folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen;

o folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som arsstamman fattar beslut om samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget; och

o se till att revisorn senast tre veckor fore arsstamman ger sitt
skriftliga yttrande till styrelsen om huruvida bolaget har fljt de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som géllt sedan
foregdende arsstamma.

Revisionsutskott

Styrelsen har beslutat att styrelsen i dess helhet ska utfora revisions-
utskottets arbetsuppgifter. Nar styrelsen verkar som revisionsutskott
ska den fullgéra de uppgifter som alaggs revisionsutskott i lag,
Koden och EU:s forordning 537/2014 ("Revisorsforordningen”) och
fortecknas nedan.

Revisionsutskottet har foljande huvudsakliga uppgifter:

¢ |6pande dvervaka Bolagets finansiella rapportering samt lamna
rekommendationer och forslag for att sakerstalla rapporteringens
tillforlitlighet;

* med avseende pa den finansiella rapporteringen évervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll, riskhantering och, i den man
sadan forekommer, internrevision;

¢ |opande kvalitetssakra Bolagets finansiella rapportering;

o fortlopande traffa Bolagets revisor for att informera sig om
revisionens inriktning och omfattning samt diskutera synen pa
Bolagets risker och, i den man internrevision forekommer,
samordningen mellan den externa och interna revisionen;

¢ halla sig informerad om slutsatserna av Revisorsinspektionens
kvalitetskontroll;

e halla sig informerad om resultatet av revisionen och om pé vilket
satt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet;

o faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som Bolaget
far upphandla av Bolagets revisor samt granska och dvervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet samt med revisorn
diskutera hot mot revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och de

Zeta)isp)ay”




skyddsatgarder som tillampas for att minska dessa hot med
beaktande av EU:s revisorsforordning;

e utvardera revisionsinsatsen och informera Bolagets valberedning
om resultatet av utvarderingen; samt

o bitrdda valberedningen vid framtagandet av forslag till revisor och
arvodering av revisorsinsatsen i enlighet med EU:s revisorsforordning
eller, under forutsattning att valberedningen bekraftat att val-
beredningen inte kommer att Iamna forslag till revisor och
arvodering av revisionsinsatsen i enlighet med EU:s revisors-
forordning, lamna forslag till revisor och arvodering av revisions-
insatsen i enlighet med EU:s revisorsforordning.

Nar sa kravs enligt EU:s revisorsforordning ska revisionsutskottet
svara for upphandling av ny revisor om inte Bolagets valberedning
fullgér denna uppgift.

Utskottet for marknad, tillvaxt och foretagsforvarv

Utskottet bestar av Martin Gullberg, Ingrid Jonasson Blank och Anders
Pettersson. Utskottet har foljande huvudsakliga uppgifter:

® bista styrelsen och ledningen i fragor avseende marknadsféring,
forsalining samt forvarv och dverlatelse av foretag,

o ytféra sadana andra uppgifter som bedéms nédvandiga eller
lampliga i samband med utférandet av ovanstaende, och

e utfora sadana andra uppgifter som styrelsen fran tid till annan
anvisar.

Foretagsledningen

Bolagets verkstallande direktor, tillika koncernchef, utses av styrelsen.
Foretagsledningen bestar utéver VD av nio personer: CFO, Group
Reporting Officer, vice CEO och affarsomradeschef Sverige, affars-
omradeschef Finland, affarsomradeschef Danmark, affarsomrades-
chef Norge, affarsomradeschef Benelux, Executive Vice President
R&D och Executive Vice President Media. Ledningsgruppen har
gemensamma fysiska méten 8 ganger per ar for att diskutera
koncernens resultat och finansiella stéllning, status i forsknings- och
utvecklingsprojekten, strategifragor samt uppféljning av budget och
prognoser. Fran géang till annan har man moten via telefon vid behov.

Verkstéllande direktorens ansvar

Den verkstéllande direktoren skoter den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den verkstallande direktéren

tar i samrad med styrelsens ordférande fram nddvandiga underlag
for styrelsens arbete, foredrar arenden och férslag till beslut samt
haller styrelsen informerad om Bolagets utveckling. Den verkstéallande
direktéren leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad
med dvriga i koncernledningen.

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig instruktion for den verkstallande
direktérens arbete som bland annat klargér ansvar for den I6pande
forvaltningen, arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstallande
direktoren samt samarbetet med och information till styrelsen.

Uppgift om VD:s alder, huvudsakliga utbildning, arbetslivserfarenhet,
vasentliga uppdrag utanfor ZetaDisplay samt eget och narstaendes
innehav av aktier i bolaget framgar nedan.

Ledande befattningshavare

ZetaDisplays ledande befattningshavare bestar for narvarande av nio
personer; CEO Leif Liliebrunn, CFO Paula Hjertberg, vice CEO och
affarsomradeschef Sverige Oscar Arp, affarsomradeschef Finland
Jens Helin, affarsomradeschef Danmark Stein Rognerud, affarsomra-
deschef Norge Ola Szeveras, affarsomradeschef Benelux Hans-
Christiaan de Vaan, Executive Vice President R&D Ben Lindgren och
Executive Vice President Media Johanna Webb. | januari 2018 tillkom
Hans-Christiaan som ledande befattningshavare. ZetaDisplay har
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utsett Ola Burmark som ny CFO fran och med den 1 juni 2018. Paula
Hjertberg, Bolagets nuvarande CFO, kommer da att tilltrada rollen
som koncernredovisningschef med ansvar for Koncernens redovis-
ningsfunktion och interna kontroll.

Nedan foértecknas de nuvarande ledande befattningshavarna med
uppgift om fodelsedr, nar dessa tilltradde sina befattningar, erfaren-
het, pagaende och tidigare uppdrag sedan fem ar tillbaka, bolag som
personen arbetar i och ager eller ar delagare samt aktieinnehav i
Bolaget per den 31 mars 2018. Med aktieinnehav i Bolaget omfattas
eget och/eller narstaendes innehav.

LEIF LILJEBRUNN fodd 1960

CEO sedan 2009, anstalld i ZetaDisplay sedan 2007. Ekonomistudier
vid Lunds universitet.

Erfarenhet: Leif var under 10 ar med och byggde upp program-
varuféretaget XOR i rollen som vice VD och forsaljningschef. Darefter
verkade Leif inom Visma-koncernen som forsaljningschef i Visma
Software AB.

Pagaende uppdrag: Leif ar styrelseordférande i Balzac Invest AB
och styrelseledamot i Business Driven Development Sweden AB och
Tailtrade AB.

Tidigare uppdrag: -

Bolag som personen arbetar i och ager eller ar delagare i: -
Innehav i Bolaget: 303 200 stamaktier, 24 000 teckningsoptioner
och 300 000 personaloptioner (teckningsoptioner via incitaments-
program 2016/2019)

OSCAR ARP fodd 1979

Vice CEO och affarsomréadeschef Sverige sedan 2017. Utbildad
civilekonom vid Lunds universitet.

Erfarenhet: Oscar har tidigare varit affarsomradeschef for Dackia
AB, forsaljningschef pa Swereco Group AB, Internationell produktchef
pa Thule Sweden AB, Controller pa Thule Holding AB samt afférs-
utvecklare pa Thule Trailers AB.

Pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag: -

Bolag som personen arbetar i och ager eller ar delagare i: -
Innehav i Bolaget: 10 000 stamaktier, 50 000 personaloptioner
(teckningsoptioner via incitamentsprogram 2016,/2019)

PAULA HJERTBERG fodd 1968

Group Reporting Officer sedan 2018. CFO sedan 2015. Kandidat-
examen i ekonomi fran Lunds universitet.

Erfarenhet: Paula har sedan 2000 innehaft tjanster som ekonomi-
chef och medverkat i ledningsgrupper. Banan som ekonomichef
inleddes i Nestlé Svergie AB och i nastan 11 &r har Paula haft
motsvarande tjénst i Visma Software AB. Paula har stor erfarenhet
fran mjukvaru- och tjanstesektorn. Paula har byggt upp och skapat
effektiva och kvalitativa ekonomifunktioner med verksamhet i fokus.
Hon har aven jobbat som Service Desk Manager pa Accenture AS.
Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Bostadsrattforeningen
Gullregnet.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Visma Malmo AB.

Bolag som personen arbetar i och ager eller ar delagare i: -
Innehav i Bolaget: 10 000 personaloptioner (teckningsoptioner via
incitamentsprogram 2016/2019)

HANS-CHRISTIAAN DE VAAN fodd 1976

Affarsomradeschef Benelux sedan 2018. Magisterexamen fran
Erasmusuniversitetet i Rotterdam.

Erfarenhet: Hans-Christiaan startade sin karriar hos KPN, en av
Nederlandernas ledande leverantorer av information- och kommunika-
tionstjanster, dar han innehade olika tjanster fram till och med 2005.
Da borjade bildandet av bolaget Qyn. 2010 blev Hans-Christiaan
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verkstallande direktor for Qyn. 2012 forvarvade Hans-Christiaan, Han
Bakermans och Matthijs Buijs bolaget Qyn fran KPN. Tillsammans har
Hans-Christiaan med 6vriga agare varit ansvariga for utvecklingen

av bolaget och vad det star for idag. 3 november 2017 forvarvade
ZetaDisplay bolaget.

Pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag: -

Bolag som personen arbetar i och ager eller dr delagare i:
LMD Beheer B.V

Innehav i Bolaget: 510 823 stamaktier (via bolaget LMD Beheer
B.V. som till 1/3 ags av Hans-Christiaan)

BEN LINDGREN fddd 1969

Executive Vice President R&D sedan 2017, utvecklingschef sedan
2003.

Erfarenhet: Ben har mer an 20 ars erfarenhet fran bade hardvara
och mjukvara. Han kommer narmast fran MultiQ dar han tjanstgjorde
som projektledare och fokuserade pa framtagandet av egenutveck-
lade platta bildskarmar. Har aven jobbat pa Ideon i Lund med att
utveckla barbara tablets, for att sedan borja pa ZetaDisplay 2003 nar
firman grundades.

Pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag: -

Bolag som personen arbetar i och ager eller ar delagare i: -
Innehav i Bolaget: 8 000 personaloptioner (teckningsoptioner via
incitamentsprogram 2016/2019)

JOHANNA WEBB fédd 1984

Executive Vice President Media sedan 2017, anstalld i ZetaDisplay
sedan 2012. Kandidatexamen i Business Administration fran Macquire
University, Sydney, Australien.

Erfarenhet: Johanna har stor erfarenhet fran forsaljning, management
och marknadsforing fran olika typer av verksamheter. Johanna har
under sin tid pa ZetaDisplay byggt upp Bolagets medieavdelning,
ZetaStudio. Johanna kommer tidigare fran globala SaaS foretaget
Meltwater dar hon under fyra ar arbetade som Managing Director och
var en del av den nordiska ledningen. Hon har ocksa varit verksam
som affarsutvecklingschef pa Nationalencyklopedin.

Pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag: -

Bolag som personen arbetar i och ager eller ar delagare i: -
Innehav i Bolaget: 8 000 personaloptioner (teckningsoptioner via
incitamentsprogram 2016,/2019)

JENS HELIN fodd 1964

Affarsomradeschef sedan 2017, anstalld i ZetaDisplay sedan 2007.
Bachelor of Laws fran Helsingfors universitet.

Erfarenhet: Jens har lang erfarenhet av marknadsforing och media-
produktion efter att ha producerat TV-reklam i bolagen Proidea Oy,
Metronome Film & Television Oy och Flash Films Ou. Han grundande
Popcom Oy som saldes till ZetaDisplay 2007 och som darefter bytte
namn till ZetaDisplay Finland Oy.

Pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag: -

Bolag som personen arbetar i och ager eller dr delagare i:
POPCOM Qii, Shelter Management, IB-perinta Oy. Har tidigare varit
verksam i och delagare i Baltasar Consulting Oii.

Innehav i Bolaget: 4 000 stamaktier, 50 000 personaloptioner
(teckningsoptioner via incitamentsprogram 2016,/2019)

OLA SKVERAS fédd 1975

Affarsomradeschef Norge sedan 2017. Anstélld i ProntoTV sedan
2002. Bachelor of Business fran Bl Norwegian Business School.
Erfarenhet: Ola har tidigare erfarenhet fran Norske Forsvaret
Telemark Bataljon fran 1994-2001.
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Pagaende uppdrag: Styrelseordforande for Mamari Invest AS.
Styrelseledamot for Extra 170 AS, Bravo Audio Visual AS, Pointmedia
AS och Magari Venture AS.

Tidigare uppdrag: -

Bolag som personen arbetar i och ager eller ar delagare i: -
Innehav i Bolaget: 1 000 000 stamaktier

STEIN ROGNERUD fédd 1960

Affarsomradeschef Danmark sedan 2017, anstalld i ZetaDisplay
sedan 2008. Examen i ekonomi fran @konomisk College, Oslo.
Erfarenhet: Stein var en av grundarna till butiksforetaget Client
System A/S, dar han arbetade som forsaljningschef fran 1989 till
2004 da bolaget saldes till Visma. | samband med detta blev han for-
saljningschef i Visma Retail A/S med ansvar for forsaljningen i Sverige
och Danmark samtidigt som han satt i styrelsen for Visma Retail.
Pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag: Stein har tidigare varit styrelseordférande for
Dekon IT AS samt styrelseledamot i Dekon Holding.

Bolag som personen arbetar i och ager eller ar delagare i:
SRO Consulting.

Innehav i Bolaget: 117 880 stamaktier och 20 000 personaloptio-
ner (teckningsoptioner via incitamentsprogram 2016/2019)

Intern kontroll och riskhantering avseende den

finansiella rapporteringen

Inledning

Riskhantering och intern kontroll ges hog prioritet av styrelsen och
ledningen i ZetaDisplay. Bolaget arbetar for att sakerstalla att lampliga
system for riskhantering och intern kontroll finns pa plats. Detta gors
genom ett samarbete mellan Bolagets ledning och styrelse. For att
ytterligare stérka och utveckla arbetet med processer och kontroller
har ett projekt initierats av ledningen i Bolaget.

Bolagets interna kontroll avseende den finansiella rapporteringen har
utformats for att med rimlig sakerhet kunna sakerstalla kvalitet och
korrekthet i rapporteringen. Den interna kontrollen ar utformad for att
sakerstalla att rapporteringen ar upprattad i enlighet med tillampliga
lagar och forordningar samt de krav som finns pa bolag vars aktier
ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Bolagets
riskhanterings- och interna kontrollsystem for finansiell rapportering
baseras pa det internationella ramverket som utarbetats av Commit-
tee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).
Kontrollsystemet bestar av dmsesidigt beroende komponenter under
vilka vasentliga omraden identifieras och bedoms. Ramverkets fem
komponenter ar:

o kontrollmiljo,

o riskbedémning,

o kontrollaktiviteter,

¢ information och kommunikation, samt
e uppféljining/dvervakning.

Internrevision

Styrelsen har utvérderat behovet av en internrevisionsfunktion och
kommit fram till att en sadan inte & motiverad i ZetaDisplay med
hansyn till verksamhetens omfattning samt att styrelsens uppféljning
av den interna kontrollen bedéms vara tillracklig for att sakerstélla
att den interna kontrollen ar effektiv. Styrelsen omprévar behovet nér
forandringar sker som kan foranleda omprévning och minst en gang
per ar.

Kontrollmiljo

Styrelsen sakerstaller att Bolaget har en god intern kontroll och
formaliserade rutiner for riskhantering, samt att de 6verensstammer
med ZetaDisplays bolagsvarden, etiska riktlinjer och riktlinjer for
Koncernens sociala ansvar.
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Ledningen i ZetaDisplay ar ansvarig for att uppratta och bibehalla
tillrécklig intern kontroll dver den finansiella rapporteringen.
Foretagsspecifika policyer, standarder och redovisningsprinciper

har utvecklats for Koncernens arsbokslut och kvartalsrapportering,
sasom arbetsordning for styrelsen, instruktion for CEQ, instruktion
for VD i dotterbolag, behdrighets- och attestmatris, informations-
policy (med tillhérande insiderpolicy), finanspolicy (inkluderande
riskhanteringspolicy), IT- och [T-strategipolicy, licenspolicy, miljépolicy,
strategiplan, Code of Conduct, ekonomihandbok och personal-
handbok (inkluderande krishanteringsplan och jamstalldhetsplan).
Ekonomihandboken dokumenterar Bolagets rutiner for intern kontroll
och uppfdljining. Bolagets CEOQ och CFO dvervakar och utvecklar den
externa rapporteringen och de interna rapporteringsprocesserna.
Detta inkluderar beddmning av finansiella rapporteringsrisker och
intern kontroll dver finansiell rapportering inom Koncernen.
Koncernens bokslut ar upprattat i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och International Accounting Standards
som antagits av EU.

Kommunikation med medarbetarna om kontrollmiljon sker lépande
genom att da uppdateringar i styrdokumenten sker informeras med-
arbetarna om detta per mail med en hanvisning till servern dar det
uppdaterade dokumentet finns tillgangligt.

Bolagets uppforandekod beskriver Bolagets etiska ataganden och
krav relaterade till affarspraxis och personligt beteende. Om anstallda
upplever situationer eller fragor som kan strida mot regler och
foreskrifter eller Bolagets uppforandekod, uppmanas de att kontakta
sin narmaste Overordnade eller en annan chef i Bolaget. Bolaget har
valt att etablera en whistle-blowing-funktion, som gér det majligt for
anstallda att varna Bolagets styrande organ om eventuella brott mot
uppforandekoden.

Riskbedémning

Styrelsen genomfor arligen en organisatorisk riskbedémning for

att identifiera verkliga och potentiella risker och atgarda eventuella
handelser som intraffat. Styrelsen analyserar de viktigaste omradena,
exponering for risker och Bolagets interna kontrollarrangemang och
utvarderar Bolagets prestation och kompetens. Styrelsen genomfor
en fullstandig arlig granskning av risklaget, vilken utfors i samband
med granskning av arsredovisningen. Styrelsen presenterar darefter
en redogorelse i arsredovisningen i form av en bolagsstyrnings-
rapport. Styrelsen i dess helhet har aven uppgiften att fullgéra de
arbetsuppgifter som ankommer pa ett revisionsutskott, vilket bland
annat omfattar att dvervaka Bolagets system for riskhantering och
intern kontroll. Vidare behandlas risker i sarskilda forum, till

exempel i s& kallade Due Diligence-processer infor forvarv dar legala,
finansiell och skattemassig granskning av malbolaget genomfors.
For information om poster som ar foremal for viktiga uppskattningar
och bedémningar, se not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar
i ZetaDisplays arsredovisning for 2017.

Kontrollstrukturer och kontrollaktiviteter

| styrelsens arbetsordning, vilken inkluderar instruktioner for styrelsens
utskott, samt instruktion for CEO sakerstalls en tydlig roll- och
ansvarsfordelning. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den
interna kontrollen. Styrelsen, som sadan samt nar den fullgor revi-
sionsutskottets uppgifter, utfor en del av den interna kontrollen genom
bland annat uppféljning av bolagsledningen. CEO ansvarar for det
system av rutiner, forfaranden och kontroller som utarbetats for den
|6pande verksamheten. Har ingar bland annat riktlinjer och rollbeskriv-
ningar for olika befattningshavare samt regelbunden rapportering till
styrelsen utifran faststallda rutiner. De mest vasentliga, 6vergripande
koncerngemensamma styrdokumenten &r finanspolicy, informations-
policy, insiderpolicy samt riskhanteringspolicy.
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Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera risker som
styrelsen bedomer vara vasentliga for den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Syftet med kontrollaktiviteterna ar att
upptacka, férebygga och ratta till felaktigheter och awvikelser i
rapporteringen. Kontrollaktiviteterna omfattar till exempel besluts-
processer och beslutsordningar for vasentliga beslut, resultatanalyser
och andra analytiska uppfdljningar, avstamningar, inventeringar och
kontroller i IT-system.

Information och kommunikation

Informationsverksamheten, bade for extern och intern kommunikation,
regleras i en informationspolicy och en insiderpolicy. ZetaDisplays
kommunikation ska praglas av 6ppenhet och ska vara korrekt,
relevant, tillforlitlig och tydlig samt féar inte vara vilseledande. Policyn
ar tillamplig for alla anstéllda och styrelseledamoter i ZetaDisplay och
géller bade for muntlig och skriftlig information.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som koncernled-
ningen och extern revisor lamnar. Intern rapportering fran varje bolag
till styrelsen sker manads- och kvartalsvis och avvikelser mot budget
ska kommenteras av CEQ/CFO och rapport sammanstalls darefter
av Koncernens CFO. Koncernens CFO har ett néra samarbete med
ekonomichefer i dotterbolagen avseende rapportering och bokslut.
Uppfdlining och aterkoppling kring eventuella avvikelser som uppkom-
mer i de interna kontrollerna ar en central del i internkontrollarbetet.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

(TSEK)

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 2017 2016
Nettoomsattning 4,1 198 712 142 431
Handelsvaror 10 -86 700 -70 552
Personalkostnader 6,7,8,9 -54 321 -36 564
Ovriga externa kostnader 5,10,11 -40 665 -21 445
Avskrivningar 17,18,19,22,23 -11 109 -5 270
Rorelseresultat 5917 8 600
Finansiella intdkter 13 1 905 1134
Finansiella kostnader 14 -6 127 -2 928
Resultat efter finansiella poster 1 695 6 806
Skatt 15 -3622 -2 851
Arets resultat -1 927 3955
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare -1 927 3955
Arets resultat -1 927 3 955
Resultat per aktie fore utspadning, SEK (not 16) -0,49 0,1
Resultat per aktie efter utspadning, SEK (not 16) -0,49 0,1
Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning i tusental 15 057 12 645
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning i tusental 15512 12 649
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
(TSEK)

2017 2016

Arets resultat -1 927 3955
Poster som senare kan komma att omforas till rets resultat
Omrakningsdifferenser -3034 -1 220
Arets totalresultat -4 961 2735
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -4 961 2735
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING - KONCERNEN

(TSEK)

TILLGANGAR Not 2017-12-31 2016-12-31
Anlaggningstillgadngar

Immateriella tillgéngar

Goodwill 21 259 199 107 500
Kundrelationer 19 46 696 13584
Varumarken 20 21 994

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 17 21 426 13677
Ovriga immateriella tillgangar 18 271 221
Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier 22 3238 5 852
Forbattringsutgifter annans fastighet 23 4 478 420
Finansiella tillgangar

Andra langfristiga fordringar 684

Uppskjuten skattefordran 15 5 588 6512
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 363574 147 766
Omsattningstillgangar

Varulager

Révaror och férnddenheter 500 433
Fardiga varor 26 11 440 8 359
SUMMA VARULAGER 11 940 8792
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 38 47 571 40 155
Skattefordringar 163 121
Ovriga fordringar 737 1823
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 10 191 6 137
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 58 662 48 236
Likvida medel 40 58 771 29 657
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 129 373 86 685
SUMMA TIILGANGAR 492 947 234 451
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FINANSIELLA RAPPORTER

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 201712318 2016-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 27 19 835 13835
Ovrigt tillskjutet kapital 223 606 144 257
Omrékningsreserv -4 235 -1 201
Balanserade vinstmedel -70 698 68 771
SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AGARE 168 508 88120
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder

Skuld till kreditinstitut 30,31 109 591 37158
Skuld till narstaende 442

Icke rantebarande skulder

Avsattning garantiforpliktelser 32 292 513
Skuld tillaggskopeskilling 28 42 653 26 350
Uppskjuten skatteskuld 15 11 712

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 164 690 64 021
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder

Skuld till kreditinstitut 30,31 38 496 27770
Icke rantebarande skulder

Leverantorsskulder 29 083 23622
Skatteskuld 528
Ovriga skulder 29 54 160 7778
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 38 010 22 612
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 159 749 82 310
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 492 947 234 451
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG - KONCERNEN

(TSEK)
OVRIGT .
AKTIE- TILLSKJUTET OMRAKNINGS- ANSAMLAD SUMMA
KONCERNEN KAPITAL KAPITAL RESERVER FORLUST EGET KAPITAL
Hanforligt till
moderbolagets
aktiedgare
Ingdende eget kapital 2016-01-01 12 228 79 810 19 -72 726 19 331
Arets resultat 3955 3955
Arets dvrigt totalresultat -1 220 - -1 220
Arets totalresultat - - -1 220 3955 2735
Transaktioner med aktieagare:
Utdelning preferensaktier 2728 -2 728
Emission 1607 67 877 69 484
Emissionskostnader (inkl. skatteeffekt) -1163 -1 163
Erhallna optionspremier 461 461
Utgaende eget kapital 2016-12-31 13 835 144 257 -1 201 -68 771 88 120
Ingdende eget kapital 2017-01-01 13 835 144 257 -1 201 -68 771 88 120
Arets resultat -1 927 -1 927
Arets dvrigt totalresultat 3034 3034
Arets totalresultat -3034 -1 927 -4 961
Transaktioner med aktieagare:
Utdelning preferensaktier -5 457 -5 457
Emission 6 000 89 069 95 069
Emissionskostnader (inkl. skatteeffekt) -4 263 -4 263
Utgdende eget kapital 2017-12-31 19 835 223 606 -4 235 -70 698 168 508
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RAPPORT OVER KASSAFLODE - KONCERN
(TSEK)

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 2017 2016
Den Iépande verksamheten
Rérelseresultat 5917 8 600
Avskrivningar 11110 5270
Erhéllen ranta 185 1134
Betald réanta -3 880 -2 928
Justering for Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 978 -1 387
Betald inkomstskatt -2 115 -402
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 10 239 10 287
Férandring av rorelsekapital
Varulager 491 479
Kundfordringar -7 416 -7 710
Ovriga rorelsefordringar 10 829 3206
Icke rantebérande skulder -2 633 15112
Summa forandring av rorelsekapital 1271 11 087
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11 510 21 374
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 39 -106 396 -77 152
Investering i materiella anlaggningstillgangar -11 160 -818
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 361 -7 074
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 281
Kassaflode fran investeringsverksamheten -116 914 -85 044
Finansieringsverksamheten
Likvid teckningsoptioner 0 461
Nyemission efter emissionsutgifter 75 968 59 471
Utbetalning utdelning preferensaktier -5 457 -1 364
Amortering av skuld -84 042 -10 844
Upptagning av lan 150 508 36 308
Amortering factoringskuld -2 886 -3468
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 134 091 80 564
ARETS KASSAFLODE 28 687 16 894
Likvida medel vid arets borjan 29 657 12 505
Kursdifferens i likvida medel 427 258
Likvida medel vid arets slut 40 58 771 29 657
Justeringar for dvriga poster som inte ingar
i kassaflodet ovan bestar av:
Avséattningar 221 91
Valutadifferens -757 -1478
Summa -978 -1 387
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

(TSEK)
Not 2017 2016

Nettoomsattning 4,1 44 464 51 768
Handelsvaror 10 -18 566 -24 952
Ovriga externa kostnader 510,11 21 441 -9 546
Personalkostnader 6,7,8 9 -17 368 -14 761
Avskrivningar 17,18,19, 22, 23 -3 597 2777
Rorelseresultat -16 508 -268
Resultat fran andelar i koncernforetag 12,24 10 458 -1 540
Ranteintakter och liknande resultatposter 13 1754 1 066
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -5 590 -2 686
Resultat efter finansiella poster -9 886 -3428
Skatt 15 -328

Arets resultat -10 214 -3 428

Arets totalresultat avseende moderbolaget sammanfaller med totalresultatet.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
(TSEK)

FINANSIELLA RAPPORTER

TILLGANGAR Not 2017-12-31 2016-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgéngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 17 8909 6 467
Ovriga immateriella tillgangar 18 52 205
SUMMA IMMATERIELLA TILLGANGAR 8 961 6672
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 22 613 498
Forbattringsutgifter annans fastighet 23 263 307
SUMMA MATERIELLA TILLGANGAR 876 805
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 24 354 003 168 736
Uppskjuten skattefordran 15 1 300 1628
Ovriga finansiella tillgangar 130

SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 355 433 170 364
Summa anlaggningstillgangar 365 270 177 841
Omsattningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnddenheter 500 433
Fardiga varor 25 1712 1550
SUMMA VARULAGER 2212 1983
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8 886 15726
Skattefordringar 163 121
Fordringar hos koncernforetag 13473 213
Ovriga fordringar 322 292
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 2 358 2128
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 25 202 18 480
Likvida medel 40 24 549 6 494
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 51 963 26 957
SUMMA TILLGANGAR 417 233 204 798
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
(TSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 201712318 2016-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 27 19 835 13835
Reservfond 15678 15678
Fond for utvecklingsutgifter 6 834 2 808
Fritt eget kapital

Overkursfond 137 346 62 025
Balanserad vinst eller forlust -4 330 902
Arets resultat -10 214 -3428
SUMMA EGET KAPITAL 165 149 90 016
Avsattningar

Avsattningar garantiforpliktelser 31 292 513
SUMMA AVSATTNINGAR 292 513
Langfristiga skulder

Rantebéarande skulder

Skuld till kreditinstitut 30 104 000 32 960
Icke rantebarande skulder

Skuld tillaggskopeskilling 28 39 400 26 350
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 143 400 59 310
Kortfristiga skulder

Rantebéarande skulder

Skuld till kreditinstitut 30 30416 24 785
Icke rantebarande skulder

Leverantorsskulder 11 021 12 006
Skulder till koncernforetag 11 529 2614
Ovriga skulder 29 45 401 2 701
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 10 025 12 853
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 108 392 54 959
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 417 233 204 798
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG - MODERBOLAGET

(TSEK)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

AKTIE- RESERV- FOND FOR OVERKURS- ANSAMLAD  SUMMA EGET
KONCERNEN KAPITAL FOND  UTVECKLINGSUTG. FOND FORLUST KAPITAL
Ingdende eget kapital 2016-01-01 12 228 17 578 - 848 -2 802 27 852
2016-01-01 - 2016-12-31
Arets resultat - -3428 -3428
lanspraktagande av reservfond - -1 900 - - 1900
Balanserade utvecklingsutgifter - - 2 808 -2 808
Transaktioner med aktieagare:
Utdelning preferensaktier not 16 - - - 2728 - 2728
Emission 1607 - - 67 877 - 69 484
Emissionskostnader (inkl skatteeffekt) - - - -1 164 - -1 164
Utgaende eget kapital 2016-12-31 13 835 15 678 2 808 62 025 -4 330 90 016
Ingdende eget kapital 2017-01-01 13 835 15 678 2 808 62 025 -4 330 90 016
2017-01-01 - 2017-12-31
Arets resultat - - -10 214 -10 214
Balanserade utvecklingsutgifter - - 4 026 -4 026
Transaktioner med aktieagare:
Utdelning preferensaktier - - - -5 456 - -5 456
Emission 6 000 - - 89 067 - 95 067
Emissionskostnader (inkl skatteeffekt) - - - -4 264 - -4 264
Utgaende eget kapital 2017-12-31 19 835 15 678 6 834 137 346 -14 544 165 149
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RAPPORT OVER KASSAFLODE - MODERBOLAGET
(TSEK)

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 2017 2016
Den Iépande verksamheten
Rérelseresultat -16 508 -268
Justeringar for avskrivningar 3597 2777
Erhéllen ranta 34 1 066
Erlagd ranta -3 343 -2 687
Justering for Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 9520 242
Betald inkomstskatt -42 -359
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital -6 742 287
Férandring av rorelsekapital
Varulager -229 -827
Kundfordringar -7416 840
Ovriga fordringar 736 1412
Icke rantebérande skulder 3509 11776
Summa forandring av rorelsekapital -3 400 13 201
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -10 142 13 488
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 39 -103 046 -88 666
Forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar -5 587 -2 908
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -370 -356
Forvarv av finansiella tillgangar -130 -1 540
Kassaflode fran investeringsverksamheten -109 133 -93 470
Finansieringsverksamheten
Nyemission efter emissionsutgifter 75 966 59 470
Upptagna lan 120 000 35000
Amortering av skuld 51712 -10 503
Utbetald utdelning preferensaktier -5 457 -1 364
Amortering factoringskuld -1 467 -10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 137 330 82 593
ARETS KASSAFLODE 18 055 2611
Likvida medel vid arets bdrjan 6 494 3 883
Likvida medel vid arets slut 39 24 549 6 494
Justeringar for ovriga poster som inte ingar
i kassaflodet ovan bestar av:
Utdelning fran dotterbolag 10 458
Valutakursdifferenser -717
Avséattning 221 242
Summa 9 520 -242
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NOT 1 - ZETADISPLAY-KONCERNEN

ZetaDisplay AB (publ) med organisationsnummer 556603-44 34
ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Malmé.
Adressen till huvudkontoret &r Hojdrodergatan 21, 212 39
Malmé. ZetaDisplay AB och dess dotterbolag ("koncernen”)
erbjuder en medieplattform for Digital Signage som omfattar
mijukvara, tjanster och digitala system. Koncernens samman-
sattning framgar i not 24.

NOT 2 - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncerndrsredovisningen &r upprattad i enlighet med de av EU
godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS)
samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC).
Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner.

Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Enligt
RFR 2 ska moderbolaget tillampa alla International Financial
Reporting Standards, antagna av EU, sé& langt det ar mojligt
inom ramen for Arsredovisningslagens regelverk.

Nya och andrade IFRS standarder 2017

De nya standarder och andringar i befintliga standarder som
tradde i kraft 1 januari 2017 har inte haft nagon vasentlig effekt
pa koncernens finansiella rapporter rakenskapsaret 2017.

Nya och andrade IFRS som &nnu inte tillampats

De nya och éndrade standarder och tolkningar som é&r utgivna
men trader ikraft for rakenskapsar som bérjar den 1 januari
2018 eller senare har @annu inte borjat tillampas av koncernen
och kommer inte att tillampas i fortid. Nedan beskrivs de nya
och andrade standarder och tolkningar som bedéms paverka
koncernens finansiella rapporter den period de tillampas
forsta gangen.

* IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 erséatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och vardering. Koncernen borjar tillampa IFRS 9 Finansiella
instrument fran och med den 1 januari 2018. Koncernen
kommer att tillampa undantaget att inte rakna om jamforande
information for tidigare perioder vad géller andringar i
klassificering och vardering (inklusive nedskrivningar).

IFRS 9 innehaller nya principer for hur finansiella tillgangar
ska klassificeras och varderas. Avgorande for vilken
varderingskategori en finansiell tillgang hanfor sig till

beror pa foretagets affarsmodell (syftet med innehavet

av den finansiella tillgangen), dels den finansiella tillgangens
kontraktsenliga kassafléden. Koncernens bedémning ar att
de nya kategorier av finansiella tillgangar som infors i och
med IFRS 9 inte kommer ha nagon vasentlig paverkan pa
klassificeringen av kundfordringar/lanefordringar och
finansiella skulder.
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Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har
godkénts av styrelsen den 25 april 2018. Koncernens och
moderbolagets resultatrakningar och rapporter 6ver finansiell
stallning faststalls pa arsstdmman den 21 maj 2018.

Samtliga belopp i noterna nedan anges i TSEK om
inget annat anges.

Den nya standarden innehaller dven nya regler fér nedskrivnings-
provning av finansiella tillgdngar som innebaér att den tidigare
"intraffad forlusthédndelsemodellen” ersétts av en ny modell som
baseras pa forvantade framtida kreditforluster. Nedskrivnings-
reglerna i IFRS 9 bygger pa en tre-stegs modell, dar redovisning-
en av nedskrivningar styrs av férandringar i kreditrisken

pa de finansiella tillgangarna. Med andra ord ar det inte

langre nodvandigt att en forlusthandelse intraffar for att en
nedskrivning ska redovisas. Standarden innehaller dock
forenklingsregler for kundfordringar och leasingfordringar,

vilka ar tillampliga for bolaget.

Vad galler sakringsredovisning kvarstar de tre typerna av
sékringsredovisningsmodeller som idag finns i IAS 39 (kassa-
flédesakringar, verkligt vardesakring och sakring av nettoinveste-
ringar). IFRS 9 medfoér dock hogre flexibilitet for vilka transak-
tioner som sékringsredovisning kan tillampas pa. Standarden
innebéar utékade mojligheter att sakra riskkomponenter i
icke-finansiella poster samt att fler typer av instrument kan

inga i en sakringsrelation. Vidare finns det kvantitativa kravet pa
effektivitet om mellan 80 - 125 9% inte langre krav. Koncernen
tillampar inte nagon sakringsredovisning.

* IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder

IFRS 15 trader i kraft den 1 januari 2018 och ersatter IAS 18
Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 innebér en
modell for intéktsredovisning (fem-stegs modell) som baseras
péa nér kontrollen av en vara eller tjanst éverfors till kunden.
Grundprincipen &r att ett foretag redovisar intakter for att
skildra overféringen av utlovade varor och tjanster till kunder
med ett belopp som aterspeglar den ersattning som féretaget
forvantas ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjanster.
IFRS 15 introducerar en fem-stegs modell:

Steg 1 Identifiera avtalet

Steg 2 Identifiera prestationsataganden

Steg 3 Faststallande av transaktionspriset

Steg 4 Allokering av transaktionspriset till prestationsataganden

Steg 5 Redovisa intékt néar (eller allt eftersom) foretaget
uppfyller prestationsatagandet

IFRS 15 innehaller mer véagledning och omfattande upplysningskrav.
ZetaDisplay har under 2017 utvérderat effekterna av den nya
standarden genom att identifiera och analysera de mest

vasentliga intaktsstrommarna i koncernen. Utfallet av
analysen &r att intaktsredovisningen for koncernen inte

Zeta)isp)ay”



vasentligt kommer att péverkas. ZetaDisplay har valt att rakna
om rakenskapsaret 2017 retroaktivt.

*IFRS 16 Leases

IFRS 16 kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal och trader i
kraft 1 januari 2019 med jamforelsear 2018. IFRS 16 inne-

béar for leasetagaren att i stort sett samtliga leasingavtal ska
redovisas i rapporten dver finansiell stallning. Nyttjanderatten
(leasingtillgangen) och skulden vérderas till nuvéardet av framtida
leasingbetalningar. Nyttjanderatten inkluderar aven direkta
kostnader hanforliga till tecknandet av leasingavtalet.

| resultatrakningen redovisas avskrivningar pa nyttjanderatten
och réntekostnader.

Nyttjanderatten redovisas separat fran andra tillgangar i
rapporten over finansiell stallning eller inkluderar den i posten
dar motsvarande tillgangar skulle redovisats om de agdes. Om
den inkluderas bland andra tillgangar ska foretaget ange detta
och vilka poster som inkluderar nyttjanderatt. | efterfoljande
perioder redovisas nyttjanderétten till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar och ev. nedskrivningar samt justerat for
eventuella omvarderingar av leasingskulden.

Leasingskulden redovisas separat fran andra skulder. Om inte
leasingskulden redovisas separat ska foretaget ange vilka
poster som omfattar dessa skulder. | efterféljande perioder
redovisas skulden till upplupet anskaffningsvérde och minskas
med gjorda leasingbetalningar. Leasingsskulden omvérderas
vid férandringar i bl.a. leasingperioden, restvérdegarantier och
eventuella foréandringar i leasebetalningar.

Resultatrakningen kommer att paverkas genom att nuvarande
rorelsekostnader hanforliga till operationella leasingavtal
kommer att ersattas med avskrivningar och rantekostnader.

Korta leasingkontrakt (12 manader eller kortare) och leasing-
avtal dar underliggande tillgdng uppgar till lagt varde behover
inte redovisas i balansrakningen. Dessa kommer att redovisas
i rorelseresultatet pa samma satt som nuvarande operationella
leasingavtal.

Foretagsledningens har annu inte genomfort en detaljerad
analys av effekterna vid tillampning av IFRS 16 och kan darfor
inte kvantifiera effekterna. Bolaget kommer under 2018 att
analysera och starta projekt avseende vilka eventuella effekter
andringen kommer att innebara. De upplysningar som lamnas
i not 5 om operationella leasingavtal ger en indikation pa typen
och omfattningen av de avtal som existerar fér narvarande.

Grunder for upprattande av redovisningen

| koncernredovisningen har vérdering av poster skett till an-
skaffningsvarde, utom da det galler finansiella skulder avseende
tillaggskopeskilling vid forvarv som varderas till verkligt varde.
Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget ZetaDisplay AB
(publ) och de foretag 6ver vilka moderbolaget har bestammande
inflytande. Bestammande inflytande féreligger om moderbolaget
har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller
har réatt till rérlig avkastning fran sitt engagemang i ett foretag
och kan anvanda sitt inflytande dver foretaget till att paverka sin
avkastning. Bestammande inflytande foreligger i normalfallet da
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moderbolaget direkt eller indirekt innehar aktier som represen-
terar mer &n 50 % av rosterna.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med tidpunkten for forvarvet till och med den tidpunkt da
moderbolaget inte l&dngre har ett bestammande inflytande éver
dotterbolaget. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har
vid behov justerats for att 6verensstdmma med koncernens
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellan-
havanden samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till
koncerninterna transaktioner har eliminerats vid uppréattandet
av koncernredovisningen.

Foréandringar i moderbolagets andel i ett dotterbolag som
inte leder till en forlust av bestémmande inflytande redovisas
som egetkapitaltransaktioner (det vill sdga som transaktioner
med koncernens agare). Eventuell skillnad mellan det belopp
med vilket innehav utan bestammande inflytande justeras och
det verkliga véardet pa den erlagda eller erhallna ersattningen
redovisas direkt i eget kapital och férdelas pa moderbolagets
agare.

Nar moderbolaget forlorar bestédmmande inflytande 6ver ett
dotterbolag, beraknas vinsten eller férlusten vid avyttringen som
skillnaden mellan:

i) summan av det verkliga vardet for den erhalina
ersattningen och det verkliga vardet av eventuellt
kvarvarande innehay, och

ii) de tidigare redovisade vardena for dotterbolagets
tillgangar (inklusive goodwill), och skulder och eventuellt
innehav utan bestémmande inflytande.

Rorelseforvarv
Rérelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.
Vid rorelseforvérv identifieras och klassificeras forvarvade
tillgangar respektive overtagna skulder till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Overstiger anskaffningsvardet for dotter-
bolagsaktierna det vid forvarvstillfallet beraknade vardet av
identifierade nettotillgangar i det forvéarvade féretaget redovisas
skillnadsbeloppet som koncernmassig goodwill. Understiger an-
skaffningsvardet det slutligen faststéllda vérdet av identifierade
nettotillgdngar redovisas skillnadsbeloppet direkt i resultat-
réakningen. Innehav utan bestammande inflytande vid forvarv
under 100 % bestams for varje transaktion antigen som en
proportionell andel av verkligt varde pa identifierbara netto-
tillgangar eller till verkligt vérde. Forvarvsrelaterade kostnader
redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer.

| kopeskillingen ingar aven verkligt véarde vid forvarvstid-
punkten for de tillgangar eller skulder som ar féljden av en
overenskommelse om villkorad kopeskilling. Férandringar i
verkligt varde for en villkorad kopeskilling som uppkommer pa
grund av ytterligare information som erhallits efter férvarvs-
tidpunkten om fakta och férhallanden som féreladg per forvarvs-
tidpunkten, kvalificerar som justeringar under varderings-
perioden och justeras retroaktivt, med motsvarande justering
av goodwill. Alla andra forandringar i det verkliga vardet for en
villkorad kopeskilling som klassificeras som en tillgang eller
skuld redovisas i arets resultat.

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen redovisas i den valuta som anvands i den
priméra ekonomiska miljo dér respektive enhet huvudsakligen
bedriver sin verksamhet (funktionell valuta). | koncernredovis-
ningen omraknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK),
vilket ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
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Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i respektive
enhet till enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser
som galler pa transaktionsdagen. Vid varje balansdag raknas
monetara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs.
Icke-monetara poster, som varderas till verkligt vérde i en
utlandsk valuta, réknas om till valutakursen den dag da det
verkliga vardet faststalldes. Icke-monetéra poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvérde i en utlandsk
valuta, réaknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrékningen for den
period i vilka de uppstar, med undantag fér transaktioner som
utgdr sakring som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning av
kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster och forluster
redovisas i dvrigt totalresultat. Koncernen tillampar inte nagon
sakringsredovisning.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska
dotterbolags tillgdngar och skulder till svenska kronor enligt
balansdagens kurs. Intakts- och kostnadsposter omréknas till
periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen fluktuerat
vasentligt under perioden da istéllet transaktionsdagens valuta-
kurs anvands. Eventuella omrakningsdifferenser som uppstar
redovisas i ovrigt totalresultat och overfors till koncernens
omréakningsreserv. Vid avyttring av ett utldandskt dotterbolag
redovisas sadana omrakningsdifferenser i resultatrakningen
som en del av realisationsresultatet.

Segmentsredovisning

Ett rorelsesegment &r en del av en koncern som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra sig
kostnader, vars rorelseresultat regelbundet granskas av
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare, och for vilken det
finns fristdende finansiell information. Bolagets rapportering
av rorelsesegment 6verensstammer med den interna rapporte-
ringen till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hoégste
verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som bedémer
rérelsesegmentens resultat och beslutar om fordelning av
resurser.

Verkstéllande direktoren utgor den hogste verkstallande
beslutfattaren. De rapporterbara segmentens redovisnings-
principer dverensstammer med de principer som tillampas
av koncernen i dess helhet.

Intaktsredovisning
Intakter redovisas till det verkliga véardet av den erséttning som
erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for mervardes-
skatt, rabatter, returer och liknande avdrag. Koncernen redovisar
en intakt nar dess belopp kan métas pa ett tillforlitligt satt,
det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att
tillfalla foretaget och sarskilda kriterier har uppfyllts for var och
en av koncernens intaktsslag.

Koncernen har utvecklat en medieplattform for Digital
Signage och erhaller intékter fran forséaljning av mjukvara,
tjanster och digitala system hanforliga till den plattformen.

Mjukvarulicenser
Intakter fran mjukvarulicenser redovisas linjart over avtals-
perioden.

Digitala system (hardvara)

Intakter fran forséljning av hardvara redovisas da betydande
risker och formaner som &r forknippade med dessa har
overforts till kund. Detta intraffar normalt i samband med att
leverans har skett och installationen har utforts.
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Tjdnster

Forséljning av tjanster omfattar t.ex. r&dgivning, tillhanda-
hallande av verktyg/mallar for innehallsproduktion och
broadcasting samt drift, 6vervakning, service och underhall.
Intakter fran drift, évervakning, service och underhall intaktfors
linjart dver avtalsperioden. Intékter fran ovriga tjanster (I6pande
rékning) redovisas i den i den period tjansterna utférs.

Rénteintdkter och utdelning

Rénteintakter redovisas fordelat éver |6ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden. Utdelningar redovisas i resultatrékningen
nar aktiedgarnas rétt att erhalla utbetalning faststallts.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiella eller
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal foreligger
da de ekonomiska riskerna och formanerna som &r forknippade
med agandet i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal.

Koncernen har inga vasentliga finansiella leasingavtal, samt-
liga leasingavtal redovisas darfor som operationella leasingavtal.
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsférs linjart
over leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt
béattre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta dver tiden.

Ersattning till anstéllda
Ersattningar till anstallda i form av [6ner, bonus, betald semester,
betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med
intjanandet. Betraffande pensioner och andra erséttningar efter
avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestémda
eller formansbestdmda pensionsplaner. For avgiftsbestamda
planer betalar koncernen faststallda avgifter till en separat
oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader
i takt med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Koncernen har endast avgiftsbestémda pensionsplaner.

Skatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrékningen da det har justerats for ej skatte-
pliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt for intékter
och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beraknas enligt de
skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéara skillnader mellan
det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skatteméssiga vardet som anvénds vid
berékning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansréakningsmetoden. Uppskjutna skatte-
skulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip
for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redo-
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visas inte om den temporara skillnaden ar hanférlig till goodwill
eller om den uppstar till f6ljd av en transaktion som utgor den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld (som inte ar ett
rérelseforvarv) och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga tempo-
réra skillnader hénforliga till investeringar i dotterbolag, utom i
de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de tem-
porara skillnaderna och det &r sannolikt att en sadan aterféring
inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid. De uppskjutna
skattefordringar som ar hanférliga till avdragsgilla temporéra
skillnader avseende sédana investeringar ska bara redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott och det &r troligt att ett sddant
utnyttjande kommer att ske inom &verskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas
vid varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte
langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga dverskott
kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis,
mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som fér-
vantas gélla for den period da tillgangen atervinns eller skulden
regleras, baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de
hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndig-
het och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller
intékt i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanfoérlig till
transaktioner som redovisats i évrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i 6vrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och upp-
skjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseforvéry,
redovisas skatteeffekten i férvarvsanalysen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Separat forvdarvade immateriella tillgangar

Immateriella tiligdngar med bestambara nyttjandeperioder som
forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart over tillgadngens upp-
skattade nyttjandeperiod. Bedomd nyttjandeperiod for immate-
riella tillgdngar avseende patent och hemsida uppgar till 5 ar.
Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas
minst i slutet av varje rakenskapsar, effekten av eventuella
andringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Internt upparbetade immateriella tillgdngar — Balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten

Internt upparbetade immateriella tillgangar som harrér fran
koncernens produktutveckling redovisas endast om féljande
villkor &r uppfyllda:

« det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella
tillgdngen och anvénda eller sélja den,

« foretaget avsikt &r att fardigstalla den immateriella
tillgangen och anvanda eller salja den,

« det finns forutsattningar for att anvénda eller sélja den
immateriella tillgangen,

« foretaget visar hur den immateriella tillgangen kommer

Zeta )iy g/

NOTER

att generera sannolika framtida ekonomiska férdelar,

« det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda
eller sélja den immateriella tillgangen, och

« de utgifter som &r hanforliga till den immateriella
tillgangen under dess utveckling kan beraknas
tillforlitligt.

Om det inte ar mojligt att redovisa nagon internt upparbetad
immateriell tillgang redovisas utgifterna for utveckling som en
kostnad i den period de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillféllet redovisas internt upparbe-
tade immateriella tillgangar till anskaffningsvarde efter avdrag
foér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Bedémd nyttjandetid uppgar till 5 ar. Bedomda
nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omproévas minst i
slutet av varje rakenskapsar, effekten av eventuella andringar i
bedomningar redovisas framatriktat.

Immateriella tillgdngar som forvdrvats som del i ett rérelseférvérv
Immateriella tillgangar som forvarvats i ett rorelseférvarv
identifieras och redovisas separat fran goodwill nar de uppfyller
definitionen av en immateriell tillgang och deras verkliga varden
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet for
sadana immateriella tillgangar utgors av deras verkliga véarde
vid férvarvstidpunkten.

Efter det forsta redovisningstillfallet redovisas immateriella
tillgangar forvarvade i ett rorelseférvéary till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar pa samma satt som for separat
forvarvade immateriella tillgangar.

Kundrelationer skrivs av 6ver den forvantade nyttjande-
perioden vilken uppgar till 10 ar. Varumaérken skrivs inte av.
Varumérken anses ha obestémbar nyttjandeperiod da
ZetaDisplay koncernen avser att fortsatta marknadsfora
varumarkena under en éverskadlig framtid.

Utrangeringar och avyttringar

En immateriell tillgadng tas bort fran rapporten 6ver finansiell
stéllning vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar férvantas fran anvandning eller utrang-
ering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som uppstar
nar en immateriell tillgadng tas bort fran rapporten éver finansiell
stéllning, utgodrs av skillnaden mellan det som erhalls vid
avyttringen och tillgangens redovisade varde, redovisas i
resultatrékningen nér tillgangen tas bort fran rapporten dver
finansiell stallning.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid uppréattande av koncernredo-
visningen utgor det belopp varmed kdpeskillingen, eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget
samt verkligt varde per férvarvsdagen pa tidigare eget kapital-
andelar i det forvarvade foretaget, overstiger verkligt varde pa
identifierbara forvarvade nettotillgangar. Vid forvarvstidpunkten
redovisas goodwill till anskaffningsvérde och efter det forsta
redovisningstillféllet varderas den till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
skrivs inte av utan testas arligen for eventuellt nedskrivnings-
behov. Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill till
relevanta kassagenererande enheter. Eventuell nedskrivning
redovisas som en kostnad i resultatrakningen och aterfors inte.
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Materiella anldggningstillgangar
Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i
skick att anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering
och bortforsling av tillgangen och aterstéllande av plats dar den
finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller
redovisas som en separat tillgang, néar det &r sannolikt att fram-
tida ekonomiska férmaner som kan hanforas till posten kommer
koncernen till godo och att anskaffningsvardet fér densamma
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for
reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas
i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlédggningstillgangar kostnads-
fors sa att tillgdngens anskaffningsvarde, eventuellt minskat
med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av
linjart dver dess bedémda nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas
nar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk.
Nyttjandeperioden for inventarier har bedomts till 4-5 ar och for
forbattringsutgifter p& annans fastighet utifrdn hyreskontraktets
langd (Ioper ut 2022-12-31).

Bedoémda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivnings-
metoder omprévas minst i slutet av varje réakenskapsperiod,
effekten av eventuella andringar i bedémningar redovisas
framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller
nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust
som uppstar vid utrangering eller avyttring av tillgangen, utgors
av skillnaden mellan eventuella nettointékten vid avyttringen och
dess redovisade varde, redovisas i resultatet i den period néar
tillgédngen tas bort fran balansrékningen.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och
immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena
for materiella och immateriella tillgdngar for att faststalla om
det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat

i varde. Om sa ar fallet, beraknas tillgangens atervinningsvéarde
for att kunna faststéalla véardet av eventuell nedskrivning.

Dér det inte ar mojligt att berékna atervinningsvardet for

en enskild tillgang, berdknar koncernen atervinningsvardet

for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.
Immateriella tillgdngar med obestambara nyttjandeperioder och
immateriella tillgangar som &nnu inte ar fardiga for anvéandning
prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller nar
det finns en indikation pa vardeminskning.

Atervinningsvardet ar det hogre vardet av det verkliga vardet
minus forsaljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid beréak-
ning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassa-
flode till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som
aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvarde
och de risker som forknippas med tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande
enhet) faststélls till ett lagre varde an det redovisade vardet,
skrivs det redovisade vérdet pa tillgangen (eller den kassagene-
rerande enheten) ned till atervinningsvardet. En nedskrivning
ska omedelbart kostnadsforas i resultatrakningen.

Da en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgangens (den
kassagenererande enhetens) redovisade varde till det omvarde-
rade atervinningsvardet, men det foérhojda redovisade vardet far
inte overskrida det redovisade varde som skulle faststallts om
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ingen nedskrivning gjorts av tillgdngen (den kassagenererande
enheten) under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrék-
ningen nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmaéssiga
villkor. En finansiell tillgdng bokas bort fran balansrékningen
nér den avtalsenliga rétten till kassaflodet fran tillgangen
upphor, regleras eller nar bolaget férlorar kontrollen éver den.
En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld bokas bort fran
balansrakningen nar avtalade forpliktelsen fullgérs eller pa
annat satt upphor.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgangen.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva
indikationer om att en finansiell tillgang eller grupp av finan-
siella tillgangar ar i behov av nedskrivning pa grund av intréaffade
héndelser. Exempel pa sadana héandelser ar vasentligt férsémrad
finansiell stallning for motparten eller utebliven betalning av
forfallna belopp.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader, forutom for instrument varderade till
verkligt varde via resultatrakningen for vilka transaktionskost-
nader omedelbart kostnadsfors. Ett finansiellt instrument
klassificeras vid férsta redovisningen bland annat utifran vilket
syfte instrumentet forvarvades. Koncernen klassificerar sina
finansiella tillgadngar och skulder i foljande kategorier:

« Lanefordringar och kundfordringar. ZetaDisplays
kundfordringar, 6vriga fordringar samt likvida medel ingar
i denna kategori.

» Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatréakningen. Tillaggskopeskillingar i samband med
forvarv ingar i denna kategori.

« Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-
varde. ZetaDisplays leverantorsskulder samt upplaning
ingar i denna kategori.

Finansiella instrumentens verkliga varde

De finansiella tillgangarnas och finansiella skuldernas verkliga
varden bestams och klassificeras i nagon av tre nivaer:

1) Det verkliga vérdet for finansiella tillgdngar och skulder
som handlas péa en aktiv marknad bestams med
hanvisning till noterat marknadspris.

2) Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgangar och
skulder bestédms enligt allméant accepterade vérderings-
modeller sasom diskontering av framtida kassafloden och
anvandning av information hédmtad fran aktuella
marknadstransaktioner.

3) Verkligt varde utifran varderingsmodeller dar vasentlig
indata baseras pa icke observerbar data.

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedoms det
redovisade véardet vara en god approximation av dess verkliga
varde, om inte annat séarskilt anges i efterféljande noter.

Upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket
tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering
enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan
erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhélla pa
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forfallodagen samt med avdrag fér nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av
samtliga framtida forvantade kassafloden éver den férvantade
|6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den
finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgadngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen nar det finns en legal ratt att
kvitta och néar avsikt finns att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodo-
havanden samt andra kortfristiga likvida placeringar som

latt kan omvandlas till kontanter samt &r féremal for en
obetydlig risk for vardeforéndringar. For att klassificeras som
likvida medel far I6ptiden inte overskrida tre manader fran
tidpunkten for forvarvet. Kassamedel och banktillgodohavanden
kategoriseras som "Lanefordringar och kundfordringar” vilket
innebar vérdering till upplupet anskaffningsvérde. Pa grund
av att bankmedel ar betalningsbara pa anfordran motsvaras
upplupet anskaffningsvarde av nominellt belopp. Koncernens
likvida medel bestar enbart av kassamedel och banktillgodo-
havanden.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som "Lanefordringar och kund-
fordringar” vilket innebér vardering till upplupet anskaffnings-
varde. Kundfordringarnas férvantade |6ptid &r dock kort, varfor
redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering. En
reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nér

det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att
kunna erhadlla alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas
i rorelsens kostnader.

Leverantdrsskulder

Leverantérsskulder kategoriseras som "Ovriga finansiella
skulder” vilket innebér vardering till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantdrsskuldernas forvantade 16ptid ar dock kort, varfor
skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut

Rantebérade banklan och andra laneskulder kategoriseras som
"Ovriga finansiella skulder” och varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde enligt effektivrantemetoden. Eventuella skillnader
mellan erhallet lanebelopp (netto efter transaktionskostnader)
och &terbetalning eller amortering av l&an redovisas i resultat-
rakningen 6ver lanens |optid med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvéarde och
nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvardet berédknas genom
tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoforsalj-
ningsvarde ar det uppskattade férsaljningspriset efter avdrag for
uppskattade kostnader som ar nodvandiga for att astadkomma
en forsaljning.

Avsattningar

Avséttningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse
(legal eller informell) som en foljd av en intraffad handelse, det ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Zeta )iy g/

NOTER

Det belopp som avsatts utgor den bésta uppskattningen av det
belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen

pa balansdagen, med hénsyn tagen till risker och osakerheter
foérknippade med forpliktelsen. Nér en avséattning beraknas
genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas for
att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara
nuvardet av dessa utbetalningar.

Dér en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera
en avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gott-
gorelsen sarredovisas som en tillgang i rapport éver finansiell
stéllning nar det ar sa gott som sakert att den kommer att
erhallas om foretaget reglerar férpliktelsen och beloppet kan
beréknas tillforlitligt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.

Moderbolaget

Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. En-
ligt RFR 2 ska moderbolaget tillampa alla International Financial
Reporting Standards, antagna av EU, sa langt det ar mojligt
inom ramen for Arsredovisningslagens regelverk. Skillnaderna
mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
framgar nedan. Det har inte skett nagra @ndringar av redovis-
ningsprinciper under 2017 avseende moderbolaget. Fér andrade
redovisningsprinciper for 2018 och framat hénvisas till
redovisningsprinciper for koncernen ovan.

Fond fér utvecklingsutgifter

Om utgifter for utveckling aktiveras ska ett lika stort belopp
som ar aktiverat ska avsattas till en sarskild bunden fond, 'Fond
for utvecklingsutgifter’. Det géller endast fér nya aktiveringar

av utgifter, dvs. sadana aktiveringar som gjorts fr.o.m.1 januari
2016. Fond for utvecklingsutgifter ska minskas vid avskrivning,
nedskrivning eller avyttring. 4 026 TSEK har ytterligare overforts
fran fritt eget kapital till bundet eget kapital per 2017-12-31.
Fonden for utvecklingsutgifter uppgar till 6 834 TSEK per
2017-12-31.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrakning ar uppstéllda enligt
Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen
av koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning av
finansiella intékter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget
kapital samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. | moderbolaget tillampas en metod med
utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen.

Koncernbidrag
Samtliga erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner (alternativregeln).
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NOT 3 - VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden,
och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar per
balansdagen, samt de viktigaste bedomningar som foretags-
ledningen har gjort vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper.

Vérdering av goodwill
Vid bedémningen om det finns ett nedskrivningsbehov gors
antaganden om framtida kassafloden, diskonteringsranta,

NOT 4 - SEGMENTINFORMATION

Koncernen ar fr o m 2017 organiserad i fyra segment som foljer
i stort sett geografisk belagenhet. Dessa &r Sverige (inklusive
Danmark samt 6vriga marknader), Norge, Finland (inklusive
Baltikum) samt Nederlanderna. Nederlanderna har tillkommit

SEGMENTENS INTAKTER OCH RESULTAT

tillvaxt och lonsamhet for den kassagenererande enheten till
vilken goodwillen hénforts. For mer information, se not 21.

Uppskjuten skatt avseende férlustavdrag

Vid vérdering av uppskjutna skattefordringar gérs bedémningar
om framtida skattemassiga overskott for respektive bolag och
darmed mojligheterna att utnyttja forlustavdragen. For mer
information, se not 15.

som ett segment till foljd av forvarvet av Qyn B.V. Koncern-
gemensamt utgors framst av Moderbolaget. Segmentsredo-
visningen overensstammer med den interna rapporteringen till
den hogste ledande beslutsfattaren.

Neder- Koncerngemensamt Totalt
2017 Sverige Norge Finland landerna inkl elimineringar koncernen
Externa intédkter 38 537 73 244 77 272 9529 130 198 712
Interna intékter - - 831 - -831 -
Totala intakter 38 537 73 244 78 103 9529 -701 198 712
Justerat EBITDA 421 22134 13199 3138 -7 996 30 896
Avskrivningar 252 -4 296 2018 -272 -4 271 -11 109
Jamforelsestorande poster * -13870 -13870
Rorelseresultat 169 17 838 11181 2 866 -26 137 5917
Finansiella intakter 1905
Finansiella kostnader 6127
Resultat fore skatt 1 695
Neder- Koncerngemensamt Totalt
2016 Sverige Norge Finland landerna inkl elimineringar koncernen
Externa intdkter 43 662 45 533 50 930 - 2 306 142 431
Interna intékter 5 44 797 - -846 0
Totala intakter 43 667 45 577 51 727 - 10182 142 431
Justerat EBITDA 4 695 9 967 7 979 - -3901 18 740
Avskrivningar 247 -1 631 -1 014 - -2 378 5270
Jamforelsestorande poster **) - - - - -4 870 -4 870
Rorelseresultat 4 448 8 336 6 965 - -11 149 8 600
Finansiella intakter 1134
Finansiella kostnader -2 928
Resultat fore skatt 6 806

*) Jamférelsestdrande kostnader fér listningsprocess till Nasdaqs Stockholms huvudmarknad pa 8 195 TSEK och kostnader i forvarvet och integrationen av Seasam Oy

2 116 TSEK, kostnader i forvérvet och integrationen av LiveQube AS 1 212 TSEK och kostnader i férvérvet och integrationen av Qyn B.V. 2 347 TSEK.

**) Jamférelsestorande poster avser kostnader i samband med férvarv av Pronto TV AS (3 099 TSEK) och fusion mellan ZetaDisplay Norge As och Pronto AS (1 771 TSEK)

INFORMATION OM STORRE KUNDER

Under vare sig 2017 eller 2016 fanns det nagon kund som var och en svarar for mer én 10 % av omsattningen.
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NOT 5 - LEASINGAVTAL

Hyresavtal av operationell natur har ingatts enligt féljande:

2017
Koncernen Inventarier Lokaler Inventarier Lokaler
Erlagt under aret 791 4 496 545 3630
Avgift som forfaller ar 2018 (2017) 1 650 4601 242 3652
ar 2019-2022 (2018-2021) 2 755 13 246 442 12 246
ar 2023 eller senare (2022 eller senare) 1351
Moderbolaget Inventarier Lokaler Inventarier Lokaler
Erlagt under aret 433 2179 351 1532
Avgift som forfaller ar 2018 (2017) 476 2313 86 1656
ar 2019-2022 (2018-2021) 462 7921 118 5144
ar 2023 eller senare (2022 eller senare) 1351
NOT 6 - MEDELANTAL ANSTALLDA

2017
Land Antal Méan % Antal Min %
Sverige 16 66% 14 78%
Danmark 1 0% 1 0%
Norge 27 85% 15 93%
Finland 30 89% 21 93%
Nederlanderna 5 86%
Koncerngemensamt 9 74% 10 71%
Koncernen totalt 88 81% 61 89%
Antal anstéllda omraknat till heltidstjanster vid arets slut uppgick till 118 (75)
NOT 7 - KONSFORDELNING LEDNING

2017

Antal Kvinnor % Antal Kvinnor %

Styrelsen moderbolaget 6 17% 6 17%
Styrelsen koncern 17 6% 13 8%
Ovriga ledande befattningshavare, moderbolaget 5 40% 3 33%
Ovriga ledande befattningshavare, koncernen 3 0% 5 20%

Flertalet av styrelseledamoterna sitter med i styrelsen i flera av bolagen.

| siffran for styrelse koncern har de dock bara tagits med en gang.
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NOT 8 - LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2017 2016
Loner och Sociala Ldoner och Sociala

andra ersattningar kostnader andra ersattningar kostnader
Moderbolaget 11 835 4098 10 070 3426
Dotterbolaget 30973 4 806 18 560 2932
Totalt 42 808 8 904 28 630 6 358
Koncernen och moderbolaget har inte ndgra utestdende Moderbolaget har betalt 988 (732) tsek i tjanstepension varav
pensionsforpliktelser varken per 2017-12-31 eller 2016-12-31. 215 (161) tsek till VD:n. Dotterféretaget i Nederlanderna har
Dotterforetaget i Danmark har betalt 109 (98) tsek i tjanstepen- betalt 95 (-) tsek i tjanstepension varav O (0) tsek till VD:n da
sion varav 0 (0) tsek till VD:n da bolagets VD fatt tjanstepension han far ersattning genom konsultarvode. Nagra ytterligare
fran annat bolag i koncernen. Dotterforetagen i Norge har betalt pensionskostnader har ej funnits i koncernen.

378 (203) tsek i tjanstepension varav 12 (44) tsek till VD:n.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND OCH MELLAN
STYRELSELEDAMOTER M FL OCH ANDRA ANSTALLDA

2017 2016

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstéllda och VD anstéllda

Moderbolaget, Sverige 2281 9 554 2 068 8002

Danmark - 709 - 635

Norge 695 14 002 1209 7 208

Finland - 13527 - 9508
Nederlanderna - 2 040

Koncernen totalt 2976 39 832 3277 25 353

NOT 9 - ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare definieras som styrelse, koncernchef samt befattningshavare i koncernledningen som under 2017 bestod av CEO,
CFO, Deputy CEO & Area Manager Sweden, Area Manager Finland, Area Manager Denmark, Area Manager Norway, Vice President R&D och
Vice President Media. Under 2016 definierades CEO, CFO, Area Manager Sweden, Area Manager Norway och Area Manager Finland som
ledande befattningshavare.Till styrelsen och ordférande utgér arvode enligt bolagsstdmmans beslut.

Teckningsoptioner
Namn Befattning Lon och erséattning Pension (antal) Styrelsearvode Konsultarvode

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Arbetande
Mats Johansson styrelseordférande | 653 650 22 13 3 3
Martin Gullberg Styrelseledamot . 389 - - - - 50 - 50 50
Anders Pettersson  Styrelseledamot 2 2 - - 65 63 50 50 50
Anders Moberg Styrelseledamot . - - - 127 127 50
Ingrid Johansson Blank Styrelseledamot - - - - 20 20 50 100 50 150
Mats Leander Styrelseledamot . - - - 7 7 50
Leif Liljebrunn Koncernchef 1628 979 215 161 300 300 - -
Ovriga ledande befattningshav.* 7st (4st) 3915 2437 257 146 146 100 - - | 2507 1184
Total 6196 4455 494 320 667 619 | 250 150 | 2657 1384

*) Koncernledning
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Styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Foér 2017 utgar arvode till styrelseledamo-
ten Ingrid Jonasson Blank med 50 TSEK, till styrelseledamoten
Anders Pettersson med 50 TSEK, till styrelseledamoten Anders
Moberg med 50 TSEK, till styrelseledamoten Martin Gullberg
med 50 TSEK samt till styrelseledamoten Mats Leander med
50 TSEK. Ett sarskilt arvode har utgatt till styrelseledamoterna
Martin Gullberg, Anders Pettersson och Ingrid Jonasson

Blank i utskottet for marknadsféring, forséaljning och forvarv
med 50 TSEK vardera. Arbetande styrelseordférande, Mats
Johansson, har erhallit Ion med 653 (650) TSEK. Darutéver
har han tjanstepension motsvarande 2 % av manadslénen

och tillgang till tjanstebil.

Verkstallande direktoren

Verkstéllande direktoren, Leif Liljebrunn, har erhallit 16n

med 1 628 (979) TSEK. Darutover har han tjanstepension
motsvarande 15 % av manadslénen och tillgang till tjianstebil.

Mellan bolaget och den verkstallande direktoren galler en
omsesidig uppsagning om 6 manader. Nagot avgangsvederlag
utgar ej.

Bonus, avgangsvederlag och aktierelaterade ersattningar
Bonus, avgangsvederlag eller aktierelaterade kompensationer
finns inte i Koncernen férutom det incitaments-program som
beslutades om pa extra bolagsstémma 21 mars 2016. VD och
ovriga ledande befattningshavare och tjansteman i ZetaDisplay
erbjods att under mars-april 2016 férvérva teckningsoptioner.
Dessa ger dem ratt att utnyttja teckningsoptionerna for teckning
av Stamaktier till en kurs uppgéaende till 120 procent av den
volymvégda genomsnittskursen fér Stamaktien pa First Norths
officiella kurslista under den period pa 30 handelsdagar som
slutar tva bankdagar fore emissionsbeslutet (8,60 SEK).

Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en Stamaktie.
Teckning av aktier kan ske under tiden fran och med den

15 mars 2019 till och med den 31 mars 2019.

Teckningsoptionerna overlats till Bolagets anstallda pa
marknadsmassiga villkor till ett pris som faststallts utifran ett
berdknat marknadsvérde for teckningsoptionerna med till-
lampning av Black & Scholes varderingsmodell beréknat av ett
oberoende varderingsinstitut. Vardet faststalldes till 0,82 SEK
per option baserat pa en aktiekurs om 7,15 SEK. Totalt antal
teckningsoptioner emitterade av stdmma den 21 mars 2016
uppgick till 600 000 stycken.

NOT 10 - INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN

NOTER

Dérefter overlats 506 000 teckningsoptioner till 6vriga ledande
befattningshavare och tjanstemén i Bolaget, vilket motsvarar

en utspadningseffekt om cirka 2,6 procent av kapitalet och
cirka 2,6 procent av résterna om samtliga teckningsoptioner
utnyttjas. Med utspadning avses har den andel de nya aktierna
skulle ha utgjort av det totala antalet aktier respektive roster om
utnyttjande skulle skett per 2017-12-31.

Transaktioner med narstaende

| Koncernen finns skuldfort tillaggskopeskilling om 25 MNOK.
Tillaggskopeskillingen avser forvarvet av ProntoTV AS och
beddms med stor sannolikhet att utfalla under 2018. Skulden
ar gentemot Magari Venture AS som till 25 procent ags av Ola
Saeveras (affarsomradeschef Norge).

| samband med férvérvet av Seasam Oy emitterades 250 542
st (totalt 313 177) stamaktier som del av képeskilling till Manu
Mesimaki (tidigare delagare och VD Sesam Oy). | samband med
forvarvet av Qyn B.V. emitterades 510 823 stamaktier som del
av kopeskilling till LMD Beheer B.V. (bolag som &gs av tidigare
agare av QYN B.V.)

Bolaget har en skuld avseende tillaggskopeskilling i samband
med forvarvet av QYN B.V. om 5,5 MEUR mot LMD Beheer B.V.
som ags till 1/3 av Hans-Christiaan de Vaan (affarsomradeschef
Nederlanderna). Per 31 december finns ett 1an fran LMD Beheer
B.V. pa 45 TEUR,. Lanet |6per ut i april 2020 och I6per med en
ranta pa 6 % och ska vara helt aterbetalt april 2020. Ledningen
(Hans-Christiaan, Matthijs Buijs och Han Bakermans) i Qyn inne-
har management avtal och &r inte anstallda i bolaget. Arvode for
tjansterna utgar enligt marknadsmassiga villkor.

Styrelseledamoterna Anders Pettersson och Anders Moberg
samt styrelseledamot i ZetaDisplay Finland Oy har i juni 2017
accepterat ett garantidtagande motsvarande 5 MSEK vardera for
lanet som upptogs i samband med forvarvet av Seasam. Detta
|opte till och med den 31 december 2017. Garantiersattning

har under kvartal fyra utbetalats med 150 TSEK vardera till
styrelseledamoterna Anders Moberg och Anders Pettersson samt
styrelseledamot i ZetaDisplay Finland Oy. Under kvartal fyra har
tidigare lan fran styrelseledamot Anders Pettersson aterbetalats
i sin helhet med 5 000 TSEK.

Utover ovan finns inte nagra vasentliga transaktioner forutom
ordinara I6ner och erséttningar till ledande befattningshavare,
styrelsearvoden samt utgivna optioner.

Av moderbolagets totala intakter och kostnader har 19 (15) % av intédkterna och 2 (2) % av kostnaderna

kommit fran andra féretag inom koncernen.
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NOT 11 - ARVODE OCH ERSATTNINGAR TILL BOLAGETS REVISORER

1 2017 ars rorelseresultat ingar foljande arvoden och erséattningar till koncernens revisorer, Deloitte. Grant Thornton for ZetaDisplay
Finland Oy och Seasam Oy, Chr Mortensen Revisions firma for ZetaDisplay Danmark A/S, Deloitte for ProntoTV AS, Boorsbom
for Qyn B.V. och BDO AS for LiveQube. | moderbolaget har kostnaderna for forvarven balanserats.

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Revisionsuppdraget
Ernst & Young - 170 - 170
Deloitte 610 215 350 215
Chr Mortensen Revisionsfirma 52 51
Statsautorisert revisor John Asle Johnsen - 73
Grant Thornton 78 97
Echas Revisjon AS - 85
BDO AS 13
Delsumma 753 691 350 385
Skatteradgivning
Grant Thornton 42
BDO 1
Delsumma 43 - - -
Ovriga tjanster
Deloitte 2 683 469 2 063
Statsautorisert revisor John Asle Johnsen - 51
Grant Thornton 47 26
Echas Revisjon AS - 17
BDO AS 8 - -
Delsumma 2738 563 2063 -
Summma 3534 1254 2413 385

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Ovriga tjanster avser framst kostnader i
samband med rédgivning och granskning av prospekt och proformaredovisning i samband med noteringen pa Nasdaqg Stockholms huvud-
marknad. | beloppet ingér aven kostnader i samband med forvarv under aret.

NOT 12 - RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget

2017 2016
Nedskrivning av aktier ZetaDisplay Norge AS - -1540
Nedskrivning av aktier ProntoTV AS -10 152
Utdelning fran dotterbolag 20610
Summa 10 458 -1 540
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NOT 13 - RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Ranteintakter 75 26 34 24
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 34 46
Valutakursforandringar 1781 1047 1720 1042
Ovriga finansiella intakter 15 15
Summa 1 905 1134 1754 1 066
Samtliga rénteintakter ar hénforliga till finansiella instrument véarderade till anskaffningsvarde
NOT 14 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Rantekostnader (lan och checkkrediter) -4 066 -2 553 -3748 -2 467
Rantekostnader leverantor och kortfristiga skulder -36 -15 -17 -6
Valutakursforandringar -1 699 -64 -1 615 -47
Ovriga finansiella kostnader -326 296 -210 -166
Summa -6 127 -2 928 -5 590 -2 686
Samtliga rantekostnader &r hanférliga till finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvérde.
NOT 15 - SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt -1 550 -1 329
Uppskjuten skatt 2072 -1 522 -328
Summa -3 622 -2 851 -328 0
Effektiv skatt 214% 42% -3% 0%
Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande skattesats bestar av foljande komponenter:
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Redovisat resultat fore skatt 1695 6 806 -9 886 -3428
Skatt enligt géllande skattesats, 22 % -373 -1 497 2175 754
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla poster 976 -1 130 -37 -398
Ej skattepliktiga poster 1432 3238
Vardering av tidigare ars underskottsavdrag -464 -376 -328
Under aret utnyttjade underskottsavdrag som
tidigare inte redovisats som tillgang 2242 437
Under éaret tillkommande underskottsavdrag
vars skattevérde ej redovisats som tillgang -5 375 511 -5 376 -356
Effekter av utlandska skattesatser -107 82
Ovrigt 144
Summa redovisad skattekostnad -3 622 -2 851 -328 0
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UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD

Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skattefordran 171231 161231 171231 161231
Ingaende balans 6513 2 245 1628 1300
Forvarvade underskottsavdrag 2 266 5183
Valutakursdifferenser 1153 153
Forandringar mot eget kapital 206 165 328
Forandringar i resultatrakning 2 244 -1 234 -328
Summa 5 588 6512 1 300 1628
Koncernen Moderbolaget
Uppskijuten skatteskuld 171231 161231 171231 161231
Ingéende balans
Forvarvade kundrelationer 6970
Forvarvade varumarken 4847
Valutakursdifferenser 284
Forandring i resultatrakning -389
Summa 11712 - - -
171231 161231
Forlustavdrag i koncernen Tillgangliga Redovisade Tillgéngliga Redovisade
Sverige 96 667 5909 72 229 7 400
Norge 25119 25119 44180 29 959
Danmark 12 479 3800 10772 3713
Nederlanderna 9449 9449
Summa 143714 44 277 127 181 41 072

Koncernens totala underskott uppgar till 143,7 (127,2) MSEK och kan utnyttjas utan tidsbegransning. Bolaget har redovisat uppskjuten skatte-
fordran hanforligt till underskottsavdrag i den utstrackning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning
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NOT 16 - RESULTAT PER AKTIE

2017 2016
Arets resultat hanforliga till aktieagare i ZetaDisplay AB -1 927 3955
Beslutad utdelning till preferensaktier -5 456 2728
Arets resultat efter beaktande av utdelning -7 383 1227
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 15057 231 12 644 917
Resultat per aktier fore utspadning (SEK) -0,49 0,1
Arets resultat hanforliga till aktieagare i ZetaDisplay AB -1 927 3955
Beslutad utdelning till preferensaktier -5 456 2728
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 15512 266 12 649 580
Resultat per aktier efter utspadning (SEK) -0,49 0,1

Resultat per aktie beraknas genom att arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare minskat med beslutad utdelning divideras med
det genomsnittliga antalet utestaende ordinarie aktier under perioden. Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
genomsnittliga antalet utestadende aktier under perioden for samtliga potentiella utspadande ordinarie aktier.

NOT 17 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETE

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016

Ingaende anskaffningsvarde 21 275 11791 12738 11791
Utrangering -2 130 -1 961 -2 130 -1 961
Valutakursdifferens 620 289

Anskaffning via forvarv 3020 5271

Omflyttning 977 -

Internt utvecklade investeringar 10126 5785 4957 2908
Inkop 821 100 619

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 33 469 21 275 16 184 12738
Ingéende avskrivningar -7 598 -5 884 -6 271 -5 884
Utrangering 2130 1961 2130 1961
Arets avskrivningar -6 575 3675 3134 -2 348
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden -12 043 -7 598 -7 275 -6 271
Utgaende bokfort virde 21 426 13677 8 909 6 467

| balanserade utgifter for utvecklingsarbete ingar huvudsakligen utgifter for framtagande av bolagets produktkoncept. Av arets inkdp 2017 avser

821 tsek (100) inkOp extern tjanst och aterstoden internt upparbetade tillgangar. Avskrivningar for dessa paborjas i samband med att tillgangen tas i bruk.
Tidigare ars inkdp avser till storsta delen internt upparbetade tillgangar. | samband med forvarvet under aret forvarvades balanserade utgifter for utveckling
om 3,0 (5,3) MSEK, for mer information om férvarven se not 39. Inga utgifter avseende forskning och utveckling har kostnadsférts under perioden.

NOT 18 - OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - PATENT OCH HEMSIDA

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016

Ingaende anskaffningsvarde 2 045 2 045 2016 2016
Anskaffning via forvarv 84

Arets anskaffning 187 - 11 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 316 2 045 2 027 2016
Ing&ende avskrivningar -1 824 -1 655 -1 811 -1 646
Arets avskrivningar -221 -169 -164 -165
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden -2 045 -1 824 -1 975 -1 811
Utgaende bokfort varde 271 221 52 205
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NOT 19 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR -

KUNDRELATIONER

Koncernen
171231 161231

Ingéende anskaffningsvarde 14192

Anskaffning via forvarv 35988 13613
Valutakursdifferenser -396 579
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 49 784 14 192
Ingdende avskrivningar 608

Arets avskrivningar -2 480 608
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden -3 088 -608
Utgaende bokfort varde 46 696 13584

| samband med forvarven av Seasam Oy, LiveQube AS och Qyn B.V. identifierades kundrelationer om 36,0 MSEK. 2016 avser
forvarvet av ProntoTV AS. Tillgdngens ekonomiska livslangd beddms uppga till 10 ar. For mer information om férvarven se not 39.

NOT 20 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - VARUMARKEN
Koncernen
171231 161231

Ingéende anskaffningsvarde -

Anskaffning via forvarv 21 950

Valutakursdifferenser 44

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 21 994

Utgaende bokfort varde 21 994 -

| samband med forvarven av LiveQube AS och Qyn B.V. identifierades varumarken om 22,0 MSEK. Fér mer information om forvarven se not 39.

NOT 21 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR -

GOODWILL MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Koncernen
171231 161231
Ingaende anskaffningsvarde 107 500 22 668
Anskaffning vid forvarv 153 982 85 404
Valutakursdifferenser -2 283 572
Utgaende bokfort virde 259 199 107 500

Under rakenskapsaret har koncernen forvarvat Seasam Oy, LiveQube AS och Qyn B.V. Fér mer information om forvarvet se not 39.

Goodwill nedskrivningsprovas arligen samt da det finns en indikation
pa att nedskrivningsbehov foreligger. Provningen utfors pa den lagsta
kassagenererande enhetsniva eller grupper av kassagenererande
enheter pa vilken dessa tillgangar kontrolleras for intern styrning.
Bolagets lagsta kassagenererande enheter utgor varje land enligt
tabell p& nasta sida. Immateriella tillgangar utéver goodwill med
obestambar nyttjandeperiod (varumarken) nedskrivningsprévas inom
ramen for namnda kassagenererande enheter da dessa inte kan
sarskiljas fran dvriga kassafloden inom dessa enheter. Atervinnings-
vardet ar det hogsta av uppskattat verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet. For att uppskatta nyttjandevardet
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anvands diskonterad kassaflodesmodell. De uppskattningar och
antaganden som anvands i den diskonterade kassaflodesmodellen

ar forenade med osakerhet om framtida handelser och marknads-
forhallanden och darfor kan verkligt utfall avvika vasentligt.
Uppskattningarna och antaganden har dock granskats av ledningen
och Gverensstammer med interna prognoser och framtidsutsikter for
verksamheten. Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna
har beraknats enligt kassaflodesmodellen. Den diskonterade kassa-
flodemodellen innefattar prognostisering av framtida kassafloden fran
rorelsen som inkluderar uppskattningar av intaktsvolymer, inkdpskost-
nader och behov av rérelsekapital. Flera antaganden gors, av vilka de
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mest vasentliga ar tillvaxttakten for intakter samt diskonteringsrantan.

Prognoserna av framtida kassafléden baseras pa foretagsledn
tillvaxtprognos for de kommande fem aren (Prognosperioden),

ingens
for

att darefter berakna ett slutvarde som inkluderar en tillvaxtfaktor om
2,5 % (2,5 %) som motsvarar forvantad inflation och beaktat att den
marknad som koncernen verkar i ar relativt omogen och under
tillvaxt. Prognoser av framtida kassafloden frén rorelsen ar justerad
till nuvérde med en diskonteringsranta fore skatt (WACC, Weighted

Average Cost of Capital). De diskonteringsrantor som anvands
aterspeglar den marknadsranta, risk och skattesats som galle
branschen och aktuell marknad.

r for

NOTER

Nedskrivningsprovningarna har inte medfort ndgra nedskrivningar under
2017. Koncernledningen beddmer att rimligt majliga forandringar i
dessa variabler (antaganden) i berakningarna inte skulle ha sa stora
effekter att de var och en fér sig skulle reducera atervinningsvardet till
ett varde som ar lagre an det redovisade vardet.

Goodwill och WACC % fore skatt fordelas pa koncernens kassagenere-
rande enheter och ar fordelade enligt nedanstaende tabell:

Goodwill Goodwill Varumidrke Varumirke WACC 2017 WACC 2016
2017 2016 2017 2016 fore skatt fore skatt
Sverige 698 698 13,50% 14,20%
Danmark 596 596 13,30% 14,40%
Norge 86 934 81 995 2 487 13,20% 15,10%
Finland 61 941 24 211 12,70% 14,10%
Nederlanderna 109 030 19 507 13,30%
Utgaende anskaffningsvarde 259 199 107 500 21 994 -
NOT 22 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - INVENTARIER
Koncernen Moderbolaget

171231 161231 171231 161231
Ingaende anskaffningsvarde 8 948 3026 1989 1667
Valutakursdifferens -337 213
Anskaffning via forvarv 3272 5141
Omflyttning -5 683
Avyttring -10
Inkop 890 568 362 322
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 080 8 948 2 351 1989
Ingéende avskrivningar -3 096 -2 278 -1 491 -1 276
Arets avskrivningar -746 -818 247 215
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden -3 842 -3 096 -1738 -1 491
Utgaende bokfort varde 3 238 5 852 613 498

NOT 23 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - FORBATTRINGSUTGIFTER ANNANS FASTIGHET

Koncernen Moderbolaget

171231 161231 171231 161231
Ingéende anskaffningsvarde 627 589 466 431
Valutakursdifferens 246 4
Anskaffning via forvarv 145
Omflyttning 4 706
Inkop 48 34 8 35
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5772 627 474 466
Ingaende avskrivningar -207 -125 -159 -109
Arets avskrivningar -1 087 -82 -52 -50
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden -1 294 -207 -211 -159
Utgaende bokfort virde 4478 420 263 307
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NOT 24 - ANDELAR | KONCERNFORETAG

Organisations-

Kapital och rost-

Bokfort varde

nummer Sate rattsandel, % 2017 2016
ZetaDisplay Sverige AB 556642-5871 Malmo 100% 1330 1330
ZetaDisplay Norge AS 992 340 460 Oslo 100% 9248
ZetaDisplay Finland OY 19142009 Vantaa 100% 72 388 26 465
ZetaDisplay Danmark A/S CVR 29226342 Kopenhamn 100% 7 469 7 469
ZetaDisplay Baltics Ou 12435080 Tallinn 100% 21 21
Pronto TV AS 981 106 431 Oslo 100% 123299 124 203
Seasam Oy *) 2578574-8 Mikkeli 100% -
Qyn B.V. 27 285 283 Rosmalen 100% 149 495
Aktier 4gda av Pronto TV AS:
LiveQube AS 995 543 478 Oslo 100% 18 302
Total 372 304 168 736
Ingéende bokfort varde i dotterbolag 168 736 44 533
Forvarv av Pronto TV AS 124 203
Nyemission ZetaDisplay Norge AS 1540
Nedskrivning aktier ZetaDisplay Norge AS -1 540
Nedskrivning aktier ProntoTV AS -10 152
Forvarv av Seasam Oy 45 923
Forvarv av LiveQube AS 18 302
Férvarv av Qyn B.V. 149 495 -
Ackumulerade nedskrivningar -23 235 -13 083
Utgaende bokfort varde 372 304 168 736
*) Vid arsskiftet 2017-12-31 fusionerades Seasam Oy upp i ZetaDisplay Finland OY.
Moderbolaget
2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 181 819 56 076
Arets tillskott/nyemissioner 213720 125743
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 395 539 181 819
Ingéende nedskrivningar -13 083 -11 543
Arets nedskrivningar -10 152 -1 540
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 23 235 -13 083
Utgaende bokfort varde 372 304 168 736
NOT 25 - NEDSKRIVNING FARDIGA VAROR
Koncernen Moderbolaget

171231 161231 171231 161231
Varde innan nedskrivning 11772 8573 1820 1753
Nedskrivning -332 214 -108 -203
Summa 11 440 8 359 1712 1 550
NOT 26 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

171231 161231 171231 161231
Upplupna intakter 4773 2753 837 732
Ovriga upplupna kostnader 5417 3384 1521 1 396
Bokfort varde 10 191 6137 2 358 2128
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NOTER

NOT 27 - AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgar till 19 834 582 (13 834 582) SEK fordelat pa 19 228 250 (13 228 250) stamaktier och 606 332 (606 332) preferensaktier.
Kvotvardet per aktie ar 1 SEK. Samtliga stamaktier medfor lika ekonomiska réattigheter och har lika rostvarde (1,0). Preferensaktierna har rostvarde
med en tiondel (0,1) ZetaDisplay AB (publ) innehar O (0) st egna aktier. Specifikation dver forandringar i eget kapital aterfinns narmast efter rapporter
over finansiell stallning for koncern respektive moderbolag.

NOT 28 - SKULD TILLAGGSKOPESKILLING

Koncernen Moderbolaget
171231 161231 171231 161231
Tillaggskopeskillning LiveQube AS (3 250 TNOK) 3253 -
Tillaggskopeskillning Qyn B.V. (3 000 TEUR) 39 400 - 39 400 -
Tillaggskopeskillning ProntoTV AS (25 000 TNOK) - 26 350 - 26 350
Bokfort varde 42 653 26 350 39 400 26 350

Skulderna avser tillaggskopeskilling forenat med forvarv. Bolaget beddomer det som stor sannolikhet att kopeskillingen kommer att utbetalas under 2019
och 2020 (2018). Skulden &r varderad till verkligt varde och baserad pa resultatutvecklingen i bolagen under 2018 och 2019 (2016 och 2017). Det har
inte redovisats nagon orealiserad vinst eller forlust under perioden avseende dessa skulder under 2016 eller 2017 utdver ej vasentliga valutaeffekter.

NOT 29 - OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
171231 161231 171231 161231

Tillaggskopeskilling LiveQube AS (620 NOK) 620

Tillaggskopeskilling Qyn B.V. (1 895 TEUR) 18 662 - 18 662

Tillaggskopeskilling ProntoTV AS (25 000 TNOK) 25 000 - 25 000

Moms, sociala avgifter och andra skatter 9627 7740 1488 2701
Ovriga kortfristiga skulder 251 38 251

Summa 54 160 7778 45 401 2701

NOT 30 - RANTEBARANDE SKULDER - SKULD TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget
171231 161231 171231 161231
Forfallotid inom 1 &r fran balansdagen 38 496 27770 30416 24 785
Forfallotid inom 1 -5 ar fran balansdagen 109 591 37158 143 400 32 960
Forfallotid senare an 5 r frén balansdagan
Summa 148 087 64 928 173 816 57 745

Av koncernens rantebadrande skulder som forfaller inom 1 ar fran balansdagen bestar 19,5 (7,7) MSEK av factoring. Av moderbolagets rantebarande
skulder som forfaller inom 1 ar fran balansdagen bestar 8,9 (6,0) MSEK av factoring. Koncernen har per 31 december 2017 en checkrakningskredit pa
2,5 (3,0) MSEK och en factoringkredit pa 10,0 (10,0) MSEK samt 0,6 (0,6) MEUR. Checkkrediten ar inte utnyttjad per 2017-12-31.
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NOT 31 - AVSTAMNING AV SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN (KONCERNEN)

UB Kassaflode fran Forvarv Revers vid Effekt av andrad uB
2016 finansieringsverksamheten av DB forvarv valutakurs 2017

Skulder till kreditinstitut 64 928 63932 9253 9673 301 148 087
Skulder till narstaende -352 794 442
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 64 576 63 580 10 047 9673 301 148 529
NOT 32 - GARANTIFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016

Ingéende varde 513 419 513 419
Arets avsattning 203 471 203 471
Belopp som tagits i ansprak 424 -377 -424 -377
Utgaende varde 292 513 292 513
varav langfristiga 52 138 52 138
Faktiska kostnader for garanti har under aret uppgatt till 883 (1.275) TSEK.
NOT 33 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

171231 161231 171231 161231

Forutbetalda intakter 18 984 9 685 2953 7 238
Upplupna personalkostnader 11 321 8 405 2 859 2 802
Ovriga forutbetalda kostnader 7 705 4522 4213 2813
Summa 38 010 22 612 10 025 12 853
NOT 34 - STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016

Foretagsinteckningar avseende skulder till kreditinstitut 51 000 38904 14 400 19 400
Tillgangar/aktier i dotterbolag avseende
skulder till kreditinstitut 368 552 157 413 353 982 150 668
Kundfordringar fér factoringskuld 19474 9625 8 886 7 500
Summa 439 026 205 942 377 268 177 568
NOT 35 - EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

171231 161231 171231 161231

Hyresgarantier till Flygstaben Fastighets AB 3855 4228 3855 4228
Borgensatagande for dotterforetag 0 0 3000 3000
Summa 3 855 4 228 6 855 7 228
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NOT 36 - FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncern 171231 161231
Lanefordringar/kundfordringar

Kundfordringar 47 571 40 155
Ovriga finansiella fordringar 684

Likvida medel 58 771 29 657
Finansiella tiligangar 107 026 69 812
Ovriga finansiella skulder varderade till upplupna anskaffningsvérden

Skulder till kreditinstitut 148 087 64 928
Skuld till narstaende 442

Leverantorsskulder 29 083 23622
Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Tillaggskopeskilling i samband med férvarv 86 932 26 350
Finansiella skulder 264 544 114 900
Moderbolaget 171231 161231
Lanefordringar/kundfordringar

Kundfordringar 8 886 15726
Ovriga finansiella fordringar 130

Likvida medel 24 549 6 494
Finansiella tillgangar 33 565 22 220
Ovriga finansiella skulder varderade till upplupna anskaffningsvéarden

Skulder till kreditinstitut 134 416 57 745
Leverantorsskulder 11 021 12 006
Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Tillaggskopeskilling i samband med forvarv 83 062 26 350
Finansiella skulder 228 499 96 101

Vardering till verkligt varde

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som varderas till verkligt
varde i balansrakningen, eller dér upplysning lamnas om verkligt
varde, klassificeras i nagon av tre nivaer baserat pa den information
som anvands for att faststalla det verkliga vardet.

Niva 1 - Finansiella instrument dar verkligt véarde faststalls utifran
observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for
identiska tillgangar och skulder. En marknad betraktas som aktiv
om noterade priser fran en bors, maklare, industrigrupp, prissatt-
ningstjanst eller 6vervakningsmyndighet finns latt och regelbundet
tillgangliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundna
forekommande marknadstransaktioner pa armslangds avstand.

Niva 2 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran
varderingsmodeller som baseras pa andra observerbara data for
tillgangen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1,
antigen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda
fran prisnoteringar).

Zeta )iy g/

Exempel pa observerbar data inom niva 2 ar:

* Noterade priser for liknande tillgangar och skulder.
¢ Data som kan utgéra grund for beddémning av pris,
t ex marknadsrantor och avkastningskurvor.

Niva 3 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran
varderingsmodeller dar vasentlig indata baseras pa icke observerbar
data.

Koncernens finansiella tillgangar och skulder ar klassificerade i niva 2
med undantag frén tillaggskopeskilingar som tillhor niva 3. Fér samtliga
finansiella tillgangar och finansiella skulder bedoms de redovisade
vardena vara en god approximation av de verkliga vardena.
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NOT 37 - LOPTIDER FOR FINANSIELLA SKULDER

Koncernen

SKULDER 171231 < 3 MAN 3-12 MAN 1-5 AR TOTALT
Skulder till kreditinstitut 15 252 27 719 117 803 160 774
Skuld till narstaende 442 442
Skuld tillaggskopeskilling 44 282 42 650 86 932
Leverantorsskulder 29 083 - - 29 083
Skulder 88617 27719 160 895 277 231
SKULDER 161231 < 3 MAN 3-12 MAN 1-5 AR TOTALT
Skulder till kreditinstitut 11 597 16173 37158 64 928
Skuld tillaggskopeskilling - 26 350 26 350
Leverantorsskulder 23622 - 23622
Skulder 35 219 16 173 63 508 114 900
Moderbolaget

SKULDER 171231 < 3 MAN 3-12 MAN 1-5 AR TOTALT
Skulder till kreditinstitut 9277 23 642 111 235 144 154
Skuld tillaggskopeskilling 43 662 39 400 83 062
Leverantorsskulder 11 021 - 11 021
Skulder hos koncernforetag - 11 529 - 11 529
Skulder 63 960 35171 150 635 249 766
SKULDER 161231 < 3 MAN 3-12 MAN 1-5 AR TOTALT
Skulder till kreditinstitut 9595 16173 31977 57 745
Leverantorsskulder 12 006 12 006
Skulder hos koncernforetag 2614 - 2614
Skulder 21 601 18 787 31977 72 365

NOT 38 - RISKER FINANSIELLA INSTRUMENT

| bolagets finanspolicy och finansiella strategi finns antaget att inte nyttja mer kapital an nédvandigt samt optimera balansrakning-
en for att fortsatt ha goda tillvaxt- och férvarvsmajligheter. Successivt ska koncernens operativa kassaflode oka samt kontinuerligt
undersoka tillgang via kapitalmarknaden, antingen via skuld eller eget kapital. Bolaget ska ha en likviditetsreserv motsvarande

tre manaders behov av rorelsekapital, i enlighet med budget eller prognos.

Valutarisk: koncernens dotterbolag gor de storsta hardvaruinkopen lokalt med foljd att valutarisken minskar. Det finns aven

valutaklausuler i kundavtalen som gor att ZetaDisplay har ratt att fakturera mer om valutakurserna férandras drastiskt.

Resultatet paverkas ocksa av valutakursforandringar nér de utlandska dotterbolagen omraknas till svenska kronor. Vidare paverkas

koncernens totalresultat nar tillgangar och skulder i de utlandska dotterbolagen raknas om till svenska kronor.

NETTOTILLGANGAR | UTLANDSK VALUTA

171231
Véarde i annan Bokfort véarde Vérde i annan Bokfort varde
valuta (TSEK) valuta (TSEK)
DKK 2039 2 691 1539 1 986
NOK 47 383 47 383 24 337 25554
EUR 3524 34714 1445 13830
Totalt 84 788 41 370
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NOTER

PAVERKAN PA KONCERNENS RORELSEINTAKTER/RORELSEKOSTNADER AV 1 % FORANDRING AV VALUTAKURSEN PA
FOLJANDE VALUTOR (2017)

Rorelse- Rorelse- Rorelse-

kostnader intdkter resultat
usb 15 = -15
DKK -3 -12 9
NOK 812 970 158
EUR 757 832 75

Ovanstaende tabell visar nettoeffekt av stigande valutakurser.

Rénterisk Med ranterisk avses risken for att utvecklingen pa rantemarknaden ger negativa effekter for Koncernen. Hur snabbt en
ranteférandring paverkar resultatet beror pa lanens och placeringarnas rantebindningstider. Det ar framst Koncernens lopande
rantekostnader som avses med denna risk. Som lantagare medfor kortare rantebindning en hogre kassaflodeskanslighet vilket ses
som Okad risk. En langre rantebindning okar stabiliteten men kan samtidigt vara en nackdel vid nedgéang i marknadsrantan. Om de
rantenivaer som Koncernen betalar okar utan att Koncernen har majlighet att héja sina intakter i motsvarande man skulle detta kunna
ha en negativ effekt pa Koncernens finansiella stallning och resultat. Under 2017 har bolaget genomfort refinansiering av tidigare lan.
Rantenivan har sjunkit i forhallande till tidigare 1an. Lanen ar rorliga och har Stibor som rérlig komponent.

Finansiell kreditrisk Med finansiell kreditrisk avses risken for forluster i de fall en motpart till ett finansiellt instrument inte kan fullgéra
sina ataganden. For det fall dessa motparter inte kan fullgéra sina ataganden kan det fa en negativ effekt pa Koncernens finansiella
stallning och resultat. Kundfordringar féljs Idpande och bolaget har goda rutiner for uppfdljining av kundkreditlimiter och férfallna
kundfakturor.

Finansieringsrisk ZetaDisplay kommer aven i framtiden att behdva finansiering, framst for att refinansiera utestaende lan och for att
kunna gora investeringar. Saval behovet av finansiering som mdjligheterna att tillgodose detta behov ar i hog grad beroende av hur
verksamheten utvecklas. Finansiering kan framst erhallas genom olika former av lan eller genom tillskott av eget kapital. Det finns

en risk att ZetaDisplay, nar sadant behov uppstér, inte kommer att ha tillgang till sadan finansiering pa villkor som ar gynnsamma for
ZetaDisplay. Om risken realiseras kan det fa negativa foljder for Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning. Bolaget foljer
|6pande upp kapitalstruktur och skuldsattning. Soliditetsmal finns t ex aven med bland bolagets finansiella mal. Bolaget arbetar efter en
faststalld Finanspolicy.

KONCENTRATION AV KONCERNENS KREDITRISK PER BOKSLUTSDAGEN

171231 161231
% av totala antalet % av totala antalet
Belopp Antal kunder kunder Belopp Antal kunder kunder

Exponering < 500 TSEK 19017 768 97,2 14 069 374 95,6
Exponering < 500 - 1 000 TSEK 7717 13 1,6 4198 7 1,8
Exponering < 1 001 - 10 000 TSEK 20 837 9 11 21 887 10 2,6
Exponering > 10 000 TSEK - - - - - -
Summa 47 571 790 100 40 154 391 100
ALDERSANALYS PA KONCERNENS KUNDFORDRINGAR

171231 161231
Ej forfalina 39918 32223
Forfall < 30 dagar 4 696 6 095
Forfall 30-90 dagar 2 564 1772
Forfall > 90 dagar 393 65
Utgaende varde 47 571 40 155

Forvaltning av kapital
Bolagets definition av kapital ar att det utgérs av eget kapital och inlanat kapital.

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att sakerstalla koncernens forméaga att fortsatta sin verksamhet for att generera skalig
avkastning till aktieagare och nytta till 6vriga intressenter.
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NOT 39 - FORVARV AV DOTTERFORETAG

SEASAM OY

Den 30 juni 2017 forvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i
Seasam Oy for 44,1 MSEK. Seasam &r Finlands nast storsta leverantor
av Digital Signage med lang erfarenhet i branschen och ett tjugotal
medarbetare. Seasams kundbas omfattar bland andra K-citymarket,

OVERFORD ERSATTNING

Belopp i TSEK Seasam OY
Likvida medel 29151
Egetkapitalinstrument (313 177 st. stamaktier) ! 5 286
Revers fran séljarna 2 9673
Total 6verford erséttning 44110

Kotipizza, Burger King, Picnic, Neste, O'Learys och Helmi Savings
Bank. Forvarvet av Seasam Oy ar ett led i koncernens strategiska
inriktning att fortsatta sin tillvaxtresa med malet att bli en lénsam
ledande leverantdr i Europa inom Digital Signage.

1) De stamaktier som utgér en del av 6verford ersattning for Seasam Oy
har beréknats till verkligt varde baserat pa den publicerade borskursen
och dess snittkurs vid férvarvstidpunkten den 30 juni 2017.
Emissionskostnaderna har kvittats mot de férvéntade inbetalningarna.

2) Revers frén séljarna uppgar till 1 000 TEURO och I6per pa 12
maénader och med 5 procents rénta.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 1 769 Tkr och har redovisats som Gvriga externa kostnader i resultatrakningen.

REDOVISADE BELOPP PER FORVARVSTIDPUNKTEN FOR FORVARVADE NETTOTILLGANGAR

Belopp i TSEK Seasam OY
Anlaggningstillgangar Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -2 765
Immateriella tillgangar 32 Identifierbara tillgéngar och skulder, netto -4 246
Materiella anlaggningstillgangar 868

Ovriga finansiella tillgangar 529 Overvirde 48 356
Omsittningstillgangar Total kopeskilling 44110
Varulager 228

Kundfordringar 1980 Nettokassaflode vid rorelseforvarv

Ovriga omsattningstillgangar 284 Betalning erlagts:

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - Kontant betald ersattning -29 151
Likvida medel 8225 Forvarvade likvida medel 8 225
Langfristiga skulder Nettokassaflode -20 926
Rantebarande langfristiga skulder -3374

Ovriga langfristiga skulder Fordelning av forvarvat dvervarde ar:

Uppskjuten skatteskuld Goodwill 36 660
Kortfristiga skulder - Kundrelationer 14 620
Leverantorsskulder 3631 Uppskjuten skatteskuld pa dvervarde 2924
Ovriga kortfristiga skulder -6 622 Summa overvarde 48 356

Per balansdagen har redovisningen avseende forvarvet faststallts
genom varderingen av tillgdngarna. Enligt preliminér forvarvsba-
lansrakningen uppgar skillnaden mellan Seasams nettotillgangar till
48,4 MSEK som preliminart allokerats till kundrelationer 14,6 MSEK,
uppskjuten skatt 2,9 MSEK och goodwill 36,7 MSEK. Kundrelationer
bedéms av en nyttjandeperiod om tio &r. Goodwillen ar hanférlig till
fordelar av forvantade synergier, intaktsokning, utveckling av framtida
marknader och den samlade personalstyrkan i foretaget.
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Forvéarvets paverkan pa koncernens resultat:

Om forvarvet skett den 1 januari 2017 skulle koncernens intakter
uppgatt till 221 168 TSEK och koncernens resultat efter skatt
till-159 TSEK.
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LIVEQUBE AS

Den 31 oktober 2017 forvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet
i LiveQube AS for 18,3 MSEK. LiveQube ar Norges storsta leverantor
av streamad och kundanpassad musik till butiker och publika miljoer.
Bolaget verkar pa en vaxande marknad tillsammans med bland annat
Spotify Business.

OVERFORD ERSATTNING

Belopp i TSEK LiveQube AS
Likvida medel 14 283
Villkorad kopeskilling ! 3987
Total 6verford ersattning 18 270

NOTER

LiveQubes kundbas omfattar bland annat Burger King, 7-eleven,
Nordic Choice Hotels, DnB, med flera. Forvarvet av LiveQube innebar att
ZetaDisplay breddar erbjudandet med streamad och kundanpassad
musik. Tjansten ar skalbar och ger synergier till dvriga dotterbolag i
koncernen.

1) Enligt 6verenskommelse om villkorad képeskilling ska féretaget betala séljarna
ytterligare 3,9 MNOK. Férsta utbetalningen ar senast 31 mars 2018 om LiveQube AS
uppnar dverenskommet EBITDA mal. Villkorat beloppet ar 0,6 MNOK. Detta mal
har uppfylits under 201 7. Nésta villkorade belopp &r 3,3 MNOK och ska utbetalas
senast 31 mars 2020. Beloppet utfaller om bolaget uppnar avtalat EBITDA resultat
under 2019. Ledningen bedémer det sannolikt att den villkorade képeskillingen
kommer att betalas. Verkligt varde vid férvérvstidpunkten for den totalt villkorade
kdpeskillingen har bedomts upp ga till 3 987 TSEK.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 1 212 Tkr och har redovisats som 6vriga externa kostnader i resultatrakningen.

REDOVISADE BELOPP PER FORVARVSTIDPUNKTEN FOR FORVARVADE NETTOTILLGANGAR

Belopp i TSEK

LiveQube AS

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 868 Overvirde 14 997
Materiella anlaggningstillgangar 1498 Total kopeskilling 18 270
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 934 Nettokassaflode vid rorelseforvarv

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 130 Betalning erlagts:

Likvida medel 4718 Kontant betald ersattning -14 283
Langfristiga skulder Forvarvade likvida medel 4718
Rantebarande langfristiga skulder 507 Nettokassaflode -9 565
Ovriga langfristiga skulder -1 348

Uppskjuten skatteskuld Fordelning av forvarvat overvarde 3987
Kortfristiga skulder Goodwill 9110
Leverantorsskulder -1 088 Kundrelationer 5184
Ovriga kortfristiga skulder -692 Varumaérken 2562
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -1 240 Uppskjuten skatteskuld pa évervarde -1 859
Identifierbara tillgangar och skulder, netto -3273 Summa overvarde 14 997
Per balansdagen har redovisningen avseende forvarvet faststallts Forvarvets paverkan pa koncernens resultat:

genom varderingen av tillgangarna. Enligt preliminar férvarvsbalans- Om forvarvet skett den 1 januari 2017 skulle koncernens intakter

rakningen uppgér skillnaden mellan LiveQubes nettotillgéngar till uppgatt till 207 356 TSEK och koncernens resultat efter skatt till

15 MSEK som preliminart allokerats till kundrelationer 5,2 MSEK, 31 TSEK.

uppskjuten skatt 1,9 MSEK, varumarken 2,6 MSEK och goodwill 9,1
MSEK. Kundrelationer bedéms av en nyttjandeperiod om tio ar.
Goodwillen ar hanforlig till fordelar av forvantade synergier,
intaktsokning, utveckling av framtida marknader och den samlade
personalstyrkan i foretaget. Varumarket kommer att fortsatta att
finnas kvar och marknadsféras inom koncernens hela marknad.
Varumarken anses ha obestambar nyttjandeperiod d& ZetaDisplay
koncernen avser att fortsatta marknadsfora varumarkena under en
overskadlig framtid.
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QYN B.V.

Den 3 november 2017 forvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet
i Qyn B.V. for 147,1 MSEK. QYN ér Hollands storsta och ledande
leverantor av Digital Signage med lang erfarenhet i branschen och
med ett trettiotal medarbetare. QYN:s kundbas omfattar bland annat
ING Bank, SNS bank, PricewaterhouseCoopers (PwC), KPN,

OVERFORD ERSATTNING

Intersport, Randstad, Total, Amsterdam RAI, Luxaflex med flera.
Tillsammans med ZetaDisplays befintliga narvaro i Holland och
Benelux kommer den sammanslagna verksamheten ha en an mer
ledande stallning med en mycket stark kundbas.

Belopp i TSEK Qyn B.V.
Likvida medel 79 886
Egetkapitalinstrument (510 823 st. stamaktier) 9552
Avrakning 2 3887
Villkorad ersattning 53823
Total overford ersittning 147 148

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 2 347 Tkr och har redovisats som
ovriga externa kostnader i resultatrakningen.

1) De stamaktier som utgdr en del av 6verford erséttning for Qyn B.V. har beraknats
till verkligt vérde baserat pa den publicerade borskursen och dess snittkurs vid
forvérvstidpunkten den 3 november 2017. Emissionskostnaderna har kvittats mot
de férvéntade inbetalningarna.

2) Enligt dverenskommelse skulle kdpeskillingen justeras avseende foréndringar
i forhallande till den preliminara nettoskulden och den definitiva berakningen vid
forvarvstillfallet. Denna avrakning har gjorts och utbetalning skedde i januari 2018.

3) Enligt 6verenskommelse om villkorad kopeskilling ska foretaget betala séljarna
ytterligare 5,5 MEUR. Férsta utbetalningen ér senast 31 mars 2018, om Qyn AS
uppnar 6verenskommet EBITDA mal. Villkorat belopp &r 1,5 MEUR. Detta mal har
uppfylits under 201 7. Ytterligare villkorade belopp ar pa totalt 4 MEUR och bolaget
uppnar 6verenskomna EBITDA mal for 2018 resp 2019. Ledningen bedémer det
sannolikt att den villkorade kopeskillingen kommer att betalas i sin helhet. Verkligt
varde vid férvarvstidpunkten for den totalt villkorade képeskillingen har bedémts

uppga till 53 823 TSEK.

REDOVISADE BELOPP PER FORVARVSTIDPUNKTEN FOR FORVARVADE NETTOTILLGANGAR

Belopp i TSEK Qyn B.V.
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 2152 Overvirde 135 036
Materiella anlaggningstillgangar 1096 Total kopeskilling 147 148
Ovriga finansiella tillgangar 3946

Omsittningstillgangar Nettokassaflode vid rorelseforvarv

Varulager 3495 Betalning erlagts:

Kundfordringar 9925 Kontant betald ersattning -79 886
Ovriga omsattningstillgangar 273 Forvarvade likvida medel 3981
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 144 Nettokassaflode -75 905
Likvida medel 3981

Langfristiga skulder Fordelning av férvarvat dvervarde ar:

Ovriga langfristiga skulder -794 Goodwill 108 358
Kortfristiga skulder Kundrelationer 16184
Leverantorsskulder 3214 Varumarken 19 387
Ovriga kortfristiga skulder -1118 Uppskjuten skatteskuld pa dvervarde -8 893
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7774 Summa overvarde 135035
Identifierbara tillgangar och skulder, netto -12112

Per balansdagen har redovisningen avseende forvarvet faststallts
genom varderingen av tillgéngarna. Enligt preliminar forvarvsbalans-
rakningen uppgar skillnaden mellan Qyns nettotillgangar till 135 MSEK
som preliminart allokerats till kundrelationer 16,2 MSEK, uppskjuten
skatt 8,9 MSEK, varumarken 19,4 MSEK och goodwill 108,3 MSEK.
Kundrelationer bedéms av en nyttjandeperiod om tio ar. Goodwillen ar
hanforlig till fordelar av forvantade synergier, intaktsokning, utveckling
av framtida marknader och den samlade personalstyrkan i féretaget.
Varumarket kommer att fortsatta att finnas kvar och marknadsféras

inom koncernens hela marknad. Varumarken anses ha obestambar
nyttjandeperiod da ZetaDisplay koncernen avser att fortsatta mark-
nadsfora varumarkena under en éverskadlig framtid.

Forvarvets paverkan pa koncernens resultat:

Om forvarven skett den 1 januari 2017 skulle koncernens intakter
uppgatt till 242 035 TSEK och koncernens resultat efter skatt till
6 124 TSEK.

Samtliga férvérvs paverkan pa koncernens resultat: Om samtliga forvarv skett den 1 januari 2017 skulle koncernens intakter uppgéatt

till 273 135 TSEK och koncernens resultat efter skatt till 9 854 TSEK.
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NOT 40 - LIKVIDA MEDEL

NOTER

KONCERN
171231 161231
Virde i Bokfort Vérde i Bokfort
Kassa och bank valuta vérde valuta virde
SEK 23174 23173 6 367 6 367
usb 28 228
DKK 517 682 1153 1488
NOK 16 078 16 078 16 645 17 477
EUR 1 890 18610 452 4 325
Totalt 58 771 29 657
MODERBOLAG
171231 161231
Virde i Bokfort Varde i Bokfort
Kassa och bank valuta varde valuta virde
SEK 23171 23171 6 362 6 362
EUR 140 1378 137 132
Totalt 24 549 6 494

NOT 41 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

¢ Den 3 januari meddelade ZetaDisplay att ProntoTV har tecknat avtal
vart 3 miljoner kronor. Avtalet avser leverans av Digital Signage med
storbildsskarmar till en internationell kund inom utomhusreklam, for
leverans i Norge. Avtalet I6per pa 5 ar och installation pabdrjas kort
efter avtalets undertecknande.

¢ Den 16 januari meddelar ZetaDisplay att bolaget tecknat ett part-
nerskapsavtal med SES-imagotag, varldsledande inom elektroniska
hylletiketter och omnichanneHdsningar for fysisk detaljhandel.
SES-imagotags 16sning kommer att integreras som en del i ZetaDisplays
Medieplattform for Digital Signage. Samarbetet mellan ZetaDisplay
och SES-imagotag presenterades i samband med NRF 2018 Retail's
Big Show i New York, som &r en av de storsta detaljhandels eventen
i varlden.

® Den 16 januari meddelar ZetaDisplay att bolaget tecknat lokala avtal
avseende leveranser av Digital Signage med elektroniska hyllkants-
etiketter till 4 butiker tillhérande en av Finlands storsta och ledande
retail kedjor med totalt 1.600 butiker i Finland. Leverans kommer att
pabdrjas inom kort. ZetaDisplay bedomer vérdet i ett forsta skede
uppga till ca 3,5 miljoner kronor till 4 av kedjans butiker.

¢ Den 19 januari meddelar ZetaDisplay att ProntoTV fatt en tillaggs-
order pa 4 miljoner kronor som ar kopplat till ett ramavtal med Statoil
ASA avseende leveranser av Digital Signage for internkommunikation.
Avtalet som loper sedan 2016 ar pa 4 ar, med mojlighet till forlang-
ning, och ar det hittills storsta avtal som ProntoTV har tecknat under
sina ar i branschen.
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e ZetaDisplay meddelade den 25 januari att ProntoTV tecknat ett avtal
avseende leverans av Digital Signage till en importér och aterforsaljar-
kedja av fordon, for leverans i Norge. Avtalet I6per pa 2 &r och en
forsta installation kommer att paborjas inom kort. ProntoTV bedémer
vardet att uppga till ca 5 miljoner kronor.

* ZetaDisplay meddelade den 8 februari att ProntoTV har erhéllit
forstapris i kategorin "Education, Healtcare, Professional” under
Digital Signage Award i Amsterdam som arrangeras pa massan Digital
Signage Summit ISE (Integrated Systems Europe). Motiveringen lyder:
"Comprehensive and comprehending use of digital signage surroun-
ding the point of sale. Great work!", och avser ProntoTV:s levererans
av digital kommunikationsstrategi, hardvara, mjukvara, innehall och
design for norska Apotek 1:s nya flaggskeppsbutik. Juryns beslut var
enhalligt. Digital Signage Summit ISE i Amsterdam &r varldens

storsta massa for tillverkare och leverantorer av Digital Signage.

o ZetaDisplay stérker sin organisation for fortsatt tillvaxt och utser
Ola Burmark till ny CFO och medlem i ZetaDisplays koncernledning.
Ola Burmark tilltrader tjansten senast den 1 juni 2018.

* QYN BV har tecknat en ny order for leverans av bolagets Digital
Signage plattform till en befintlig kund som ar en ledande aktor inom
telekombranschen i Benelux. ZetaDisplay bedomer vardet att uppga
till ca 6 miljoner kronor under en tvaarsperiod och installation borjas
omgaende.
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NOT 42 - FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Balanserad vinst eller forlust SEK -4 329 621
Overkursfond SEK 137 346 344
Arets forlust SEK -10 214 376
Fritt eget kapital SEK 122 802 347
Styrelsen foreslar:

Att till preferensaktieagarna utdela 9 kr per aktie SEK 5 456 988
| ny rékning overfors

Overkursfond SEK 131 889 356
Balanserad vinst eller forlust SEK -14 543 997
Utgaende varde 122 802 347

Med hanvisning till ovanstaende samt vad som i évrigt komma tills styrelsens kannedom ar det av styrelsens bedémning
att den féreslagna utdelningen ar forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital liksom pa bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens
och moderbolagets stallning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande Gversikt dver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhets-
faktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Malmo den 25 april 2018

Leif Liliebrunn Mats Johansson Anders Moberg
verkstallande direktor styrelseordférande styrelseledamot

Martin Gullberg Mats Leander Ingrid Jonasson Blank
styrelseledamot styrelseledamot styrelseledamot

Anders Pettersson
styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 25 april 2018.

Deloitte AB

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor
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TILL BOLAGSSTAMMAN I ZETADISPLAY AB (PUBL)
Org nr 556603-4434

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for ZetaDisplay AB (publ) for
rakenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 38-45. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
26-84 1 detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en
1 alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en 1 alla vasentliga avseenden réttvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 38-45. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och koncernen.

Vara uttalanden 1 denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet
1 den kompletterande rapport som har 6verlamnats till
moderbolagets styrelse 1 enlighet med Revisorsforord-
ningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende 1 férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed 1
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Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses 1 Revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, 1 forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och 1 vart stillningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga

separata uttalanden om dessa omraden.

Beskrivning av risk

ZetaDisplay redovisar 1 balansrdkningen per den 31
december 2017 goodwill om 259 Mkr. Virdet pa den
redovisade goodwillen dr avhangigt framtida avkastning
och I6nsamhet 1 de kassagenererande enheter goodwillen
avser och prévas minst arligen. Nedskrivningsprovningen
baseras pa ett flertal komplexa antaganden och bedém-
ningar sasom uppskattade framtida kassafléden, tillvaxt,
vinstmarginaler och diskonteringsrintor for dessa
enheter. Felaktiga bedémningar och antaganden kan ge
en betydande paverkan pa koncernens resultat och
finansiella stallning. Vi har bedomt vardering av
goodwill som ett sarskilt betydelsefullt omrade beaktat
tillgangens vasentlighet och kinslighet {or férandrade
antaganden.

Ior ytterligare information hanvisas till not 21 om
immateriella tillgangar och not 39 om férvarvade

verksamheter. )
Jorts néista sida
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Vira granskningsdatgirder

Var revision omfattade foljande granskningsatgirder
men var inte begrinsad till dessa:

* Utvirdering av ZetaDisplays principer och rutiner for
att upprétta nedskrivningsprovningar 1 enlighet med IFRS,
» Utvardering av viktiga antaganden gjorda av foretags-
ledningen vid nedskrivningsprévning av kassagenererande
enheter och utvirdering av kdnsligheten 1 dessa viktiga
antaganden, samt

* Granskning av fullstindigheten och riktigheten 1

relevanta noter till de finansiella rapporterna.

Beskrivning av risk

Koncernens forsaljning bestar huvudsakligen av mjuk-
varulicenser, tjanster och digitala system (hardvara).
Korrekt intdktsredovisning ar beroende av att anda-
malsenliga riktlinjer och processer finns pa plats for att
korrekt allokera intékter till ratt rapporteringsperiod.
Vi har bedémt redovisning av intakter 1 korrekt period
som ett sarskilt betydelsefullt omrade beaktat de
vasentliga bedémningar som gors kopplat till nér risker
har 6verforts till kunder for olika forsaljningskontrakt.
Koncernens policy for intaktsredovisning finns
beskriven i not 2 och i not 4 presenteras intdkter
fordelade pa lander.

Vira granskningsdatgirder

Var revision omfattade foljande granskningsatgirder
men var inte begrinsad till dessa:

* Granskning av koncernens principer {or redovisning
av intékter for de olika intdktsflodena inkluderat
efterlevnad av IFRS,

* Utvirdering av kontroller och processer som
stodjer intaktsredovisningen,

* Analys av intakter fordelat pa tjanste- och
produkterbjudanden, geografiska omraden och
redovisningsperioder,

* Pa stickprovsbasis granska forsaljningstransaktioner
for redovisning av intakter 1 ratt rapporteringsperiod.

Annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller 4ven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-25 samt 89-91. Det ér styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret f6r denna
andra information.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6verviga om
informationen 1 vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi 1 6vrigt
inhdamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen 1 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for
att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel, och
att lamna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hog grad av siker-

het, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
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enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer
att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund 1
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna f6r vasentliga
felaktigheter 1 arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till f6jd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som dr limpliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

* utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten 1 styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar 1 redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen

och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens féorméga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna 1 arsredo-
visningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for

revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
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forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsitta verksamheten.

* utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet 1 arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
satt som ger en réttvisande bild.

* inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
eventuella betydelsefulla 1akttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister 1 den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra foérhal-
landen som rimligen kan paverka vart oberoende, samt 1
tillampliga fall tillh6rande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden 1 revisionsberéattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar
upplysning om fragan.

Ultalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
ZetaDisplay AB (publ) for rakenskapsaret 2017-01-01 —
2017-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget 1 forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden
V1 har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare 1 avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende 1 forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekono-
miska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 6vrigt kontrol-
leras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direkt6-
ren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras 1 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren 1 nagot vasentligt avseende:
» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséittningsskyldighet
mot bolaget, eller
* pa nagot annat satt handlat 1 strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Viért mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
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sed 1 Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller
férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1
Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt 1 risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgdrder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertra-
delser skulle ha sédrskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 38-45 och for att den dr uppréttad
1 enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jimfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed 1 Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar 1 enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag dr forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i 6verens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till ZetaDisplay ABs revisor av
bolagsstimman 2017-05-22 och har varit bolagets
revisor sedan 2016-05-16.

Malmi den 25 april 2018 PER-ARNE PETTERSSON

Deloitte AB Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

MATT SOM INTE DEFINIERAS ENLIGT IFRS

ZetaDisplay presenterar vissa finansiella matt i de finansiella rapporterna som inte
definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare da de mojliggor utvardering av Bolagets prestation.
Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte
alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska
darfor inte ses som en erséattning for matt som definieras enligt IFRS.

Definition

Icke IFRS-matt

Bruttomarginal

Eget kapital per aktie

Forvarvad tillvaxt

Justerad EBIT

Justerad
EBIT-marginal

Justerad EBITDA

Justerad
EBITDA-marginal

Jamforelsestorande
poster

Zeta )iy g/

Nettoomsattning med avdrag for kostnad for Handelsvaror i relation
till Nettoomsattning.

Eget kapital i forhallande till antal utestaende aktier vid periodens slut.

Forvarvade verksamheters nettoomsattning under period
foregéende ar.

Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamfdrelsestorande poster.

Justerad EBIT i relation till nettoomsattningen.

Rorelseresultat (EBIT) exklusive av- och nedskrivningar pa
immateriella och materiella anlaggningstillgangar samt exklusive
jamforelsestorande poster.

Justerad EBITDA i relation till nettoomsattningen.

Vasentliga intakts- eller kostnadsposter som redovisas separat pa
grund av betydelsen av deras karaktar och belopp och som dess-
utom &r att betrakta som icke aterkommande, ovanliga eller sallan
forekommande. For Bolaget avser dessa poster storre poster av
engangskaraktar hanforliga till rorelseférvarv (framst transaktions-
kostnader) och omstruktureringskostnader som uppstar som ett led
i integrationen av ett rorelseforvarv samt kostnader i samband med
bolagets listningsprocess till Nasdag Stockholms huvudmarknad.

Motivering

Matt for att visa marginalen fore paverkan
av kostnader sdsom 6vriga externa kostna-
der, personalkostnader och avskrivningar.

Matt som mater Bolagets nettovarde
per aktie.

Bolaget anser att mattet underlattar
forstaelsen for att harleda omsattnings-
tillvaxten i Bolaget.

Justerad EBIT anpassas till poster som
paverkar jamforbarheten och darfor anser
Bolaget att det &r ett anvandbart nyckeltal
tilsammans med Justerad EBITDA for att
visa resultat fran den I6pande verksamheten.

Justerad EBIT-marginal anpassas till poster
som paverkar jamforbarheten och darfor
anser Bolaget att det &r ett anvandbart
nyckeltal tillsammans med Justerad
EBITDA for att visa resultat fran den
l6pande verksamheten.

Justerad EBITDA anpassas till poster som
paverkar jamforbarheten och darfor anser
Bolaget att det ar ett anvandbart nyckeltal
tilsammans med Justerad EBIT for att visa
resultat fran den I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA-marginal anpassas till
poster som paverkar jamforbarheten och
darfor anser Bolaget att det ar ett anvand-
bart nyckeltal tilsammans med for att visa
resultat fran den I6pande verksamheten.

Bolaget anser att mattet underlattar
forstaelsen for kostnader som inte ingér i
den I6pande verksamheten.
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Icke IFRS-matt

Omsattningstillvaxt
(nominelit)

Omsattningstillvaxt

Organisk tillvaxt

Repetitiva intakter

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Soliditet

Valutaeffekt i
omsattningstillvaxt

Definition

Okning eller minskning av nettoomsattning jamfort med motsvarande
period foregaende ar.

Okning eller minskning av nettoomsattning jamfort med motsvarande
period foregaende ar.

Okning eller minskning av nettoomséttning, med hansyn tagen till
forvarvad tillvaxt, exklusive skillnader i valutakursforandringar jamfort
med motsvarande period foregéende ar, uttryckt i MSEK och procent.
Organisk tillvaxt hanvisar till redovisning av en hypotetisk finansiell
situation. Nyckeltalet ger en bild 6ver omsattningstillvaxten om bolaget
hade haft nuvarande struktur under motsvarande period foregaende é&r.

Intakter av arligen aterkommande karaktar sésom licens, support
samt Ovriga avtalsintakter.

Rorelseresultat (EBIT) i relation till nettoomsattningen.

Eget kapital i relation till summa tillgangar.

Periodens nettoomsattning i aktuella valutakurser minus periodens
nettoomsattning omraknat till valutakurser for motsvarande period
foregaende ar.

Motivering

Bolaget anser att mattet underlattar for
investerare som vill bedéma Bolagets
formaga att oka sina intakter.

Bolaget anser att mattet underlattar for
investerare som vill beddma Bolagets
formaga att Oka sina intakter.

Mattet ar relevant da det visar den under-
liggande omsattningstillvaxten som ar
driven av forandringar i volym, pris och
produktmix.

Mattet ar relevant for att visa pa hur stora
intakterna ar av aterkommande karaktar
och hur dessa nominellt forandras mellan
kvartalen samt utvecklas Gver tid.

Mattet ar relevant for att méta den I6pande
verksamhetens lonsamhet efter avskrivningar.

Bolaget anser att detta nyckeltal ar
anvandbart, och ett komplement till andra
nyckeltal, for att bedoma méjlighet till utdel-
ning, att genomfora strategiska investering-
ar samt att bedéma Bolagets majligheter
att leva upp till finansiella ataganden.

Bolaget anser att mattet underlattar
forstaelsen for att harleda omsattnings-
tillvaxten i Bolaget.
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JUSTERAD EBITDA

EGET KAPITAL PER AKTIE

ALTERNATIVA NYCKELTAL

2017 2016 2017-12-31 2016-12-31
Rorelseresultat 5917 8 600 Eget kapital (TSEK) 168 508 88120
Avskrivningar 11109 5270 Antal stamaktier vid per. utgang 19 228 250 13 228 250
Jamférelsestdrande poster Eget kapital per aktie (SEK) 8,76 6,66
Varav:
Forvarv 5372 3099
Omstrukturering 303 1771 SOLIDITET
Listningsprocess 8195
Justerad EBITDA 30 896 18 740 TSEK 2017-12-31 2016-12-31
Justerad EBITDA marginal (%) 15,5 13,2
Avskrivningar 11109 5270 Eget kapital 168 508 88120
Justerad EBIT 19 787 13 470 Summa tillgangar 492 947 234 451
Justerad EBIT marginal (%) 10 9,5 Soliditet, % 34 38
BRUTTOMARGINAL REPETITIVA INTAKTER
TSEK 2017 2016 TSEK 2017
Nettoomséttning 198 712 142 431 Licensintakter 37 362
Summa intikter 198 712 142 431 Support och dvriga avtalsintakter 19 296
Rérelsens kostnader Total egna repetitiva intakter 56 659
Handelsvaror -86 700 -70 552
Bruttovinst 112 012 71 879
Bruttomarginal (%) 56 51

Fr o m 2017 har koncernen gjort en definition av repetitiva intakter

och historiska siffror finns inte tillgéngliga.
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