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ZETADISPLAY | KORTHET

ARET | SAMMANDRAG

I Kraftig tillvaxt pa samtliga marknader i Norden

I Omséattningen 6kade med 64 % jamfort med foregaende ar

och uppgick till 50.380 TSEK (30.655)

Il Rorelseresultatet uppgick till -8.896 TSEK (-17 777)
Il Resultatet efter skatt uppgick till -10.552 TSEK (-18.408)
I Resultatet per aktie uppgick till -1,09 SEK (-2,01)
Il Styrelsen féreslar att ingen utdelning lamnas

VIKTIGA HANDELSER EFTER VERKSAMHETSARETS SLUT

I Riktad nyemission tillfér 25 MSEK fore emissionskostnader
I Listning av ZetaDisplays aktie pd NASDAQ OMX First North Premier
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*) Berdknad soliditet per 31 mars 2011
efter genomférd nyemission.

ZetaDisplay ar en ledande leverantor av Digital Signage till stérre kedjor inom detaljnandels- och servicebranschen pa den
nordiska marknaden. Bolaget har en nara koppling till forskning pa omradet och kan pavisa markbart 6kad forsaljning och
ndjdare konsumenter. Bolaget omsatte 50 mkr 2010 och befinner sig i en expansiv fas. ZetaDisplay har ndrmare 40 anstéllda.
Huvudkontoret finns i Malm och dotterbolag i Danmark, Norge och Finland. Aktien handlas frén och med 4 april 2011 pa

NASDAQ OMX First North Premier, med symbolen ZETA.



Vdl positionerat

for fortsatt hog tillvaxt

Digital Signage ir ett nytt och effektivt medium
for kommunikation med kunder i butik. Vi kallar
detta Last Meter Marketing™ — sista meterns
marknadsforing — for att understryka att mediet
ndr slutkunderna just dir méajligheten att paverka
kopbesluten 4r som storst.

ZetaDisplay ir idag en nordisk totalleverantsr
med en av marknadens starkaste medieplattformar
for Digital Signage. Var forsiljning vixte med hela
64 procent under 2010 och vi riknar med kraftig
marknadstillvixt under de nirmaste dren, d4 allt fler
detaljhandelskedjor satsar pd mediet.

Efter 4rets slut har vi ocksa l4tit lista bolagets aktie
pdNaspAQ oMx First North Premier. Jag ser det
som ett mycket viktigt steg i vir utveckling, som
okar ZetaDisplays synlighet och stirker vira fram-
tida expansionsméjligheter.

Vi leder utvecklingen

ZetaDisplays dvergripande mal 4r att vara forsta-
handsvalet nir medelstora och stora féretag inom
detalj- och servicehandeln viljer leverantér av
Digital Signage.

Vi erbjuder programvara och stédjande tjinster
som effektiviserar butikskommunikationen samt
bidrar till affirsnytta. Over tiden bygger vi en installe-
rad bas av vir medieplattform for Digital Signage som
genom licenser och tjinster skapar lopande intikter.

Vi vidareutvecklar ocksa den installerade
basen genom att fortldpande bredda
~ vért erbjudande. Vi arbetar konse-
kvent och langsiktigt med
mélsittningen att bli ledande
i Norden och pé sikt kunna
expandera pé fler marknader.

Marknad under tillvaxt
Vira berikningar visar att den
nordiska marknaden f6r Digital
Signage inom detalj- och service-

handeln uppgér till sver
2 miljarder kronor &r 2015.
Men ytterst omfattar mark-

naden de cirka 11 miljarder kronor som handeln i
Norden 4rligen satsar pd marknadsforing i butik,
frimst pd olika typer av skyltning. Vi ser stora méjlig-
heter att digitalisera denna butikskommunikation.
Det handlar om att byta ut traditionella skyltar mot
digitala displayer, men ocks& om att utvidga kommu-
nikationen i butik med hjilp av den senaste utveck-
lingen inom bland annat smartphones, pekplattor och
Ipads. Sammantaget innebir detta att ZetaDisplay
har méjligheter att ta ledningen pa en mycket intres-
sant och expansiv marknad.

Viar utmaning ligger nu framfor allt i att korta
siljprocessen och géra det enklare f6r kunderna att ta
beslut om att investera i Digital Signage.

Viktiga affdrer under aret

Bakom vir starka tillvixt under &ret déljer sig minga
affirer i samtliga nordiska linder. Hir vill jag giirna
lyfta fram ndgra av de viktigaste:

Vi har fitc utskade order frin befintliga kunder
som KotiPizza, ICA Kvantum, TeamSportia och
Sparbanken Oresund. Det visar vér status som
leverantdr, men 4ven att kunderna vill utveckla
sin anvindning av mediekanalen och ser dess
langsiktiga virde.

Vi har utvecklat och levererat ett flertal bransch-
16sningar till bland annat restauranger, dagligvaru-
handeln, High Traffic Store, triningsanliggningar,
leksaksbranschen, radio & tv-handeln, zoohandeln
och for intern-tv inom detalj- och servicehandeln.
Att leverera firdiga branschldsningar dr en del i ut-
vecklingen mot en mer mogen marknad och ett sitt
for oss att forkorta siljcykeln. Vara tjinster och pro-
gramvara ska ge kunderna och de branscher som de
anpassas mot rik funktionalitet och hog flexibilitet
som underlittar anpassningen till deras befintliga
och framtida behov.

Vihar rullat uten pan-nordisk [6sning till Euromaster
i Sverige, Danmark och Finland. Vi har ocks3 testat
en losning hos Bilia i Sverige, Norge och Danmark,
som efter arets slut har beslutat att lansera denna



under 2011. Dessa kunder valde ZetaDisplay for act
man dnskade en helhetsleverantér som har formaga
att leverera och forvalta en nordisk mediekanal och
dessutom kan medverka till att utveckla dem som
anvindare av mediekanalen.

En mycket intressant affir under &ret handlade om
att bygga in vir medieplattform som ett viktigt
verktyg i ICA:s nya butikskoncept ICA ToGo. Hir
4r vi med och integrerar digitala bildskdrmar i den
nya butiksmiljon dir all kommunikation ska vara
digital och ersitta tryckta media. I likhet med ICA
ToGo viljer allt fler kunder att bygga in Digital
Signage i sina nya butikskoncept eller nir man bygger
om sina butiker for att géra dem mer attraktiva.

Listning av aktien starker fortroendet

Efter 4rets slut godkiinde NAsDAQ oMx Stockholm
vér ansokan om listning av bolagets aktier pd First
North Premier och den 4 april bérjade handeln.
Listningen forbéttrar vira mojligheter att expandera
bide pa befintliga och nya marknader genom att 6ka
synligheten och stirka fortroendet f6r foretaget. Att
ha en likvid aktie som kan anvindas som betalnings-
medel vid férvirv och f tillging till kapitalmarkna-
den 4r ocksd viktiga motiv for listningen. Vi ser pa sikt
en konsolidering av marknaden och dir vill vi ta aktiv
del. Listningen ir dessutom ett steg mot huvudlistan
piNasDAQ oMmx Stockholm, dir vér styrelse har for
avsiktatt ldta notera bolaget.

Infor listningen genomf6rde vi en riktad nyemission
som tillforde bolaget 25 miljoner sEx fére emissions-
kostnader. Motivet for att emittera aktier med avvikelse
fran aktiesigares foretridesritt var att bredda och stiirka
detinstitutionella igandet. Bland de investerare som
deltog i emissionen mirks AMF Fonder, Alfred Berg
fonder, Bonnier Invest och Salvatore Grimaldi.

Utsikter infor 2011

Jag vill girna understryka att samtidigt som ZetaDisplay
vixte kraftigt under 2010, stirkte vi foretaget p&
madnga sitt infor framtiden. Vart erbjudande har ut-

vecklats och vi for ett storre antal intressanta diskussioner

VD HAR ORDET

ZetaDisplay definierar Digital Signage som system for
reklam, profilering och butikskommunikation pa digitala
bildska&rmar som férmedlar ljud, bild och film. Ett svenskt
namn for Digital Signage ar rérliga digitala medier, i dagligt tal
ocksa kallade butiks-tv. Utvecklingen pa omradet ar snabb,
och pé sikt vantas Digital Signage anvéndas for kommunika-
tion i och kring butik pa fler satt &n bara via bildskarmar.
Det kan handla om att utnyttja flera typer av digital kommuni-
kation var for sig, eller i kombination for att kommunicera
kunderbjudanden och annan information i anslutning till
butik och i offentlig milj6. Digital Signage kan integreras med
sociala medier och med mobiltelefoner via SMS och Blue-
toothi syfte att skapa mer interaktivitet med kunden. Utveck-
lingen gar ocks& mot att integrera I6sningen med butiks-
kedjans kassasystem f6r automatisk prisuppdatering och
automatiskt byte av budskap pa de digitala bildskarmarna.

med potentiella kunder. Vi har ocksa forstirke var
styrelse med Ingrid Jonasson Blank, tidigare vice VD
for ICA-koncernen. Jag ser det som ett viktigt

led i var fortsatta expansion att knyta kvalificerad
kompetens fran detaljhandeln till oss.

Jag tycker ocksd att det dr virt att notera att var
organisation ir byggd for expansion och att vi dr vil
forberedda for fortsatt tillvixt. Trots den kraftiga
okningen av omsittningen till drygt so miljoner sex
under 2010, har de fasta kostnaderna inte 6kat
nimnvirt. Det finns ytterligare kapacitet i organisa-
tionen att expandera utan storre kostnadsékningar
och var break-even resultatmissigt ligger idag pa
75-80 miljoner SEK i omsittning.

Det finns alltsd ménga méjligheter for ZetaDisplay
och jag ser fram mot en spinnande utveckling med
hég tillviixt under 2011.

Jag vill tacka vira kunder som ger ZetaDisplay
fortroendet att vara er partner. Kundens krav pd
ZetaDisplay ir grunden for bolagets utveckling.

Jag vill ocksa rikta ett stort tack till alla medarbetare,
aktieigare, styrelsemedlemmar och andra som bidrar
till att géra foretagets framtid intressant och lovande.

LEIF LILJEBRUNN
Koncernchefoch VD
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TECHNOLOGY, MEDIA & TELECOMMUNICATIONS PREDICTIONS 2011

Det internationella revisions- och konsultféretaget Deloitte presenterar arligen en rapport
over trender inom teknik, media och telekom. | den senaste rapporten pekar Deloitte
bland annat pa féljande trender av betydelse for utvecklingen inom Digital Signage:

® 25% av alla storre och tongivande detaljhandelskedjor i Nordamerika kommer
under 2011 att ha Wi-Fi i butiken
F' ¢ Butikskedjorna kommer att bygga “appar” som 6kar upplevelsen i butik
e Data kommer att insamlas om beteende i butiken via Smartphones, Tablets PC etc
e \Wi-Fi kan gora det mojligt att se vilken vdag som kunderna tar genom butiken
o \Wi-Fi gor det mojligt att samla in kunddata direkt i butiken
e Wi-Fi kan 6ka forsaljning och kundnarvaro i butik

Kalla: Deloitte "Technology, Media & Telecommunications Predictions 2011”
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MARKNADSOVERSIKT

Digital Signage dr ett nytt och effektivt medium for kommunikation
med kunder i samband med koptillfillet i butiken. Av denna

anledning satsar butiks- och servicehandeln en vixande andel av

sin marknadsforingsbudget pd Digital Signage. Detta skapar en

intressant och expansiv marknad for ZetaDisplay.

Stora kedjor star for tillvdaxten

Marknaden f6r Digital Signage vixer snabbt i takt
med att allt fler aktrer uppticker att mediet 6kar
deras forsiljning. En marknadsundersékning genom-
ford av ZetaDisplay Retail Academy som presentera-
des 2009 visade att cirka so procent av detalj- och
servicehandelskedjorna i Norden kommer att investera
i kanalen inom tre &r. Dirfor dr det ocksd denna
vildefinierade malgrupp som ZetaDisplay har valtatt
fokusera pd i sin bearbetning av marknaden. I Norden
omfattar denna marknad cirka 800 stérre detalj- och
servicehandelskedjor som stér for 70 procent av
handelns totala omsittning, vilken uppgr till totalt
1092 miljarder sEx (2007)."

Konkurrensen 6kar inom handeln och det blir
alle viktigare f6r butikskedjorna att positionera sig,
samtidigt som varumirkesleverantorerna vill forbittra
sin exponering i butikerna for att driva forsiljningen
av sina produkter. Genom att omférdela den traditio-
nella marknadsforingen till att ocksd omfatta Digital
Signage ges mojlighet att 6ka avkastningen pd mark-
nadsinvesteringar for detalj- och servicehandeln, samt
varumirkesinnehavare.

I dagens stora mediebrus erbjuder Digital Signage
detalj- och servicehandeln férdelen att pa ett kost-
nadseffektivt sitt nd ut med sina budskap till kunderna
just dir de fattar sina beslut atc kopa, detvill siga
i butiken. Dir kan mediet ocksa forstirka informa-
tion som kunden har fitt tidigare via andra medier.
Tva tredjedelar av alla inkdpsbeslut avgors nir kunden
gér runt i butiken, dir produkten exponeras.

Handelns intresse fér Digital Signage beror bland an-
nat pd att man inte vet om informationen i TV, radio
och direktreklam verkligen nir konsumenten. Med
Digital Signage styr kedjan eller den enskilda butiken
helt och hillet var och nir visning sker.

For detalj- och servicehandeln innebir Digital
Signage bland annat fsljande konkreta férdelar och
mojligheter:

Okad férsiljning bade av utvalda varor och totalt i
butik genom att kunden stannar lingre tid i miljén
Okad genomslagskraft for reklamkampanjer
Digital Signage ir en av f& mediekanaler som ger
direkt mitbara effekter av exponeringen
Forbitcrad upplevelse f6r konsumenten genom att
intressant information och erbjudanden visas
Okad kontroll 6ver kommunikationen i butikerna
Majlighet att skapa intikter frdn forsiljning av
annonsutrymme till varumirkesinnehavare
Majlighet att forstirka butikens och kedjans profil

och varumirke

Stora butikskedjor méter ocksd utmaningen av att ha
sin personal spridd p& ménga och relativt smd enheter
vilket forsvérar [6pande information till personalen.
Genom att i en satsning pa Digital Signage dven
inkludera kommunikation med medarbetarna kan

man l6sa dessa utmaningar pa ett effektivt sitt.

t1Kalla: Exportradet Market Retailing 2002-2007

21 Kalla: Marknadsféring i butik, Jens Nordfalt
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Marknadens drivkrafter
Gynnsamma effekter pa forsiljningen ir det frimsta
motivet f6r handelns kande intresse for Digital Signage

men marknaden drivs ocksa av foljande faktorer:

Varumirkesleverantérerna ir beredda att betala for
budskap i kanalen eftersom képbesluten tas i butikerna.
Detta innebir att Digital Signage allt mer kan ses som
en ny mediekanal f6r marknadsforing.
Kunskapen om mediekanalen kar, och i takt med
attanvindningen av Digital Signage 6kar, vixer
ocksi handelns och varumirkesinnehavarnas
intresse samt kunskap om den nya mediekanalen.
Standardiseringar av hardvara bidrar till ligre produk-
tionskostnader. Det handlar exempelvis om en
sjunkande pristrend f6r mediaspelare och digitala
bildskirmar, men dven en 6kad anvindning av mindre

digitala bildskidrmar bidrar positivt.

Viktigaste kanalen efter Internet

En undersskning av attityderna till Digital Signage
bland marknadsféringsansvariga i nordisk detaljhandel *!
visar att de fordelar handeln ser med butiks-tv ir frimst
att mediet 4dr enkelt att anvinda och att det ir Litt att
kontrollera att ritt kampanj nér ut. Dessutom tror
majoriteten att mediet skapar uppmirksamhet och nira
hilften ate det kan paverka butikens varumirke i positiv
riktning,

FRAGESTALLNING: Vilka direkta
effekter tror du man kan fa av
kommunikation pa digitala
bildskdarmar i butiken?

"STAMMER HELT OCH GANSKA BRA” X
31 Killa: Undersokningen bygger
LANDER KEDJESTORLEK (antal butiker) N ) R
pa telefonintervjuer med mark-
Samtliga | Sverige Norge Danmark Finland [ >5-10 11-256 <26 nadsféringsansvariga p& huvud-

Ger mdrkbart 6kad forséljning av 44 % 60% 47% 27% 44% 43%  41%  47% kontoren i 120 nordiska detalj-
specifika varor

handelskedjor. 30 intervjuer per
Ger mdrkbart 6kad forsaljning 20% 27% 30 % 23 % 0% 17 % 16% 26% . . X
totalt sett land gjordes i Sverige, Norge,
Sparartid for personalen i butiken 28% 20 % 37 % 16 % 36 % 23% 15% 34% Danmark och Finland, det vill
genom att ge produktinfo siga samtliga nordiska lander
Ger butiken varumarkeshéjande 47 % 50 % 50 % 24 % 66 % 43% 45% 54% som tdcks av PAR: s register.
effekter i

Namn och telefonnummer pa
ﬁlrjLl:;Ial;)e(le}toecrhi;lgtzlr;;tltoac?ndg:ho 55 % ) 63% 56 % 60% 40% 50% 45% 66% intervjupersoner erhélls fran PAR.
Ger oss kontroll pa att budskapet 55 % ) 77 % 64 % 50 % 27% 50 % 49% 63%
verkligen kommer ut i butik
Har hég uppméarksamhetsgrad 52 % 50 % 50 % 44%  63% 55% 51% 47%
Battre nyttjande av marknadsbudget 19% 20% 24 % 20 % 13% 12% 25% 20%

Utvecklingen av nya typer av programmoduler har
gjort det mjligt att kostnadseffektivt producera en stor
mingd innehall for Digital Signage.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY

Av samma undersdkning framggr att butiks-tv dr det
reklammedium som de marknadsansvariga inom nord-
iska detaljhandelskedjor beddmer kommer att f2 snab-
bast tillvixt under de nirmaste iren nist efter Internet.
Undersokningen visar att 43 procent av de marknads-
ansvariga bedémer att butiks-tv kommer att viixa de



FRAGESTALLNING: Vilka av foljande medier tror du
kommer att vdaxa under de ndarmaste tre aren?

/

Butiks-tv/Rorlig digital
butiksreklam

28%

13 %

40% 30%

Direktreklam

Tryckt butiksreklam, displayer, 20% 7% 27 % 27 %

skyltning, etc

12%

Dagstidningar och tidsskrifter

3% 27+% 3%

Vet ej/Kan inte bedoma 1% 0% 3% 0%

kommande tre 4ren, vilket innebir att mediet nir det
giller tillviixt har ndst hogst forviintningar efter reklam
via Internet som 90 procent bedomer kommer att ka.
Resultatet dr klart hogre dn for 6vriga medier dir de
frimsta 4r traditionell tv-reklam, direktreklam och
utomhusreklam.

Marknad i tillvaxt
I det foljande redovisar ZetaDisplay sin uppskattning
av marknaden och dess framtida utveckling.

Marknaden for butikspromotion
Investeringarna i mediekonsumtion i Sverige uppgick
enligt IRM (Institutet for Reklam- och Mediestatistik)
till totalt 46,8 miljarder sEx &r2009. Av dessa uppgar
butikspromotion inklusive butiksmedier, till vilken
kategori Digital Signage hér, till 3,7 miljarder sex eller
7,9 procentav de totala investeringarna. Enligt samma
kiilla 6kade investeringarna i butikspromotion inklusive

Samtliga | Sverige Norge Danmark Finland | >5-10 11-25 <26

' 43 % 87+% 17-% 27%
—1

Undersokningen presentera-
des 2009. Projektansvarig
Goran Bjorklund fran
Intervjubolaget IMRI har

40%  45%  47% gjort datainsamlingen och &r

kvalitetscertifierade enligt
SS-1SO9001:2000, av LQRA
(Lloyd"s Register Quality

30% 31% 3%  33% Assurance). Ekonomie
doktor Johan Anselmsson,
Ekonomihdgskolan Lunds

20% 19% 16% 24% universitet, har ansvarat for
upplégg och analys.

13 % 19 % 6 % 9%

0% 0% 0% 2%

butiksmedier p4 den svenska marknaden med nistan
50 procent under 2006-2009.

Baserat pa de totala medicinvesteringarna i respektive
land i Norden och med antagande av samma férdelning
som i Sverige skulle kategorin butikspromotion inklusive
Digital Signage uppga till 7,9 miljarder sex i 6vriga
Norden. Fordelat per marknad motsvarar detta for
Danmark 2,5 miljarder sEx, Norge 2,9 miljarder sEx
och Finland 2,6 miljarder sex. Detta innebir att
ZetaDisplay arbetar pd en marknad i Norden som
omfattar 11,7 miljarder sEK i butikspromotion. ¢!

Butikspromotion 4r en snabbt vixande mediekanal.
Detta illustreras av att butikspromotion inklusive Digital
Signage 6kade med 3,3 procent under finanskris- och
lagkonjunkturdret 2009 samtidigt som de totala medie-
investeringarna i Sverige minskade med 10 procent.*!

4l Kalla: Egna berdkningar baserade p& IRM (Institutet fér Reklam-
och Mediestatistik) och Exportradet Market Retailing 2002-2007

5I'Kalla: IRM (Institutet for Reklam- och Mediestatistik)
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MARKNADSOVERSIKT

Marknaden for Digital Signage

I det f6ljande redovisas ZetaDisplays uppskattning av
virdet pi Bolagets malmarknad for Digital Signage i
Norden och dess framtida utveckling. Uppskattningen
4r baserad dels pd detalj- och servicehandelns storlek,
dels pé storleken pé de affirer som ZetaDisplay hittills
har genomfért.

I befintliga och pigaende affirer finansierar kunderna
oftast investeringen genom en omf6rdelning av befintlig
marknadsbudget. Det giller budget fér marknadsforings-
kanaler utanfor butiken, men iven de kostnader i butiken
som i Norden omfattar 11,7 miljarder SEk. I vissa fall har
kunder valtatt helt ersitta tryckta media med Digital
Signage. Kontroll pd kommunikationen har varit det
starkaste argumentet for att gbra investeringen.

ICA Kvantum valde for sin satsning pa Digital Signage
att initialt investera 5o MSEX under en fyradrsperiod.
Investeringen har efter hand 6kat med ytterligare cirka
20 MSEK till totalt 7o Msex. Till detta kommer fram-
tagning av innehall pa digitala bildskirmarna p4 cirka
20 MSEK fordelat pa 100 butiker.

Denna investeringsnivé for Digital Signage motsvarar
pa rsbasis en l6pande kostnad motsvarande 0,15 procent
av kedjans &rsomsittning och ZetaDisplay har sett lik-
nande fordelning av investeringarna hos andra kunder
i Norden.

De svenska respektive 6vriga nordiska butiks- och
servicehandelskedjorna omsitter ssmmantaget 356 mil-
jarder sEK respektive 1 092 miljarder sEK i ZetaDisplays
malgrupp (cirka 70 procent av marknaden) €. Om
andelen 0,15 procentav butikskedjornas drsomsittning
appliceras pd deras investeringar i Digital Signage blir
storleken p4 den totala svenska marknaden 534 MsEx
och uppskattningsvis 1 638 MsEK i dvriga Norden per &r.

Den nimnda nordiska marknadsundersskning som
presenterades 2009 visade att cirka 50 procent av denna
marknad kommer att investera i kanalen inom 3 r.

Potentialen utanfér Norden

Utanfor Norden dir ZetaDisplay for nirvarande i princip
inte dr verksamt éverstiger marknadspotentialen i
visentlig grad den som finns i Norden. Som jimf6relse
kan nimnasatt detaljhandeln for del av Europa (Portugal,
Grekland, Osterrike, Belgien, Polen, Nederlinderna,
Spanien, Italien, Tyskland, Frankrike och Storbritannien)

I O ARSREDOVISNING ZETADISPLAY

omsitter cirka 2 220 miljarder EUR, motsvarande cirka
19 970 miljarder sek.”! Detaljhandeln i Norden omsitter
jamforelsevis totalt 152 miljarder EUR (cirka 7 procentav
Europas omsittning). Detta fordelas pa Sverige med

49 miljarder EUR, Danmark 33 miljarder EUR, Finland
34 miljarder EUR och i Norge 38 miljarder EUR. *

Ovrig marknad (DOOH)

Marknaden fér utomhusreklam omfattar fér ndrvarande
frimst tryckta media och de stérsta aktorerna iir JeDecaux
och Clear Channel. Hir har en utveckling pabétjats mot
okad anvindning av digitala media, ett omride som
kallas DOOH (Digital-Out-Of-Home). Den innebir
attsilljare av reklam sitter ut utrustning for Digital Signage

®l Kslla: Egna berdkningar baserade p& Exportradet Market
Retailing 2002-2007

71Kalla: Exportradet Market Retailing 2002-2007

81 Killa: Exportradet Market Retailing 2002-2007
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7,90/0
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i olika miljéer kostnadsfritt for den som tillhandahéller
utrymmet mot att fi silja reklam pa de digitala bildskirm-
arna. Agaren av platsen far intikter vanligtvis baserade pa
forsiljningen av varumirkesleverantorernas produkeer.
DOOH-branschen arbetar med att fi en prismodell lik-
nande den man har vid forsiljning av reklam pé teve. D3
prissittningen dnnu inte har etablerat sig och priset for
medieplattformen historiske varit relativt hég, sa har de
stora aktorerna valt att avvakta sina investeringar.

Enligt den tidigare nimnda marknadsundersskningen
utvirderar endast 2 procent av Bolagets mélgrupp denna
modell vid sitt inforande av Digital Signage i sin butiks-
milj6. Detta liga intresse tyder pd att denna marknad
dven fortsittningsvis har den storsta avsittningen utom-
hus utanfor butikerna.

ZetaDisplay bevakar utvecklingen och kommer att
agera d& marknaden utvecklats positivt.

Konkurrensbilden varierar
Marknadsandelar ir svira att faststilla pa grund av den
begrinsade tillgingen pd marknadsdata. ZetaDisplay

Dagspress
15%

Sponsring
11%

Internet
11%

Present-
reklam 8,7%

Kalla: IRM

bedéms vara en av de ledande leverantérerna av helhets-
l6sningar for Digital Signage pd den nordiska markna-
den. Konkurrensbilden varierar fran land till land,

och flera av konkurrenterna ir endast verksamma

pé respektive hemmamarknad. Exempel pé inter-
nationella konkurrenter som ir aktiva i Norden 4r

for nidrvarande Sony (Japan), Cisco (USA) och Scala
(USA).

Foretagen har olika inriktning och 4r déirfor inte helt
jaimforbara. Sony och Cisco ir breda leverantérer, som pd
marknaden for Digital Signage tillhandahaller hirdvara
och programvara, medan Scala fokuserar pa program-
vara. Féretagen agerar inte direkt mot slutkunden, utan
genom partners i respektive land och marknad.

ZetaDisplay ser det som en fordel att agera direke mot
marknaden och pd sé sitt ha direke tillgéng till kunden.
Det ger méjlighet att finansiera utvecklingen genom
kunderna och styra jinsteutvecklingen pa ett kostnads-
effektivt och skalbart sitt. Det ger dven majlighet for
ZetaDisplay att snabbare agera pé forindringar av
behoven pd marknaden och hos kunderna.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Digital Signage dr en ny bransch och ZetaDisplay vill bli den

ledande och drivande helbetsleverantoren pd marknaden.

Sedan starten 2003 har Bolaget expanderat snabbt och forvirvat

samt etablerat dotterbolag i Danmark, Norge och Finland.

Affarsidé, vision och mal

Affarsidé

ZetaDisplays affirsidé dr act som helhetsleverantor till-
handahalla programvara och ginster for Digital Signage
som skall skapa 6kad férsiljning for detalj- och service-

handeln samt positiva upplevelser for dess kunder.

Vision
ZetaDisplays vision ér att genom Bolagets erbjudande

skapa langsiktigt virde for kunden.

Overgripande mal

ZetaDisplays 6vergripande mal 4r att vara forstahands-
valet ndr medelstora och stora foretag inom detalj- och
servicehandeln viljer leverantorer av Digital Signage.

Bolaget skall erbjuda programvara och stédjande
tjinster som effektiviserar butikskommunikationen
samt bidrar till affdrsnytta och ldngsiktig utveckling
hos detalj- och servicehandeln.

Bolaget skall 6ver tiden bygga en installerad bas av
Digital Signage pa vilken licenser och tjinster skapar
l6pande intikeer.

Bolaget skall verka for att langsiktigt utveckla den
installerade basen av Digital Signage genom att bredda
erbjudandet, men 4ven for att skapa ldngsiktiga
relationer och dirmed vixa med kunderna.

Bolagets tjinster och programvara ska ge kunderna rik
funktionalitet och hég flexibilitet som underlittar
anpassningen till deras befintliga och framtida behov.
Bolaget skall arbeta konsekvent och langsiktigt med
mélsittningen att bli ledande i Norden och pé sike
kunna expandera p4 fler marknader.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY

LAST METER MARKETING®

Digital Signage handlar om att nd ut med ratt budskap
till ratt kunder vid ratt tillfalle. Allt fler borjar inse
betydelsen av att paverka kunden just dar han eller
hon fattar sitt beslut att kopa — det vill sdaga i butiken.
Med dagens stora mediebrus innebér Digital Signage
ett effektivt satt for detalj- och servicehandeln

att exponera sina budskap pa plats dar produkten
finns och kunderna tar sina kdpbeslut. Detta kallar
ZetaDisplay for Last Meter Marketing®, vilket &r ett
registrerat varumarke for Bolaget.

ERBJUDANDE
Kommunikativ
P& platsen- radgivning
service av Installation &
Digitala projektledning
system ‘
Nyttjanderatt,
Overvakning ——— ZETADISPLAYS __ supportav
PLATTFORM studioprogram-
vara
Studiodrift & Digitala
PlayOut system

‘ Produktion av
media



ZetaDisplays erbjudande

ZetaDisplay har utvecklat en medieplattform for den

vixande marknaden for Digital Signage. Bolagets
erbjudande skapar forutsittningar for lingvariga
relationer med kunderna och kontinuerliga intikter
for ZetaDisplay.

Ytterst handlar Bolagets erbjudande om att skapa
virden for kunderna genom méjligheterna for dem att
oka sina intikeer, stirka sin profil och sitt varumirke
samt utveckla kundlojalitet och kundnéjdhet i konsu-
mentledet. Kommunikationen med slutkunderna r
avgdrande och ZetaDisplay skall ses som ett mjukvaru-
foretag som tillhandahaller kvalificerad kunskap och
tjdnster om hur foretag kan kommunicera effektivt i
butik med hjilp av digitala medier.

Bolagets medieplattform gor det méjligt f6r kunder
att hantera butikskommunikationen frin en central

plats och erbjuder nyckelfirdiga [6sningar for Digital
Signage. Programvaran underlittar anpassad distribu-
tion med nitverksadministration, skapande av spellistor
och schemaliggning samt databasintegration.
ZetaDisplay erbjuder en rad tjinster for att stodja
programvaran inklusive kreativ utveckling, projektled-
ning, installation, innehllsproduktion och drift.
Den webbaserade programvaran driftas i molnet via
Internet.

Cloud
Computing

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY 13



StudioPortalen styr fran en central
plats kommunikationen ut till
butikerna. Genom den skéts

planering och framtagning av
filmer utifran gjorda kampanjer. °

Med sitt erbjudande tar ZetaDisplay ansvar for ut-
formning och installation av ett nitverk av digitala
bildskidrmar och mediaspelare hos kunden, producerar
l6pande innehll samt styr och 6vervakar systemet pa
distans. Detta innebir att butikskedjan eller varumirkes-
leverantéren fir ut sina budskap effektivt till sina kunder
i butikerna samtidigt som butikspersonalen slipper att
ligga tid pa att hantera och uppdatera bildskirmarna.

ZetaFunction

ZetaDisplay erbjuder dven en finansieringsldsning f6r
Digital Signage till sina kunder kallad ZetaFunction.
Den innebir att kunderna kan triffa avtal om en
komplett 18sning for Digital Signage dir alla kostnader
samlas pd en och samma ménatliga faktura. Kunden
behover endast betala for anvindningen under en viss tid
och har full kontroll 6ver alla utgifter som 4r kopplade
till funktionen. ZetaFunction erbjuder en 18sning dir

ZETADISPLAYS ERBJUDANDE & INTAKTSGENERERING
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Programvara
&Licenser

Tjanster

KOMMUNIKATIV
RADGIVNING

INNEHALLS-
PRODUKTION OCH
BROADCASTING

STUDIODRIFT,
OVERVAKNING,
SERVICE SAMT
UNDERHALL

Digitala system

BILDSKARMAR,
MEDIASPELARE,
SMARTPHONES,
OCH TABLET PC

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY

ERBJUDANDE

Erbjudandet omfattas av nyttjanderatt och support av egen-
utvecklad studioprogramvara som anvands fér produktion
och distribution av budskap till kundens installerade bas av
bildské&rmar i butik.

Kommunikativ radgivning som inkluderar behovsanalys och
tester for uppbyggnad och installation av systemet.

Produktion av media och/eller tillhandahallande av mjukvara
for produktion av budskap och tillhérande broadcasting.
Med hjélp av egen organisation och underleverantorer tar
ZetaDisplay fram det innehall som kunden dnskar pa sina
bildskérmar. Det kan vara allt fran sma korta reklamfilmer till
langre komplexa informationsfilmer. Beroende pa syftet med
budskapet valjer Bolaget bést passande teknik.

Samordning mellan kedja, enskild butik och varumérkes-
leverantorer sa att budskap kommer in till studieprogram-
varan och att ratt budskap sen kommer ut till ratt plats vid rétt
tillfalle. | paketet ligger ocksa att drifta Idsningen i Molnet
med dvervakning, service och underhall.

Kundinstallationerna bestér av ett natverk av bildskarmar,
mediaspelare, Smartphones och Table PC som kombineras
for kundens specifika behov. Den grundldggande platt-
formen dr samma for alla branscher, men kan utformas for
att mota varierande krav och behov hos kunderna.

INTAKTSGENERERING

Licensintakter erlaggs lopande av kunderna fér rétten att
utnyttja ZetaDisplays mjukvara samt for support av studio-
programvara.

Kundsamarbetet inleds med kommunikativ radgivning inklusive
behovsanalys och tester. Intakterna fran denna fas inkluderas
i installationskostnaden i efterféljande utrullning. | forvaltnings-
fasen anlitas daremot Bolaget som specialist och debiterar for
|6pande konsulttjanster for den kommunikativa radgivningen.

Lopande intakter genereras av den innehallsproduktion som
ZetaDisplay ansvarar for genom egen organisation och under-
leverantorer. Om kunden anvénder Bolagets verktyg for kost-
nadseffektiv innehallsproduktion (Spoteditor), sa erhaller
Bolaget intakter for mallproduktion; dessa mallar anvander
kunden i sin tur for volymproduktion av bildsk&rmsbudskap.
Bolaget tar [6pande betalt for den broadcasting som dnskas.

ZetaDisplay tar [dpande betalt for Studiodrift, Gvervakning,
service och underhall.

Samarbetet med kunderna omfattar oftast en inledande fas
med kommunikativ radgivning inkl. behovsanalys och tester.
De &tfoljande installationerna avser normalt hela system for
flera butiker i samma kedja, varvid ordervérdet framst beror pa
antalet butiker och hur omfattande installationen &r per butik.



Kommunikationen mellan
mediaspelare i butik sker
vanligtvis via Wlan. Detta
skapar en flexibel losning
utan onddig kabeldragning.

kunden inte behover belasta sin likviditet forrin installa-

tion och drifttagning ir fardigstilld. Kunden behover
inte investera i teknik utan betalar bara fér funktionen.
Det ir ocksd méjligt att sisongsanpassa manadsavgiften
for att bittre harmonisera med kundens intiktsfloden.

Branschlosningar

ZetaDisplay utgdr frin kundens unika behov och
utvecklar en anpassad 16sning med hjilp av Bolagets
medieplattform for Digital Signage. Skillnaderna mellan
olika branscher ligger i de budskap som visas, pa vilken
typ av digitala system som anvinds, och var de placerasi
kundens miljo. Placering och innehall 4r direkt avgdrande
for vilken nytta man skapar for butikskedjan. Idag har
Bolaget utvecklat koncept for ett antal olika branscher,

.| '\I.-\I. .
Branscher och kunder —— B A L I“
med unika behov och = S F e |

vérderingar - Proof Of

Concept BRANSCHER

Service, Support,
PlayOut, Overvakning

och Mediaproduktion
TJANSTER

Mjukvara och digitala
Signage MEDIEPLATTFORM

system for Digital

Kommunikation med
Smartphone / iPhone

Tablet PC / iPad

dir ZetaDisplay bevisligen skapat langsiktig effekt med
Digital Signage. Koncepten har tagits fram genom egen
forskning och erfarenhet. De branschlosningar Bolaget

lanserat omfattar idag:

| Dagligvaruhandeln [l TV-handeln

[l Klidhandeln [ Zoologisk handel
Il Bygghandeln I Restaurang

[l Leksakshandeln Il Servicehandel

[ Bilhandeln [ Bank

Il Sporthandeln

Medieplattform

ZetaDisplays medieplattform omfattar programvara,
licenser, tjinster och digitala system. Losningen inne-
haller en webbportal (StudioPortal), som nés i molnet
via Internet och frin vilken man styr kommunikationen
ut till butikerna. Frén denna gemensamma plats ticker
Bolaget sina nordiska marknader.

Butiken har en inging genom en mediaspelare som
kommunicerar via bredband eller 3G och sedan distri-
buerar de filmer som skall spelas pé respektive medie-
spelare. Kommunikation mellan mediaspelare i butik
sker vanligtvis via s GHz Wlan.

Detta skapar en [6sning utan onédig kabeldragning
som gar att komplettera med flyttbara l6sningar, digitala

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

VILKA KUNDER SIKTAR VI IN 0SS PA?

LAG KOMPLEXITET

SEKUNDAR MARKNAD

Storre kunder som i
dagsldget efterfragar
STOR enklare losningar
KUND men vill ha méjlighet
for mer komplexa
losningar framover.

Ej adresserad
marknad

bildskdrmar, Smart phones och Table PC. P4 ett enkelt
och kostnadseffektivt siitt kan man komplettera med fler
mediaspelare och bildskirmar och pa sd siitt expandera
l6sningen i takt med vixande behov.

Varje mediaspelare och bildskidrm 6vervakas och
kontrolleras av StudioPortalen. Skulle av nigon anled-
ning en bildskirm bli svarteller sluta fungera rapporteras
detta automatiske till Bolagets supportavdelning. Fel kan
vara strdmavbrott, fel pd bildskirm eller mediaspelare.
Detirav storsta vikt att detta skits pa ett professionellt
sittsd att svarta bildskidrmar kan elimineras helt och i
Bolagets erbjudande ingdr garantier for tillgingligheten.
Genom StudioPortalen skéts planering och framtagning
av filmer utifrdn framtagna kampanjer. Olika anvindare
(central / handlare /reklamavdelning) kan ges olika
behérigheter att styra StudioPortalen. Det kan vara
att kedjan pé central nivé vill ha en 6vergripande kon-
troll av vad som visas, eller att den enskilde handlaren

via StudioPortalen vill byta budskap for en lokal

16 ARSREDOVISNING ZETADISPLAY

HOG KOMPLEXITET

MALMARKNAD

Storre kunder som efterfragar “
komplexa losningar till
foljd av faktorer som:

e Butiker med flera zoner och olika behov
e Hdga krav pa flexibilitet dver tid
e Stort varierat innehall som uppdateras ofta

._\\. Olika butikskoncept med stordriftsfordelar

e Verksamhet i flera lander

SEKUNDAR MARKNAD

Mindre Kunder som i sin
fortsatta tillvaxt
kan vdntas efterfraga
komplexa losningar.

aktivitet pd en av sina egna bildskirmar.

ZetaDisplay erbjuder for kundens rikning att hantera
StudioPortalen samt att hjilpa kunden med att skista
kontakterna med dess varumirkesleverantorer och
reklambyrier. I ZetaDisplays erbjudande ingér att
Bolaget tar ett totalansvar for kundens investering i
Digital Signage.

P4 siktavser ZetaDisplay dven implementera
programvara, licenser och tjinster, pd andra digitala
system én de som Bolaget sjilv har installerat.

Attrahera storre foretag
ZetaDisplay inrikear sig mot stérre detalj- och service-
handelsforetag. Avsikten 4r att positionera Bolaget
som Nordens mest kompetenta helhetsleverantsr
av Digital Signage.

For att méta kundernas 6kade krav pa utveckling
méste Bolaget vara verksamt i samtliga nordiska linder.
Flertalet av Bolagets stérre kunder finns pd mer in en



marknad inom Norden. En nordisk nirvaro ger ocksd
virdefull kunskap om olika branschlésningar. Marknads-
acceptansen for Digital Signage har kommit olika langt i
mognad och ZetaDisplay kan utveckla branschspecifika
l6sningar som sedan kan spridas till resten av Bolagets
organisation.

Expansion i vriga Europa skall utvirderas under
2011.

Huvudsakligen fokuserar ZetaDisplay pa storre
kunder som efterfrigar [6sningar med hog komplexitet.
Kunder med dessa typer av behov ir sirskilt intressanta
for ZetaDisplay genom att de enskilda projekten blir
stdrre och kundrelationerna nira och ldngvariga.
Samtidigt minskar konkurrensen di minga andra
leverantérer saknar kompetens och resurser att genom-
fora stora projekt.

Med komplexa l8sningar menas lsningar med
stort och varierande innehall som uppdateras ofta samt
l6sningar dir olika digitala bildskirmar och innehall
anvinds i flera delar av butiken. Behovet for sddana
l6sningar 4r vanligast bland stérre detalj- och service-
handelskedjor vars kommunikation priglas av foljande

forhillanden:

Behover kommunicera effektivt med sina kunder 6ver
stora geografiska omrdden

Arbetar i flera linder p4 olika sprik

Butikerna ir indelade i flera zoner med olika behov av
bildskirmar och innehall

Butiksprofilerna och produkterna ir forinderliga,
vilket stiller hoga krav pd flexibilitet ver tid

Stort, varierande innehdll som uppdateras ofta
Foretagen arbetar med flera olika butiksprofiler och
kan uppna stordriftsfordelar genom att arbeta med en
gemensam [6sning

Behover kommunicera internt med den egna personalen
iettstortantal butiker och forsiljningsstillen

For att bygga volym pé sikt dr det ZetaDisplays ambition
att bredda erbjudandet. Det handlar d& om storre

kunder som i dagsliget efterfrigar enklare [8sningar,
men vill ha flexibilitet f6r att kunna inféra mer komplexa
16sningar framéver. Vidare handlar det om mindre
kunder som under sin fortsatta tillvixt forvintas efter-
friga mer komplexa l8sningar.

Bolaget skall verka for att langsiktigt utveckla sin
installerade bas av Digital Signage for att skapa lingsiktiga
relationer och viixa tillsammans med kunderna. Bolagets
tjinster och programvara ska ge kunderna rik funktiona-
litet och hég flexibilitet som underlittar anpassningen
till deras befintliga och framtida behov.

Affarsmodell och intdktsgenerering

Tjdnster innebdr hégre marginal

Attleverera en komplett medieplattform till kund
innehillande programvara, licenser, tjinster och digitala
system ger ett hogre ordervirde och hégre marginal.
Samtidigt skapas en mer langsiktig relation till kunden.
Helheten dr mer viird in summan av delarna. Detta
forvintas 6ver tiden leda till ett generellt hogre
tickningsbidrag.

Genom att siilja en komplett 16sning méste Bolaget
ocks fokusera mot malgruppens specifika krav vilket
isin tur bor leda till en hgre lojalitet frn kund. P4 sike
avser ZetaDisplay dven implementera programvara,
licenser och tjinster, pd andra digitala system in de som
Bolaget sjilv har installerat.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY
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De forsta kontakterna med en ny kund omfattar som
regel kommunikativ ridgivning inklusive behovsanalys
och tester. Denna fas f6ljs sedan av installation, anpassning
eller komplettering av hirdvara samt direfter fortlspande
licens-, tjinste- och hirdvaruintikeer frén kunden.

Installerad bas ger 6kande intdkter

Over tiden bygger ZetaDisplay en installerad bas hos
kunden pd vilken licenser och tjinster skapar I5pande
intikter s linge kunden anvinder medieplattformen.
Livslingden for en installation kan variera pd mellan 4
till 5 &r. Givet ett lyckat utfall ir det sannolikt att kunden
viljer att efterhand utdka installationen per butik — det
dr ddrfor sannolikt att ZetaDisplay erhaller tilliggs-
bestillningar efter en tid och att omfattningen pé instal-
lationen och dirmed de I6pande intikterna successivt
okar. Tillaggsbestillningarna kan d& avse savil licenser
och ginster som digitala system.

Som en konsekvens kommer med tiden detackumu-
lerade viirdet av de licenser och tjinster som ZetaDisplay
levererar till en enskild kund visentligt 6verstiga virdet
av de digitala systemen (hrdvaran) som tillhandahlls
for samma kund. Detta iir sirskilt betydelsefullt d&

KUNDEXEMPEL
ARO AR1
(pilotinstallation)
LOPANDE
INTAKTER:

3,6 MSEK
3 MSEK

marginalerna pd programvara ir hogre in pd hardvara.
Exemplet nedan illustrerar schematiskt intikterna frén
ett nytt kundprojeke for en butikskedja med so-talet
butiker och hur dessa kan fordela sig 6ver de forsta tre
dren av projektet. Den sammanlagda intikten 6ver de
fyra aren uppgir till storleksordning 32 MsEx med
tyngdpunkten lagd pé utrullningsfasen ar ett och tva.

Organisation for fortsatt expansion
ZetaDisplays organisation ir byggd for fortsatt expansion
s att skalfrdelar skall kunna uppnés efter hand som
koncernen vixer. Dotterbolagen i varje land dr upp-
byggda pé likartat sitt och utgdr affirsomriden med en
affirsomradesansvarig. Affirsomradet har ansvar for
forsiljningsteam, projektteam samt medieteam. I varje
land sker bearbetning av marknaden, forsiljning, medie-
produktion, projektedning och first-line-support for
underhill av kunderna.

Moderbolaget tillhandahéller ett antal stodfunktio-
ner for de olika affirsomrédena. I dessa ingdr program-
varuutveckling, koordinering av férsiljning, inkdp och
utleverans, service och support, samt ekonomi. Act ha
dessa funktioner i moderbolaget ger stordriftsfordelar.

Hur intdkterna kan fordelas over tiden for en butikskedja med ett 50-tal butiker.

AR2 AR3 AR 4

" UTRULLNING
PROJEKTET:
FORSTUDIE FORTSATT DRIFT FORTSATT DRIFT FORTSATT DRIFT FORTSATT DRIFT .

DIGITALA
SYSTEM:

1 MSEK 7,5 MSEK 7,5 MSEK 3 MSEK “
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KONCERNENS ORGANISATION

ZetaDisplay beféster sin

v position pd marknaden
genom att bygga en mindre
{ { l { | portfolj av immateriella
X Affarsomréade Affarsomrade Affarsomréade Affarsomrade rﬁttigheter kring den egna
Ekonomi Sverige Norge Danmark Finland - . .
portfoljen. Viktiga tekniska
! ! ! V V e o
e Marknads- framsteg blir féremal for
orsaljning — 1 1 1 o -— . .
foring patentansdkan och design-
och ménsterskydd soks for
. Saljteam Séljteam Saljteam Séljteam ..
i . i - rodukter och varumirken.
UltT;(voer;a%]s —— Projektteam — Projektteam — Projektteam — Projektteam F;?;Eﬁraz\é? — p duk u
Mediateam Mediateam Mediateam Mediateam Utvecklingen sker huvudsak-
ligen med egen personal s att
Service & kirnkunskapen sikras inom
Support 1 1 1 .
BP Bolaget. Alla erforderliga
X X X X rittigheter tillhor Bolaget.
Kozrge?#grt\gar §— Medieplattform Som framgir nedan har
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ZetaDisplays produkt-
) kling resulterat i fler:
Utveckling Produktutveckling utvec gresulteratitiera

I respektive land finns emellertid de funktioner som
krivs lokalt. Modellen innebir en skalbar och effektiv
organisation som tilldter tillvixt utanfér Norden genom
att tillsdtea yteerligare affirsomraden med funktioner
som de andra affirsomridena.

Antalet anstillda under 2011 beriiknas uppga till
cirka 40 personer.

Installation och pd-platsen-service avseende
digitala system 4r utlagd pa partners pa samtliga lokala
marknader. Detta uppligg begrinsar Bolagets fasta
kostnader och bidrar till flexibilitet och skalbarhet.

All tillverkning av hardvara ir outsourcad till
viletablerade leverantérer frimst i Fjirran Ostern.
Viss slutmontering samt konfiguration sker i Europa.
Utveckling av produkter och tjanster
ZetaDisplay arbetar kontinuerligt med programvaru-
och produktutveckling avseende sitt erbjudande inom
Digital Signage. Syftet 4r att utveckla Bolagets medie-
plattform fr ate l8ngsiktige sikra ZetaDisplays position
pd marknaden.

Utvecklingen omfattar sivil programvara och licens
som tjinster och digitala system, allt med fokus p att
oka kundnyttan och kostnadseffektiviteten.

unika egenskaper hos
Bolagets medieplattform.

Tradlés kommunikation

ZetaDisplay har utvecklat Bolagets tekniska medie-
plattform f6r att kunna kommunicera tradlost i miljon
med 3G och Wlan. Bolaget beddmer den tridlésa kom-
munikationen som mycket intressant och levererar idag
produkter med dennalsning. Fordelen med tradlss
kommunikation ir att den tekniska medieplatt-
formen fir en storre flexibilitet vilket stirker positionen
gentemot vissa av Bolagets malgrupper.

IT-sdakerhet och trygghet

Attarbeta med trddlos kommunikation stiller ocksd
stora krav pd sikerhet och trygghet for kunden. Inom
detta omrade har Bolaget utvecklat unik funktionalitet
och kompetens for att skapa sikra och trygga system.
Arbetet med denna utveckling genomfordes initialt
tillsammans med insyn och évervakning frén ICA:s
I'T- och sikerhetsavdelning, men har efterhand
utvecklats vidare med hjilp av bide interna och externa

resurser.

Automatisering och sdker drift
En av grundstenarna i Digital Signage 4r att byta bud-
skapet ofta och kommunicera med olika budskap bero-
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KUND: LEAF SWEDEN

UPPDRAG: VIDEO OCH MUSIKPRODUKTION
FOR PRODUKTEN MALACO TRULY TILL
KAMPAN] HOS ICA KVANTUM
PRODUKTION: ZETADISPLAY MEDIA

ende p4 var en bildskirm ir placerad. En kedja med ett
100-tal butiker kan typiskt producera upp till 25 0oo
filmer per &r. For att detta skall vara majligt, utan att
begrinsas av bredbandskapaciteten, har Bolaget en
egenutvecklad teknik for en automatiserad och drifts-
siker hantering av bide innehdllsproduktion och
distribution av film.

Utveckling av ljuddesign och musik
ZetaDisplay ligger dven kraft pd att utveckla ljuddesign
som en del i sin medieplattform. Ljudet dr en viktig del
iuppmirksamhetsvirdet och kunskapen om dess
effekter kan skapa hogre kundnytta framféralltinom
fashion. Med hjilp av smalstrilande hogtalare kan
ljudet “riktas” till 3nskad plats. Malet r att uppnd ett
ljud som p ett positivt sitt uppmirksammas av kunden
inom en begrinsad yta samtidigt som ljudet inte stor
personal som dagligen arbetar i miljon.

Pan-nordisk bearbetning av marknaden
ZetaDisplay bedriver forsiljning i egen regi till Bolagets
kunder p4 samtliga marknader i Norden. Detsamma
giller bearbetning av storre butikers centrala inkps-
funktioner samt centrala tillhérigheter. ZetaDisplay
arbetar offensivt for att teckna centrala samarbetsavtal
och om méjligt pan-nordiska avtal med dessa kunder.
Eftersom butikskedjornas val av leverantor kan ske pa
olika avdelningar och vid olika geografiska enheter ir
ZetaDisplays marknadsbearbetning inriktad p4 att vara

Director

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY

heltickande. Aktiviteterna 4r dessutom samordnade
mellan de olika lindernas siljorganisationer. Dessa
siljinsatser gor att ZetaDisplay har bra kontroll pa
marknaden och var kunden befinner sig i processen.

Fokuserad marknadsforing

Marknadsféringen mot kunder sker frimst genom
direktuppsskande verksamhet da fokusering pa ett
begrinsat antal malgrupper medfor att Bolaget vet vilka
kunder som skall bearbetas. Det ingdr i marknads-
foringen att centralt bearbeta butikskedjor och varu-
miirkesleverantérer liksom att aktivt bearbeta reklam-
byrier samt mediebyrier for att dessa skall ta till sig
konceptet och se det som ett verktyg for att ska deras
kunders forsiljning. Bolaget kan ocksd anviinda sigav
testresultat frin utvirdering i olika butiker for att pavisa
kundnyttan av dess medieplattform.

ZetaDisplay deltar pd branschmissan easyFair i
Sverige, Danmark, Norge samt Finland. Bolaget arbetar
ocksa aktivt med media for att fi reportage och press-
releaser i bransch- och finanspress.

Under ett antal ar har ZetaDisplay kontinuerligt
arbetat med tre verktyg — tidningen ZetaNews,
ZetaDisplay Retail Academy och Nordiska ZetaDagen
—for att kommunicera med mélgruppen av kunder.
Samma verktyg har anvints i alla de nordiska linderna
for att skapa en gemensam bild av Bolaget.

ZetaNews

ZetaDisplay startade under 2007 en tidning om
Digital Signage under namnet ZetaNews. Det ir en
kundtidning som distribueras kostnadsfritt till kunder,
bransch- och affirspress samt andra med intresse for
marknadsforing i detalj- och servicehandel. Syftet med
att distribuera en tidning om Digital Signage ir atc 6ka
kunskapen om det nya och snabbt vixande mediet. Det
frimsta motivet ir att ZetaDisplay vill gd i brischen for
utvecklingen och positionera sig som den kvalificerade
leverantoren som sitter standarden i branschen. Detta
gdrs genom att presentera exempel pa effektiva l6sning-
ar som 8kar forsiljningen och stirker profilen hos
Bolagets kundféretag. Utgivningsfrekvensen kommer
attvariera med tillgingen pd intressanta kundprojekt
och forskningsresultat.




ZetaDisplay Retail Academy

Fran starten har en av hornstenarna i ZetaDisplays

verksamhet varit att pdvisa 6kat virde (kundnytta) for
konsumenter, varumirkesleverantsrer och butikskedjor
vid anvindningen av rérlig information pé digitala
bildskdrmar i butik. ZetaDisplay bildade dirfor 2007
en forskningsakademi for att studera hur rérlig
information i butiker kan paverka konsumenternas
beteende och kdpbeslut. Avsikten 4r att med hjilp av
spetskompetens inom teknik, psykologi och marknad
bygga kunskap som ir bide forskningsmissigt och
kommersielltintressant. I gruppen ingér fleraledande
experter pa konsumenters beteende och pa detaljhandeln.
Verksamheten bedrivs under namnet ZetaDisplay
Retail Academy och fér stéd av ZetaDisplay. De forsk-
ningsprojekt som forskningsakademin initierar bedrivs
sdvil inom ramen for [6pande forskning vid olika
hégskolor som i projekt med detaljhandelskedjor och
varumirkesleverantdrer. Det kommersiella intresset
handlar bland annat om att skapa positiva upplevelser
och férlinga den tid som kunder tillbringar i butiken,

vilket paverkar forsiljningen. Ur ett konsument-
perspektiv dr det intressant att exempelvis undersoka
hur man kan minska den stress som ménga kunder
upplever i butiker och gira det littare for kunderna att
hitta och vilja de varor som man 6nskar.

Ett Advisory Board inom ZetaDisplay Retail
Academy tar initiativ till att sammanstilla kunskap
och fi till sténd forskningsprojekt. Gruppen leds av
professor Ulf Johansson vid Ekonomihégskolan vid
Lunds Universitet, och inbegriper fleraledande experter
pi konsumenters beteende och frigor avseende detalj-
och servicehandeln.

Nordiska ZetaDagen

Sedan 2008 genomfor ZetaDisplay drliga kundseminarier
under namnet Nordiska ZetaDagen. Deltagarna fir

ta del av internationellt kiinda forskare och foretagares
erfarenheter om hur man bygger effektivkommunika-
tion med hjilp av Digital Signage. Nordiska ZetaDagen
halls i Stockholm och samlar deltagare frin samtliga
nordiska linder.
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ICASATSAR PA BUTIKS-TV OCH SKAPAR EN NY MEDIEKANAL

ICA pabdrjade 2008 en koncernévergripande satsning pa butiks-tv. Avsikten
ar att kombinera snabba budskap med film for att skapa ett medium som ger
en informativ och inspirerande kansla i butikerna.

ICA, som dr ett av Nordens ledande detaljhandelsforetag med 1 400 butiker
i Sverige, valde ZetaDisplay som leverantor av medieplattform for Digital
Signage. Ett ramavtal tecknades i juli 2008 mellan foretagen.

Som forsta profil valde ICA Kvantum att initialt investera 50 MSEK under en
fyradrs-period. Investeringen har efter hand 6kat med ytterligare cirka 20 MSEK
till totalt 70 MSEK.

ZetaDisplay ser satsningen som ett genombrott for Digital Signage da
branschen hade véntat pa att en ledande aktor skulle satsa pa detta medium i
stor skala. ICA:s butiker har 6ver en miljon besdkare varje dag. Det betyder att
ICA butiks-tv har potentialen att bli en av Sveriges ledande mediekanaler med
tittarsiffror i niva med de allra st6rsta tv-programmen som Melodifestivalen
och Allséng pa Skansen, vilket skapar en ny slagkraftig kanal for bade ICA
och koncernens leverantorer.

ZetaDisplay levererar digitala system pa plats i butikerna och till ICA
centralt samt Bolagets egenutvecklade programvara. Vidare svarar ZetaDisplay
for sammanstallning av innehall, kommunikationen med butikerna samt
support och dvervakning.

ICA:s beslut och satsning foregicks av en cirka ett ar lang utvardering av
ZetaDisplays medieplattform i tio fullskaligt installerade testbutiker. | princip
alla métningar visade pa 6kad forséljning och att kundens tid i butiken dkade.
De gav ocksa vardefullt underlag om utformningen av innehallet i kommunika-
tionen, lampligt antal digitala bildskarmar och deras placering i butikerna.
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Framtida utveckling

ZetaDisplay stir infér en period av snabb utveckling
dir Bolagets omsittning vintas dka kraftigt under de
nirmaste ren till f6ljd av framgingar frin den egna
marknadsféringen samt en allmint hég marknads-
tillvixt fér Digital Signage.

Tillvaxt och hogre marginaler

Bolagets bruttomarginal vintas 6ka successivt genom
att licenser och innehllsproduktion bedéms svara for
en allt stdrre del av intikterna. Det blir foljden av att
ZetaDisplay kommer att [6pande leverera en allt storre
andel tjinster i takt med att den installerade basen vixer
hos Bolagets kunder. D4 programvara och tjinster
typiskt uppvisar hdgre bruttomarginaler 4n hardvara
fér detta stor inverkan pa Bolagets framtida resultat-
utveckling. Tillsammans med skalférdelar och andra
l6nsamhetsfrimjande faktorer forvintas detta pi nigra
drs sikt innebira en etablering av bruttomarginalen pa
en hogre niva.

Fler anvandningsomraden

P4 senare ar har prisbilden pé framfor alle bildskirmar
blivit allt mer attraktiv. Darmed blir skillnaden i
kostnad mellan traditionell skyltning sisom ljusskyltar,
l6psedlar, och stortavlor s liten att allt fler kunder 6ver-
ger dessa l6sningar till frmén for Digital Signage.

P4 lingre sike forvintas ytterligare faktorer driva
ZetaDisplays omsiittning och [6nsamhet. Det handlar
om attallt fler anvindningsomrdden kommer utvecklas
i takt med att Digital Signage f3r starkare fotfiste inom
detalj- och servicehandeln. Det kan gilla en 6kad
anvindning av Digital Signage for intern information
inom butiks- och servicehandeln dir mediet kan under-
litta den lopande informationen dir man har minga
spridda butiksenheter och relativt f2 anstillda pd varje
enhet.

Anvindningen vintas ocksd 6ka i andra publika
miljoer och pé platser med stor genomstrémning av
minniskor sdsom képcentra, hotell och flygplatser.

Organisk expansion

ZetaDisplay riknar med att expandera i forsta hand
inom Norden, men successivt ocksa pd andra europeiska
marknader, vilket medf6r 6kad omsittning.

Forvarv

ZetaDisplay kommer framéver att [6pande utvirdera
forvirv av foretag inom Digital Signage. Bolaget ser att
det finns méjligheter for konsolidering i branschen och
eventuella frvirv kan vara en del i denna utveckling.

Fortsatt utveckling av Digital Signage
Utvecklingen pd omrédet 4r snabb, och pa sike vintas
Digital Signage anvindas for kommunikation i och
kring butik samt i andra publika miljder pa flera sittin
bara via digitala bildskirmar. Det kan handla om att
utnyttja flera typer av digital kommunikation var

for sig, eller i kombination for att kommunicera
kunderbjudanden och annan information i anslutning
till butik och i publika miljéer.

Digital Signage kan integreras med sociala medier
och med mobiltelefoner via SMS och Bluetooth i syfte
att skapa mer interaktivitet med kunden. Utvecklingen
gar ocksd mot att integrera l6sningen med butiks-
kedjans kassasystem for automatisk prisuppdatering
och automatiske byte av budskap pa digitala bildskir-
marna.

For att uppritthalla ZetaDisplays framtridande
roll som leverantér driver Bolaget tillsammans med
befintliga kunder f6r ndrvarande projekt inom kommu-
nikation via mobiltelefoner och automatiserade pris-
uppdateringar samt mindre skirmar for hyllkanter.
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Digital butikskommunikation idag

och imorgon

Utvecklingen pd omradet ir snabb, och pa sikt viintas
Digital Signage anvindas for kommunikation i och
kring butik samti andra publika miljser p4 flera sitt in
bara via digitala bildskérmar.

Det kan handla om att integrera Digital Signage
med sociala medier och med mobiltelefoner via SMS
och Bluetooth i syfte att skapa mer interaktivitet med
kunden. Det handlar ocks& om integration med andra
digitala system i butikerna ssom afférssystem, digitala
streckkoder, kisystem och sa vidare.

For att uppritthalla ZetaDisplays framtridande
roll som leverantér driver Bolaget tillsammans med
befintliga kunder f6r nirvarande en rad projekt inom
bland annat kommunikation via mobiltelefoner och
automatiserade prisuppdateringar samt mindre
bildskidrmar for hyllkanter.

Nedan féljer en kortfattad redogérelse for nigra av
de manga nya tillimpningar som héller pa att utvecklas
av ZetaDisplay eller som kan vintas upptriida pd den
framtida marknaden f6r Digital Signage och annan
digital butikskommunikation.

por w
g

aktuella varan. Manga varumirkesleverantsrer —som
ser virdet att kommunicera med kunden 4inda fram till
hyllan — vintas vara med och driva denna utveckling.
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Byta budskap ofta

For att skapa hogre virde i medieplattformen, s 4r det
viktigt att byta innehéllet pd bildskdrmarna sa frekvent
som méjligt. Bolaget har dirfor utvecklat olika verktyg
som gor det méjligt ate for kunderna ate sjilv byta inne-
hallet. I framtiden kommer det ocksa vara méjligt att
arbeta med hiindelsestyrd férindring av budskapen pa
bildskirmarna i butikerna. Detta kan ske genom s&
kallad headtracking som identifierar vem som tittar pd

bildskirmen och direfter byter budskap for att visa ett

relevant erbjudande.

Félja med kunden in i butik
Varumirkesleverantorerna har idag svirt act 8 ut sina
budskap om bland annat nyheter. De férsvinner bland
all annan skyltning i butiken.

De stérsta investeringarna gérs utanfor butik trots
att beslutet om vilken produkt kunden skall kdpa sker i
butiken. Fér att uppnd maximal effekt av marknads-
budgeten blir det ddrfor viktigare att kommunicera
med kunden i samband med képtillfillet. I framtiden
kommer butikerna att ha fler bildskirmar dir man
foljer kunden frén parkeringsplatsen, in i butiken och
via mindre bildskirmar #nda fram till hyllorna med den
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Sdljhjalpmedel

Utvecklingen av Ipad och liknande produkeer sker
snabbt och innebir att man nu kan fi spelare, pekskirm
och tridlés kommunikation i en och samma produkt.
Dessa nya verktyg kan enkelt integreras med Bolagets
medieplattform och anvindas i butiken. De kan d&
placeras pa fasta platser i butiken eller rérligt exempelvis
genom att monteras pa kundvagnar. Dir kan de fungera
som extra siljresurser genom att kunden ensam eller
med hjilp av siljare kan s6ka mer information om
produkter i sortimentet.



Kommunicera med mobiltelefon

Med hjilp av en QR-kod (tvidimensionell streckkod)

i filmer som visas i butiken kan ytterligare ett sdtt att
kommunicera utvecklas. Genom att 1dta en kund som
6nskar mer information om en produkt skanna av bil-
den med QR-koden i sin Smartphone 6ppnas en grafisk
lank till en hemsida eller annan plats f6r mer informa-
tion. Dir kan kunden ta del av erbjudanden eller annan
information som han/hon kan ha nytta av i butiken.

—gios” |

Anvdnda konsumentens tid effektivt

For att minimera vintetid for kunder som har tagit en
kolapp p4 en viss avdelning eller kundcenter kan bild-
skirmar runt om i butiken visa vilka kénummer som
expedieras pa samtliga bildskirmar i hela butiken. Istillet
for att vinta vid ké-automaten sa rér sig kunden i lugn
och ro och kan handla i andrassiljzoner under tiden.

Integrera och automatisera affarsdata,

bild- och filmbank, lagerstatus etc

Efterhand som anvindandet av Digital Signage 6kar, si
vixer ocksd intresset for att integrera medieplattformen
med kundens olika affirs- och informationssystem. Man
kan dé bl.a. automatiskc uppdatera priser pd erbjudanden
pa bildskdrmarna nir affirssystemen uppdateras. Nir
lagernivin pé en produkt som visas p& en bildskéirm tar
slut kan budskapet bytas till en alternativ produkt. Aven

integrationer till bild- och filmbanker kan skapa virde
genom att ge stindig tillgdng till uppdaterat material
vid skapandet avinnehall p bildskdrmarna.

Kommunikation baserad pa RFID

I framtiden vintas RFID-taggar (Radio Frequency
IDentification) p& produkeer bli vanligare. Det handlar
om ett chip som med hjilp av integrerad antenn kan
kommunicera trddlgst. Med hjilp av speciella ldsare,
kopplade till bildskirmarna och deras mediaspelare, kan
ett unikt budskap spelas upp nir kunden tar eller haller
upp en produkt som 4r forsedd med en RFID-tag. Det
kan réra sig om mer information om produkeen eller
kompletterande erbjudanden kopplade till produkten.

Beslutsstod och méatning av resultat

Digital Signage ir unikt i jimforelse med flertalet av
alla andra mediekanaler som TV, radio och tidningar
genom att man direkt kan mita forsdljningen i butiken
nir budskap visas. Med hjilp av kompletterande infor-
mation frin headtracking och medieplattformen kan
man ocksd se effekten av olika budskap. Dessutom kan
man se vilken typ av kund som tar sina képbeslut.
Genom att kombinera denna information med andra
verktyg for beslutsstdd kan man skapa information om
mediets och budskapens effekter som dr unika i jam-
forelse med andra medickanaler.

Lokal styrning av budskap

Det 4r ocksd méjligt att placera en QR-kod pé varje
bildskirm som en identifikation pa var den ir placerad i
butiken. Detta kan underlitta for personalen att pd plats
byta innehall pd bildskdrmen. En butiksmedarbetare
kan d& med sin Smartphone automatisktlogga in p&
mediesystemet och fi dtkomst till verktyg for att byta in-
formationen eller exempelvis indra priset pd en produke.
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AKTIEN, AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

Aktier och aktiekapital

ZetaDisplays aktier har emitterats enligt svensk lag och
ir registrerade hos Euroclear i elektronisk form, med
1s1N-kod SEooor1ossir. Euroclear f6r dven Bolagets
aktiebok. Enligt ZetaDisplays bolagsordning skall
Bolagets aktiekapital uppgd till ligst s 00o 0oo sEk och
hégst 20 000 000 sEK och antalet aktier skall uppga till
ligst 5 000 000 och hégst 20 0oo 0oo. Bolaget har en-
dast ett aktieslag. Antalet utestdende aktier uppgar till
12 228 250, motsvarande ett aktiekapital om 12 228 250
seK. Aktiernas kvotvirde 4r 1 sek. Samtliga akrier har
lika rite till utdelning och 6verskott vid likvidation och

berittigar till en (1) rést vid ZetaDisplays bolagsstimma.

Forindringar av aktiedgarnas rittigheter forutsitter
indring av bolagsordningen i enlighet med gillande
lagstiftning. Aktiedigare har foretridesrite till teckning
av nya aktier i samband med nyemission i Bolaget i
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) sdtillvida ej
annat foreskrivs i emissionsbeslutet. Bolaget har inget
innehav av egna aktier. ZetaDisplay-aktien 4r inte

och har inte varit féremal f6r ett offentligt uppképs-
erbjudande eller dylikt erbjudande.

Agarstruktur
Nedan anges ZetaDisplays storsta aktiedgare efter

nyemissionen under mars 2011.

Mats Johansson 1803775 14,8
Martin Gullberg 1378712 11,8
Semkro Investments Limited 1200 000 9,8
Mikael Oberg med bolag 1041513 8,5
AMF fonder 600 000 4,9
Sterling Equity Partner 510500 4,2
Anders Moberg 437 500 3,6
Salvatore Grimaldi 350 000 2,9
Beijerinvest 220000 1,8
Alfred Berg fonder 200 000 1,6
Leif Liliebrunn 200 000 1,6
Ovriga 4286 250 35,1
Summa 12228 250 100,0

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY

Aktiekapitalets forandring
Tabellen till hoger visar forindringen av aktiekapitalet
och antal aktier i ZetaDisplay sedan Bolagets bildande

2000.

Emissionsbemyndigande

Vid &rsstimman 2010 bemyndigades styrelsen att under
tiden fram till niista arsstimma, vid ett eller flera tillfillen,
fatta beslut om nyemission av aktier, konvertibler och/
eller teckningsoptioner. Styrelsen skall ddrvid dga rite atc
besluta om avvikelse frin aktiedgarnas foretridesritt
liksom om bestimmelse enligt 13 kap 5 § punkten 6
aktiebolagslagen. Skilet for avvikelsen ir att kunna
bredda Bolagets dgandekrets eller inforskaffa kapital for
genomfdrande av foretagsforvirv och Bolagets finansie-
ring. Vid beslut om nyemission skall teckningskursen fr
de nya aktierna, konvertiblerna och/eller tecknings-
optionerna faststillas till marknadsmissig kurs vid tid-
punkten for varje emissionsbeslut. Styrelsen skall dock
inte kunna fatta beslut som innebir att sammanlagt mer

in 6 000 0oo aktier tillkommer.

Utestaende teckningsoptioner

ZetaDisplay har inga utestdende teckningsoptioner.

Utdelning och dvrig information

ZetaDisplay har hittills inte limnat nigon utdelning.
Bolaget avser limna utdelning s snart detta kan ske med
hinsyn till Bolagets resultat och finansiella stillning, men
har inte lagt fast ndgon utdelningspolicy.

Beslut om vinstutdelning i svenska aktiebolag fattas av
bolagsstimman. Utdelning fir endast ske med ett sidant
belopp att det efter utdelningen finns full tickning f6r
Bolagets bundna egna kapital och endast om utdelningen
framstdr som forsvarlig med hinsyn till de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker stiller p4 storleken
av det egna kapitalet samt ZetaDisplays konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i Gvrigt (den sd kallade
forsiktighetsregeln). Som huvudregel fir aktiedgarna inte
besluta om utdelning av ett stérre belopp 4n styrelsen

foreslagit eller godkint.



Handelse Antal aktier Aktiekapital SEK Kvotvarde
Forandring Summa Forandring Totalt SEK
2000 Bildande 1000 1000 100 000 100 000 100,00
2003  Nyemission 1200 2200 120000 220000 100,00
2003  Split 2000:1 4397 800 4400000 0 220000 0,05
2003  Nyemission 800 000 5200 000 40000 260 000 0,05
2003  Nyemission 80 000 5280 000 4000 264 000 0,05
2003  Fondemission 0 5280 000 264 000 528 000 0,10
2004  Nyemission 500 000 5780 000 50 000 578 000 0,10
2004  Kvittningsemission 179000 5959 000 17 900 595900 0,10
2005  Nyemission 318 500 6277 500 31850 627 750 0,10
2005  Nyemission 1417 000 7694 500 141700 769 450 0,10
2005  Fondemission 0 7694 500 6925 050 7694 500 1,00
2005  Nyemission 1400000 9094 500 1400000 9094 500 1,00
2009  Nyemission 500 000 9524 500 500 000 9524 500 1,00
2010  Nyemission 70000 9594 500 70000 9594 500 1,00
2010  Nyemission 133750 9728250 133750 9728250 1,00
2011 Nyemission 2500 000 12228 250 2500000 12228250 1,00

Utdelning utbetalas normalt till aktiedgare som ett
kontant belopp per aktie genom Euroclear. Rit till
utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstimman
faststillda avstimningsdagen ir registrerad som innehavare
av aktier i den av Euroclear férda aktieboken. Om aktie-
dgare inte kan nds genom Euroclear kvarstdr aktiedgarens
fordran pd Bolaget avseende utdelningsbeloppet och
begrinsas i tiden endast genom regler om tiodrig
preskription. Vid preskription tillfaller utdelnings-
beloppet Bolaget. Varken aktiebolagslagen eller Bolagets

bolagsordning innehaller ndgra restriktioner avseende

North Premier. Begrinsningen giller inte for avyttring av
aktier i ZetaDisplay till ect bolag eller en fond i vilken den-
ne dr majoritetsigare. I sistnimnda fall skall dverlétaren
dock tillse att bolaget eller fonden intrider i dverldtarens

forplikeelser enligt lock-up-avtalet.

Handelsplats

Efter verksamhetsarets slut har ZetaDisplays aktie upp-
tagits for handel pA NaspaqQ omx First North Premier

Stockholm efter ansékan frin Bolaget. Forsta handels-

dag var 4 april 2011. Bolagets aktie handlas under kort-

ritt till utdelning till aktiefigare utanfor Sverige. Utéver namnet ZETA.
eventuella begrinsningar som foljer av bank eller clearing-
system i berdrda jurisdiktioner, sker utbetalning till Likviditetsgarant

sidana aktiesigare pi samma sitt som till 6vriga aktiedgare

med hemvist i Sverige.

Lock-up-avtal

Grundarna, verkstillande direkedren samt aktiedigare i
ZetaDisplays styrelse har forbundit sig att inte utan fore-
gende samtycke frin Erik Penser Bankaktiebolag avyttra
av dem innehavda aktier i ZetaDisplay forrin tidigast 12

ménader efter forsta handelsdag pd NaspaQ omx First

Erik Penser Bankaktiebolag ir frén den 4 april 2011
likviditetsgarant for ZetaDisplay-aktien i syfte att forbittra
likviditeten och minska skillnaden mellan kop- och silj-
kurs for aktien. Enligt villkoren i avtalet dtar sig EPB att,
ienlighet med de rikdlinjer som utfirdats av First North
Premier, stilla kop- och siljkurser for ett belopp motsva-
rande minst 20 000 SEK vardera for ZetaDisplay-aktien.
Likviditetsgarantin sikerstiller att skillnaden mellan kop-

ochsiljkurs for Bolagets aktie inte dverstiger 4 procent.
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STYRELSE

ZetaDisplays styrelse bestdr av sju ledaméter, varav Rolf
Eritesson éir ordforande, vilka redovisas nedan. Redovisade
aktieinnehav Gr inklusive nirstdende och privata bolag.
Ovriga uppdrag inkluderar ef eventuella uppdrag i
dotterbolag i ZetaDisplay-koncernen.

fodd 1952
Advokat, Advokatfirman Weste. Styrelseordforande i
ZetaDisplay sedan 2003. Mer dn 30 4rs erfarenhet av
svensk och internationell affirsjuridik.
Ovriga uppdrag: Ar i sin roll som advokat engagerad i
styrelsen for ett 80-tal bolag, ménga med inriktning mot
fastigheter dir det ocksd finns ett koncernforhallande.
Bland bolagen kan bla nimnas ByggVesta AB, First Camp
Scandinavia AB, Fragerus Fastigheter AB, Halmstad Golf
Arena AB och Powerit Solutions AB.
Aktieinnehav i ZetaDisplay: 50 ooo aktier

fodd 1950
Styrelseledamot sedan 2009. Koncernchef i retailfretaget
MAF Group i Dubai 2007-2008. Koncernchef Royal
Ahold I Holland 2003-2007. Divisionschef Home Depot
i USA 1999-2002. Tidigare ett antal ar pi IKEA varav som
koncernchef1986-1999.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Clas Ohlson AB
samt Biva A/S. Styrelseledamot i Ahlstrom Corp.,
Byggmax Group AB, DFDS A/S, Hema BV och
Husqvarna Aktiebolag.
Aktieinnehav i ZetaDisplay: 437 500 aktier.

fodd 1962
Styrelseledamot sedan 2010. Verksam inom ICA-koncernen
sedan 1986, senast som vice VD i ICA Sverige AB med
ansvar for marknadsfunktionen.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bilia AB, Forma
Publishing Group Aktiebolag, ICA To Go AB, Ingrid
Jonasson Blank AB, Rimi Baltic AB, TeliaSonera
Aktiebolag och Travel Support & Services Nordic AB.
Styrelsesuppleant i ICA Fastigheter Aktiebolag och
Svensk Dagligvaruhandel Ekonomisk férening.
Aktieinnebav i ZetaDisplay: 50 000 aktier
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fodd 1960
Styrelseledamot sedan 2010. Executive Director i Stetling
Equity Partner, Luxemburg.
Ovriga uppdrag: Vice Chairman i VistaJet Ltd. Director i
UDC Retail Fund II. Senior Adviser i Sterling Equity
Partners SA.
Aktieinnebav i ZetaDisplay: 510 500 aktier.

fodd 1961
Styrelseledamot sedan 2000. En av ZetaDisplays grundare.
Director i ZetaDisplay. VD i ZetaDisplay 2003-o1-01 tom
2009-06-30.Grundare av MultiQ 1990. VD i MultiQ
1990-1997.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamort i Bastec AB, Compro-
vendo Aktiebolag och Zenit Design Group Aktiebolag.
Styrelsesuppleant i Quest Technology Ventures AB.
Aktieinnehav i ZetaDisplay: 1803 775 aktier.

[fodd 1963
Styrelseledamot sedan 2003. En av ZetaDisplays grundare.
Key Account Manager i ZetaDisplay sedan 2003.
Grundare av MultiQ 1990. Vice VD samt Key Account
Manager i MultiQ 1990-2003.
Ovriga uppdrag: Huvudman i Skurups Sparbank.
Aktieinnebav i ZetaDisplay: 1378 712 aktier.

fodd 1960
Styrelseledamot sedan 2003. En av ZetaDisplays grundare.
Grundare av MultiQ 1990. Ekonomichef i MultiQ
1990-1999. Ekonomichef i ZetaDisplay 2003—2008.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Citatet Aktiebolag
och Trellebo Fastigheter AB. Styrelseledamot i Aktie-
bolaget Possessor, Pluskvamperfekt AB, Post Scriptum
Aktiebolag, Quest Technology Ventures AB och Synonym
AB. Styrelsesuppleant i 21st Network Aktiebolag,
Aktiebolaget Paxillus, Johan Falk & Co Holdings AB,
Lantana Fastigheter AB och Sawi Byggnads Aktiebolag.
Aktieinnehav i ZetaDisplay: 1041 513 aktier.

Revisor

Vid arsstimman 2009 omvaldes Bolagets revisor sedan
2000, Thomas Anvelid, auktoriserad revisor verksam
hos Ernst & Young AB, for tiden intill drsstimman 2013.
Thomas Anvelid ir f6dd 1957, auktoriserad revisor sedan

1987 och medlem i Far.



ZetaDisplays ledning bestiir av sex personer, med Leif
Liljebrunn som verkstiillande direktor och koncernchef, vilka
redovisas nedan. Redovisade aktieinnehav iy inklusive nérstd-
ende och privata bolag.

Leif Liljebrunn fodd 1960

Verkstillande direktor och koncernchef sedan 2009-07-or.
Vice VD i ZetaDisplay 2007-01-01 t 0 m 2009-06-30.
Leif var under 10 &r med och byggde upp programvaru-
foretaget XOR i rollen som vice VD och férsiljningschef.
Under 2004 blev XOR silt till den bérsnoterade norska
koncernen Visma. Leif har under dren 2004 t 0 m 2006
verkat inom Visma-koncernen som forsiljningschef i
Visma Software AB.

Ovriga uppdrag: Agare av och styrelseledamot i

Balzac Invest AB. Styrelseledamot i Business Driven
Development Sweden AB och Tailtrade AB.
Aktieinnehav i ZetaDisplay: 200 000 aktier.

Peter Rudbert fidd 1972

Ekonomichef sedan 2008. Peter har under 8 &r i rollen
som ckonomiansvarig samt ekonomichef varit med att
bygga upp ckonomifunktionen i Teknik i Media AB
(TIM) som levererar I'T-16sningar f6r mediaproducerande
foretag. Under 2002 blev Teknik i Media sélc till den i
Sverige borsnoterade nordiska koncernen Adera som
sedermera blev Addnode och dir Peter var verksam till
och med augusti 2008.

Ovriga uppdrag: —

Aktieinnebav i ZetaDisplay: o aktier

LEDNING

Joakim Hansson fidd 1965

VD ZetaDisplay Sverige AB sedan 2010.
Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav i ZetaDisplay: o aktier.

Patrik Thelin fodd 1969

VD ZetaDisplay A/S i Danmark sedan 2006.

Ovriga uppdrag: Agare av PT Holding af 11 juni 2008
ApS Holding. Deldgare i K/S Zérbig.

Aktieinnebav i ZetaDisplay: 2 ooo aktier.

Jens Helin fidd ro64

VD ZetaDisplay Oy i Finland sedan 2007

Ovriga uppdrag: Agare av Baltasarconsulting Oii, Flash
Films Oti och Popcom Oii.

Aktieinnehav i ZetaDisplay: o aktier.

Stein Rognerud fodd ro60

VD ZetaDisplay AS i Norge sedan 2008

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Dekon IT A/S.
Aktieinnehav i ZetaDisplay: o aktier.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ZETADISPLAY AB (PUBL) ORG.NR 556603-4434

Denna drsredovisning och koncernredovisning har den 2 maj 2011

godkiints av styrelsen for publicering och kommer att foreliggas

drsstdmman den 19 maj 2011 for faststillande.

Styrelsen och verkstillande direktdren far hirmed
avge drsredovisning jimte koncernredovisning for
rikenskapséret 2010. Bolaget utgér moderbolag till
de heligda dotterbolagen Flygstaben Fastighets AB
org nr 556703-0522, ZetaDisplay Sverige AB

org nr 556642-5871, ZetaDisplay Finland Oy org nr
2131512-4 samt 99,8 % av ZetaDisplay Danmark A/S
cvr nr 29 22 63 42 och 98,4 % av ZetaDisplay Norge
AS org nr 992 340 460.

ZetaDisplay ir en ledande leverantér av Digital
Signage som omfattar digitalisering av butikskom-
munikationen inom detalj- och servicehandeln pd
den nordiska marknaden. Féretaget befinner sig i en
expansiv fas och har positionerat sig pd marknaden

RESULTAT OCH STALLNING —KONCERNEN (TSEK)

genom att kunna pdvisa mirkbart 6kad f6rsiljning
och 6kad butikskommunikation fér sina kunder med
hjilp av bolagets medieplattform for Digital Signage.
ZetaDisplay har utvecklat en komplett 18sning for
Digital Signage som omfattar programvara, licenser,
tjanster och digitala system. Lésningen innehéller en
webbportal, som nds i molnet via Internet och frin
vilken man styr kommunikationen ut till butikerna.
Till kunderna hor bland annat ICA, Euromaster,
Team Sportia, Volkswagen Group, Ringo, Garant
Sko, Extra Leker, Magasin du Nord, Blockbuster,
Legekaden, KotiPizza, Alko och RAY Gold Dust.
ZetaDisplay omsitter drygt so MSEK (2010).
Huvudkontoret finns i Malmé och dotterbolag i
Danmark, Norge och Finland.

2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsittning 49.532 29.822 40.598 10.833 11.028
Rorelseresultat -8.896 -17.777 -10.502 -8.968 -3.761
Resultat efter finansiella poster -10.552 -18.408 -10.475 -8.379 -3.458
Resultat efter skatt -10.552 -18.408 -8.893 -8.380 -3.458
Likvida medel 1.642 9.394 12.031 31.254 27.008
Investering i anliggningstillgingar exkl. forvirv 1.791 2.884 5.159 770 16.530
Balansomslutning 53.613 56.601 71.814 61.184 71.539
Soliditet, % (eget kapital i % av balansomslutning) 36 49 49 71 73
Medelantal anstillda 34 35 32 17 12
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ZetaDisplay bygger organisation

for forsdljning i hela Norden

Detaljhandeln utvecklas alltmer i riktning mot cen-
trala nordiska samarbetsavtal. Kunderna vill bygga
sina varumirken pd samma sitt pa flera marknader.
ZetaDisplay bearbetar dirmed det allt starkare mark-
nadssegmentet med kunder som dr Norden-tickande
i sin forsiljning. P4 sd sitt behover de bara en leve-
rantor av Digital Signage for att ticka hela Norden.
Samtidigt kan ZetaDisplay kraftfullt genom sin
nirvaro i respektive land ocksd bearbeta kunder som
agerar lokalt. ZetaDisplay erbjuder programvara,
licenser, kommunikativ rddgivning, innehallsproduk-
tion, broadcasting, studiodrift, évervakning, service
& underhall och digitala system bestdende av bland
annat bildskdrmar och mediaspelare. ZetaDisplay
levererar ett totalkoncept som syftar till act kunden

ska uppna goda och mitbara resultat.

Verksamheten 2010

Under det gingna dret har ZetaDisplay fortsatt att
positionera sig som en ledande leverantér av Digital
Signage pa den nordiska marknaden. Leveranser har
utfores till bdde nya och befintliga kunder. Forsiljning
av tjinster dkar stadigt. Stora resurser har satsats pd att
bearbeta marknaden, samt att bygga organisation i de

nordiska bolagen.

Samarbetet med ICA utvecklas positivt och bolaget
har fortsatt utrullningen till ICA, vilken anses vara
en av Nordeuropas mest omfattande installationer.
Under perioden har ZetaDisplay genomfort ett antal
installationer till nya kunder varav den enskilt storsta
ir till den finska restaurangkedjan KotiPizza.

ZetaDisplay vet av erfarenhet att tiden till avslut
med ny kund berdknats till 12—24 minader. D4 mark-
naden for Digital Signage har mognat ir det bolagets
forhoppning att tiden i siljprocessen f6r nykund skall
minskas framéver. ZetaDisplay ser en fortsatt god
tillstromning av forfrigningar frén nya kunder och
har under perioden visentligt 6kat sin bas av nya
kundprojeke.

Under det fjirde kvartalet uppgick ZetaDisplays
omsittning till 11.592 TSEK (6.385 TSEK) vilket dr
en okning med 82 % i jimforelse med samma period
foregdende ar. Rorelseresultatet blev -1.465 TSEK
(-5.615 TSEK).

Omsiteningen for heldret uppgick till 49.532 TsEX
(29.822 TSEK), vilket 4r en 6kning med 66 % i jim-
forelse med forra dret. Rorelseresultatet uppgick till
-8.896 TSEK (-17.777 TSEK). Resultat efter finansiella
poster uppgick till -10.552 TSEK (-18.408 TSEK).
Resultatet efter skatt uppgick till -10.552 TSEK

(-18.408 TSEK).
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HANDELSER UNDER
ARET

Extra Leker
tecknade avtal

ZetaDisplay tecknade
avtal med Extra Leker A/S i

Nor: gc avseende leverans av

EXSA
LekE/

EXTRA LEKER INVESTERAR
| SINA BUTIKER

ZetaDisplays medieplattform
for Digital Signage i deras
butiker i Norge och Sverige.
Extra Leker har valtatt utrusta
sina 16 butiker i Norge och Sverige med en l6sning baserad
pa 3 till 4 bildskidrmar i varje butik, en vid entrén och
resten vid olika kampanjplatser i butikerna. Syftet 4r att
via rorlig film visa upp de olika funktionerna i leksakerna
och beskriva hur barnen anvinder dem i lek. Extra Leker
ir en kedja som investerar i stora butiker med leksaker till
ettattrakeivt pris. Att kommunicera med hjilp av medie-
plattform for Digital Signage iir viktigt for kedjan d4 barn
4r upptagna med nya och moderna media och lter sig
inspireras av bildskdrmarna. Extra Leker ser 16sningen
med Digital Signage som en viktig komponent for att
dven i framtiden driva en framgéngsrik leksakskedja.
Kedjan har de senaste dren haft en stabil tillvixt och har
som mal att viixa ytterligare med hjilp av ZetaDisplays

16sning for Digital Signage. Ordern virderas till 1,5 MSEK.

CURA Apoteket

ZetaDisplay har sedan tidigare ett ramavtal gillande leve-
ranser av Digital Signage till ICA:s butiks-tv. Ramavtalet
omfattar digitala system, programvara, samt drift och
andra gjinster till ICA-butiker i Sverige. CURA Apoteket,
som #dgs av [CA AB, har nu tagit beslutet att anviinda
Digital Signage for att kommunicera med kunderna i sina
apotek. ZetaDisplay ser detta som ett bevis pd att ICA 4r
ndjda med den service som bolaget erbjuder. CURA
Apoteket beriknar att 5ppna 100 apotek inom tva &r.
ZetaDisplay beriknar att forsiljningsvirdet till CURA
Apoteket uppgar till 6 MSEK.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY

Massor

ZetaDisplay deltog i mars pa
easyFair butiksleverantér i
Sverige och Finland, med god
framging. Missan ir Nordens
storsta och ledande fackmissa

for handeln. Intresset for

ZetaDisplays medieplattform
for Digital Signage var stort EASY FAIR MASSAN

pa bida dessa missor.

Utokad leverans till Kotipizza
ZetaDisplay tecknade under
slutet av 2009 avtal med
Finlands stérsta pizzakedja,
Kotipizza, som satsar pd digitala
bildskdrmar for att informera

om menyer och aktuella er-

bjudanden i sina restauranger. .
NYETABLERINGAR UTOKAR ORDERN

Kotipizza ersiitter traditionella FOR KOTIPIZZA

menytavlor och affischer med en medieplattform for
Digital Signage. Losningen erbjuder en helt ny dimen-
sion for hur information produceras och distribueras i
restaurangbranschen. Ordern avsdg i ett forsta steg 200
restauranger och har nu utskats med 6o-talet nyetablerade
restauranger. Det ursprungliga ordervirdet pd 15 MSEK

har hirmed utdkats med ytterligare cirka 4,5 MSEX.

Samarbete med Q-Matic
ZetaDisplay inledde ett sam-
arbete med Q-Matic som ir
virldsledande inom késystem
och effektivisering av kund-

fldden. Samarbetet gir ut pd att

ZetaDisplay har utvecklat en
ZETADISPLAY SAMARBETAR

kompletterande komponent MED Q-MATIC
till sin medieplattform fér Digital Signage, vilket gor det
mojligt att Q-Matics ké-nummer kan visas i en butiks
samtliga bildskirmar. Q-Matic finns i 110 linder med
40 000 installationer &ver hela virlden. Samarbetet avser

i forsta hand den nordiska marknaden.
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Tema FOKUS

NORDISKA

25 nov 2010

A Hotel — Stockholm

Gran

- -
. S NORDISKA

erarenhet som ML

d \ang
onglank med 408 S EEL

rid Jonasson Bl s
 du bland manga andr:"_';‘lfsom forskar kring hur T

pa zetaagen MOLer (b 70 0 1) ens Nort

sorsta mediel@pare R Statistik visar att investe-
ngarna i butikskommunikation vixer snabbare in traditionella

Kanaler och nya medicr tar plats.

Enlige IRM, Insticutet for Reklam- och Mediestatistik, skade

steringarna i butikspromorion inklusive butiksmedia med

Grand Hotel — Stockholm

25 10V 2010

nistan 50 procent under 2006-2009 trots forsvagningen av

konjunkturen samtidigt som de totala medieinvesteringarna

skilt snabb vixte Digital Signage som i en effektiv

och miitbar mediekanal rikrad il kunden i butiken

Utvecklingen innebir atc det krivs ny kunskap for art markna-

dens olika akesrer ska kunna vilja rite medickanaler och anvinda

dem effekrive. Dirfor star kommunikationen med kunderna i

burik i fokus for drets Nordiska ZeraD,
25 november 2010 pi Grand Horel i
Stockholm. Dir kan du ta d
frameridande foret

minskade. S

n som ordnas den

av

agsledarcs och
forskares erfarenheter och kunskaper
p omridet. Du kan ocksd folja en
spiinnande debatt om hur man bist
+ i kommunicerar med kunderna i
= T butik idag och i framriden.

Vil métt pa Nordiska ZetaDagen
2010!

LEIF LILJEBRUNN

CEO ZetDisplay
ZETADISPLAY AR EN LEDANDE NORDISK

LEVERANTOR AV PLATTFORMAR FOR RORLIG

INFORMATION PA PLATTABILDSKARMAR INOM DETAL

HANDELN OCH PUBLIK MIIO- SA KALLAD DIGITAL SIGNAGE

»Glom teve-soffan — sa skapar du
innehall som fungerar i butik!«

PRODUCENTEN
Tema

FOKUS PA KUND
KOMMUNIKATION I BUTIK

12.00 - Registrering och lunchbuffet 1410 - jens HELiN [ butiken galler hele
andra forutsiteningar n i teve-soffan! Hir
kriivs budskap som inspirerar och skapar

»Darfor 6kar satsningarna )
virde for kunden. Och art kunna méta

é@ kommunikationen i butiken«
p I olika behov dver tiden och pi olika plaser.

Framtidens mediekanaler och nya
mbjligheter med Digital Signage

Pa ZetaDagen méter du bland
ménga andra Ingrid Jonasson
Blank med lang erfarenhet
som marknadens stdrsta
mediekdpare hos ICA och
Jens Nordfélt som forskar
kring hur rérliga media
paverkar kunden i butik.
Dagen avslutas med en
paneldebatt mellan
representanter

handeln, mediebyraer,
varumérkesleverantérer och forskning. Fokus
ligger pa hur man hittar riitt mix av medier for att
kommunicera framgangsrikt med kunderna i
butik, idag och i framtiden.

INGRID JONASSON BLANS
INTILL NYLIGEN VICE VD OCH
MARKNADSCHEF PA ICA SVERIGE A8

i

URBAN HILDING
PAIUM

ERIKA BENNERHOLT
BUSINESS UNIT MAN.
L'OREAL SVERIGE.

LEIF LILJEBRUNN Investeringarna i
tiktade tll kunden i butik skar
kraftige. Det gor det viktigare i nigonsin
at satsa pa rit siitt act kommunicera. Vik-
tige ir ocksd att vilja system och leverantorer
som klarar att vixa i take med den snabba

utvecklingen pi omridet

»Att vdlja ratt mix av media for
storsta mojliga varde«

13.15 - URBAN HILDING Det Skade antalet
mediekanaler innebiir nya utmaningar for
handeln och varumirkesigarna. Vad bior
jag veta for ate vilja ritt bland teve, radio,
print och Digital Signage? Hur skapar jag
¢n optimal mix som skapar virde i olika
situationer?

»Vad du som kopare behover veta
for att satsa rétt«

13.45 - ERIKA BENNERHOLT Som kopare
av rirliga media miste du

vill uppni: skad forsiljning

dukeer, stirke varumitke cller 1

Act forstd konsumentens betcende i ocksi
vikeige for att kunna satsa pi riice medier for
ate driva varumirket och forsiljningen

JENS HELIN

FILM & TELEVISION

LEIF LIJEBRUNN
CEO ZETADISPLAY

AVDELNING FOR DETAL)
HANDEL | NORRTALJE

Utmaningen for butikskedjorna ir att finna
kostnadscffektiva sit att producera kval
tvt innehall pi bide central och lokal ni

1440 - Kaffe

»Folj med kunden till morgon-
dagens Digital Signage Butik!«

15.00 - LE1¥ LiLjEBRUNN Folj med en
kund in i framtidens butik med Digital
Signage. Frin motorviigen till olika zoner
med olika utmaningar, éinda fram till hyllan
och ur igen! Upptick hur personalen kan
skapa nytta och néje for kunden med hiilp
av smart phones, rorliga media, produkeer
och beslutssystem.

»Senaste rénen om hur olika
media paverkar kunden i butik«

- JENS NORDEALT Med de senaste
och andras forskning och

statistik frin bland andra ICA beriiea
Jens Nordfilt hur kommunikationen med
kunden i butik fungerar. Hur paverkar bild
skirmar i butiken ancalet konsumenter som
tittar/stannar/plockar upp/ksper produkten?
For vilka produkeer ir effe




Djurens Varld
tecknar avtal
ZetaDisplay tecknade
avtal med Djurens Virld
som bestir av ett 30-tal
fristdende fackhandels-
butiker for djur. Djurens

DJURENS VARLD SATSAR PA
SIN KUNDKOMMUNIKATION

Virld samordnar mark-
nadsaktiviteter och arbe-
tar med en stindigt vixande kundklubb for att kostnads-
effektivt kommunicera med sina kunder. Som en del i
deras vixande marknadskommunikation har de nu satsat
pd ZetaDisplays medieplattform for Digital Signage.
ZetaDisplay beriknar att forsiljningsvirdet till Djurens
Virld uppgar till 1 MSEK.

Protid tecknar avtal
Protid Urmakarna med drygt
30-talet butiker i Norge valde
att investera i ZetaDisplays
medieplattform for Digital
Signage. P4 digitala bild-

skdrmar visas kampanjer samt

filmer frin varumirkesleveran-

KAMPAN) FRAN PROTID

torer. Det kommer via bild-

skdrmar vara méjligt att gd in pd kedjans hemsida och visa
kunden olika klockmodeller. Protids malsdttning ir att
framstd som den ledande urmakaren med fackkunskap
och mirkesprodukter som grundliggande virde. Detta
kommer till uttryck genom deras nya slogan; "Av kirlek
till fackkunskap”. Protids satsning pé Digital Signage ir ett
led i kedjans nya kommunikationsstrategi dir man satsar
pa de moderna medierna: TV, Internet, sociala medier
och nu ocksa Digital Signage frin ZetaDisplay. Protid ser
detsom nddvindigt att investera i moderna medier i butik
och anser Digital Signage vara en forutsittning for act driva
en modern butikskedja i framtiden. ZetaDisplay 4r glada
att f8 vara en utvald leverantér till Protid och bolaget
ligger nu med Protid dnnu en ny kund till sina referenser

i Norden. Ordervirdet uppgir till drygt 1 MsEk och

installationer i butikerna skedde under april/maj 2010.

Panasonic

Panasonic Center med sina
so butiker i Danmark an-
vinder Digital Signage

som en del av sin mediemix.

Som leverantér och partner

PANASONIC CENTER
VALJER ZETADISPLAY

under de kommande tre

dren har de valt ZetaDisplay. Panasonic Center siljer
bland annat bildskidrmar. Dessa vill man anviinda for
kundkommunikation i och utanfér butiken. Panasonic
Center ser det som viktigt att kontrollera budskapet p&
bildskirmarna och att visa innehéllet i full-HD. Med
ZetaDisplays medieplattform erhller de innehalls-
produktion och driftssikerhet pa en nivé som tidigare
inte uppndtts. Detta har varitav storsta vikt d4 de vill ge
sina kunder en god upplevelse under besoket i butiken
och niir de gér f6rbi deras skyltfonster. Panasonic Center
ir en frivillig kedja som skéter centrala kampanjer och
lokala aktiviteter i enskilda butiker. ZetaDisplay har ut-
vecklat en SpotEditor dir kedjecentralen sjilv kan anpassa
innehéllet pa bildskirmarna vid behov. Den enskilda
butiken kan sedan justera budskapet for lokala avvikelser.
Panasonic Center dr ZetaDisplays frsta kund i TV-

branschen i Norden.

Magasin du Nord
Varuhuskedjan Magasin du
Nord i Danmark utokade sitt
samarbete med ZetaDisplay
for att locka fler kunder till
avdelningen "Mad & Vin”.
ZetaDisplay levererade ett

MDN:S CHOKLADAVDELNING

totalkoncept f6r Digital Signage inklusive innehéllspro-
duktion. Bolagen har samarbetat sedan 2007 d4 Magasin
du Nord lanserade Digital Signage i sin chokladavdelning.
Med hjilp av ZetaDisplays medieplattform fér Digital
Signade kan de sjdlva dndra pris, produkt eller annan in-
formation i firdiga spotmallar. Detta ger dem méjlighet
attsjilva snabbt vixla produke eller pris, men dven infor-
mera kunderna om budskap som man snabbevill fi uti

mediekanalen. Magasin du Nord viljer nu att investera
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yteerligare i mediekanalen for att locka fler kunder med
riktad information i forhéllande till tidpunkt pa dagen.
Tvi av de nyazonerna ir rulltrappan och entrén, men de
har 4ven ettantal andra intressanta zoner att anvinda for
Digital Signage. ZetaDisplay miirker pd alla fronter att
samarbetet med befintliga kunder och deras erfarenheter
av ZetaDisplays medieplattform for Digital Signage 4r
starke positivt. Bolaget ser att de kontinuerligt vill expan-
derasin investering till fler zoner i butikerna for att
kommunicera bittre med sina kunder. ZetaDisplay ser
detsom positivt act Magasin du Nord nu fortsitter sin ut-

byggnad av Digital Signage och nsjda kunder 4r bolagets

ICA

KVANTUM

ANNU EN NY ZON

bista marknadsforing.

ICA Kvantum

ICA Kvantum tog beslutet att
utoka sin butiks-tv-satsning
med yterligare en zon i varje
butik. ZetaDisplay ser ordern
som ett bevis p& att ICA Kvantum 4r ndjda med den service
som bolaget erbjuder. ZetaDisplay har idag ett ramavtal
gillande leveranser av medieplattform f6r Digital Signage
till ICA:s butiks-tv. Ramavtalet omfattar programvara,
licenser, tjinster och digitala system till ICA-butiker i
Sverige. ICA-koncernen har cirka 1 400 handlarigda
butiker i Sverige varav cirka 115 ir ICA Kvantum. Sedan
2008 har ZetaDisplay installerat och driftstartat drygt 100
ICA Kvantum butiker. ZetaDisplay ir vildigt glada ver
att fi utdka installationen av ICA butiks-tv i Kvantum-
butikerna med ytterligare en ny zon och ser ordern som en
bekriftelse pd de effekter som man kan f& med bolagets
medieplattform f6r Digital Signage. ZetaDisplay beriknar
att forsiljningsvirdet uppgér till s MSEK.

Bilia
ZetaDisplay och Bilia
ingick ett samarbete om £l il

utrullning av ZetaDisplays NORDENS STERSTA BILKEDJA
medieplattform for Digital
Signage. Bilia dr Nordens stérsta bilkedja med en ledande

position inom service och forsiljning av personbilar,
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transportbilar samt tilliggstjanster. P4 samtliga marknader
erbjuds kunderna bilférsiljning, finansiering, verkstads-
tjinster samt tillbehdrs- och reservdelsforsiljning.
Koncernen har cirka 100 anldggningar i Sverige, Norge
och Danmark. Bilias vision #r att vara branschens bista
servicebolag med méletatt ha de mest néjda kunderna i
bilhall, butik och verkstad och att kunden alltid ska upp-
leva métet med Bilia som positivt. ZetaDisplay och Bilia
har under en lingre period utfort testinstallation och ut-
virdering for att med hjilp av ZetaDisplays medieplatt-
form ytterligare forstirka Bilias kunderbjudande. Detta
test har utfallit positivt och ZetaDisplay har genomfort

installationer i olika zoner i ett antal av Bilias bilhallar.

Thule
Transportldsningsforetaget
Thule har inlett en satsning
pa egen detaljhandel och det
forsta steget dr den nyss
oppnade konceptbutiken

i Berlin. Thule har fér sin

nya satsning valt att investera

THULES TRANSPORTLOSNINGAR

i ZetaDisplays medieplattform

for Digital Signage for att bittre kommunicera med sina
kunder i deras konceptbutik. Thule fir pa detta vis central
kontroll pd budskapeti butikerna samtidigt som butikerna
sjdlva kan ligga utsin egen information. Detta ger Thule
en World-Wide kontroll och styrning av sin kundkom-
munikation. Konceptbutiken ir beligen pd den trend-
riktiga Friedrichstrasse och speglar foretagets vision om
hur framtida Thule-butiker ska visa upp sina produkeer.
Maéletir attalla Thule-butiker som 8ppnas runtom i
virlden ska ha ett enhetligt utseende. ZetaDisplay ir glad
over att 3 vara utvald leverantér till Thule. ZetaDisplays
medieplattform skapar virden for kunderna och ger
Thule majlighet att p4 ett bittre och enklare sitt infor-
mera om sina produkeer. Till Thule levererar bolaget en
modern kommunikation f6r en internationell butiks-
verksamhet. Detta dir ocksd ytterligare ett steg for
ZetaDisplay i bolagets etablering pa nya marknader

utanfor Norden.



Vi har en viss forsielse varfér proffessionella skyltmakare aldrig
bjudits in i arbetsgruppen.

Det har inte varit snyggr alla ganger.

Verktygen for trubbiga.

Kunnander for Iagt.

Alla kan,

Idag finns det svar

Och som foretag bérjar vi bl alle mer inbjudna att delta,
Men endast ps hégsta beslutsniva.

S& nyte dr medier.

ZETADISPLAY AR EN LEDANDE nordisk leverantér ay Digital Signage till detalj- och servicehandeln, Bland kunderna
finns Volkswagen Group i Sverige, Kotipizza i Finland, Euromaster i Norden sme ICA AB, Sveriges sirsta daglig-
varuhandel. Nu i vir listade Vi 055 pi NASDAQ OMX. Vi iir inge nigra teknikfixerade Arerforsiljare av stora bilds| drmar,
Vi digicaliserar vira kunders butiksinformation och erbjuder pa detta s: ndgot efterlingtat. The Big Picture.

LAST METER MARKETING ™

MEDVERKAN | GULDAGGSBOKEN
APRIL 2011

GULDAGGET

MMUNIKATIONSBYRAER 2011
FEMTIONDE UPPLAGAN

166

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY 37



&Y, SPARBANKENGRESUND

Utdkad leverans till Sparbanken Oresund
Bankkedjan Sparbanken Oresund (tidigare Sparbanken
Finn) utékade sitt samarbete med ZetaDisplay avseende
medieplattform for Digital Signage. Sparbanken Oresunds
kontor @imnar visa information och erbjudanden till
bankens kunder. ZetaDisplay har under flera 4rs tid er-
bjudit sin medieplattform f6r Digital Signage till banker
och bostadsmiklare vilket fate ett bra mottagande pa
marknaden. Det ir ZetaDisplays erbjudande att vara en
helhetsleverantor dir bolaget ocksd tar ansvar for drift

och innehéllsproduktion till bildskirmarna som passar
Sparbanken Oresund vil. Banken har ett 20-tal bank-
kontor i sydvistra och mellersta Skine och leverans till
bankkontoren har nu utékats. Med ZetaDisplays medie-
plattform kommer Sparbanken Oresund att forstirka sin
kommunikation mot kunder i bankens lokaler. Man
kommer att visa lokala erbjudanden och arrangemang
kombinerat med erbjudanden och information frin deras
hemsida. P4 detta vis ndr man ut bdde i hemmen och pa

bankkontoren.

Maxi Zoo

Europas storsta djurbutikskedja
Maxi Zoo valde ZetaDisplays
medieplattform fér Digital

MAXI Z00O

Signage i Danmark. Maxi Zoo
4r med sina 23 butiker ocksa en EUROPAS STORSTA KEDIA

av de storsta djurbutikskedjorna i Danmark. Digital
Signage 4r en del av Maxi Zoo:s nya butikskoncept som
|6pande ska implementeras i bide nya och existerande
butiker. ZetaDisplay levererar en helhetslosning dir ocksa
overvakning och innehéllsproduktion ingdr. Fér Maxi
Zoo har det varitav stor vikt att hitta en [8sning som
effektiviserade deras kommunikation i butik, men ocks3
en 16sning som inte var tidskrivande att hantera. Med
ZetaDisplays medieplattform for Digital Signage har
Maxi Zoo funnit denna 6sning efter framgangsrika tester.
Hittills har Maxi Zoo lanserat plattformen i 3 butiker.

ZetaDisplay ir glada att f3 vara en utvald leverantor ill
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Maxi Zoo och hoppas f& méjlighet att viixa med dem pd
6vriga marknader dir de verkar. ZetaDisplay far fler och fler

kunder som férutom i Norden, dven verkar i évriga Europa.

Miljobutik

I samband med ICA Kvantums satsning pd ett ligenergi-
projekt i modern miljé, ICA Kvantum Sannegirden i
Goteborg, levererade ZetaDisplay en ny version av sin medie-
plattform for Digital Signage. Den nya medieplattformen
medfér en energibesparing uppgiende till mellan 30-50
procent. Installationen gjordes inom ramen for det ramav-
tal gillande leveranser av Digital Signage till ICA:s butiks-
tvsom ZetaDisplay har med ICA-koncernen. Bolaget
fortsitter genom detta innovativa projekt att positionera
sig som en drivande leverantor av innovativa losningar for
Digital Signage. Installationen av ICA Kvantum Sanne-
girden 4r ett energi- och miljprojekt som bolaget tror

kommer att utveckla hela branschen fér Digital Signage.

ZetaFunction

ZetaFunction ir en finansie-

Zeta

ringsldsning med allt-i-ett, hela Y
Function

funktionen fér en komplett

16sning av medieplattform for
Digital Signage, pd en och samma FINANSIERINGSLOSNING
ménadsfaktura. Detta kan omfatta innehdllsproduktion,
broadcasting, drift via Internet i molnet, dvervakning,
licenser, pd-platsen-service, installation samt digitala bild-
skidrmar och mediaspelare. Allt samlat p4 en faktura vilket
goratt kunden endast betalar for nytjandet under en viss
tid och har full kontroll 6ver alla utgifter som ir kopplade
till funktionen. Enkelt och forutsigbart. ZetaFunction
innebir att kunden inte behver belasta sin likviditet
forrin installation och drifttagning ir firdigstilld. Det r
ocksd majlige att sisongsanpassa ménadsavgiften for att
bittre harmonisera med kundens intikesfloden. Kunden
behover nu inte investera i teknik utan betalar bara for
funktionen. Flera kunder i Sverige anviinder redan idag
ZetaFunction och ZetaDisplay lanserar den nu i hela
Norden. ZetaFunction ger kunden majligheten att enkelt
gora forindringar i avtalet dven efter startdatumet dd olika

behov kan férindras éver tiden. Kunden kan byta eller



uppdatera delar av utrustningen utan att manadskostna-
den forindras. Vid utgingen av avtalstiden kan kunden
forlinga avtalet for de funktioner som fortfarande utnytt-
jas samtidigt som gamla funktioner upphor. Med Zeta-
Function sikerstills att kunden vid var tid har funktioner
som ir behovsanpassade. Andra férdelar med ZetaFun-
ction ir; installationen kostnadsfors [opande istillet for att
belasta kundens investeringsutrymme, budget- och inves-
teringsprocess forenklas och forkortas, kunden behéller 13-
neutrymmet i banken och belastar varken soliditet eller

likviditet samt att forsikring ingdr.

ICA To Go

ICA breddar sitt erbjudande
och 8ppnade ett nytt butiks-
koncept riktat till storstadsbor.
De nya butikerna heter ICA
To Go och erbjuder ett nytt
sortiment inriktat p4 frischa

ravaror och delvis egenutveck-

ICAS NYA SATSNING

lade produkter som tillgodoser

behovet av snabba och enkla maltidslosningar. Inspiratio-
nen kommer frdn liknande butiker i andra europeiska
storstidder dir denna typ av butiker blir allt vanligare.
Under vdren och hésten 8ppnade ICA tvd To Go butiker
beldgna pa Kungsgatan samt Drottninggatan i Stock-
holm. ZetaDisplay har levererat bolagets medieplattform
for Digital Signage till dessa bida butiker. Detta 4r en unik
16sning dir ICA To Go har valt att helt ersitea de traditio-
nella pappskyltarna med digitala bildskéirmar. ZetaDisplays
installation har ront ett stort intresse och utgdr en bra

referens till bolagets befintliga och nya kunder.

Nordiska ZetaDagen 2010

ZetaDisplay bjod in till Nordiska ZetaDagen 2010 med
fokus p& kundkommunikationen i butik med framtidens
mediekanaler och Digital Signage. Att utveckla métet med
kunden i och kring butiken blir allt viktigare for detalj-
och servicehandeln. Statistik visar att investeringarna i
butikskommunikation vixer snabbare 4n traditionella
kanaler och nya medier tar plats. Dirfor stdr kommunika-

tionen med kunderna i butik i fokus for Nordiska Zeta-

Dagen 2010 som ordnades den 25 november pa Grand
Hotel i Stockholm. Enligt IRM, Institutet f6r Reklam-
och Mediestatistik, ckade investeringarna i butikspromo-
tion inklusive butiks-media med niistan 50 procent under
2006-2009 trots forsvagningen av konjunkturen samtidigt
som de totala medieinvesteringarna minskade. Sirskilt
snabbt vixte Digital Signage som ir en effektiv och
mitbar mediekanal riktad till kunden i butiken.

I programmet for ZetaDagen 2010 deltog bland andra
Ingrid Jonasson Blank som tills nyligen var vice VD pa
ICA Sverige AB och har ling erfarenhet som storsta medie-
kopare pa den svenska marknaden. Vidare deltog olika
representanter for handeln, mediebyréer, medieproducenter
och varumirkesleverantorer. Assistant Professor och
rektor vid Handelshogskolans avdelning f6r detaljhandel
i Norrtilje, Jens Nordfile, forskar kring hur rérliga media
paverkar kunden. Han gav med stdd av egna och andras
forskning rdd om hur butikskedjor kan kommunicera
med kunden och forklara hur rérliga media péverkar kon-
sumenten och képbesluten i butik. Dagen avslutades med
en paneldebatt mellan representanter f6r handeln, medie-
byraer, varumirkesleverantdrer och forskare. Fokus lag pa
hur man hittar ritt mix av medier for att bygga varumirken
ibutik och stirka forsiljningen av enskilda produketer.

Initiativet till Nordiska ZetaDagen kommer frin Zeta-
Display som ett led i bolagets positionering som en ledande
nordisk leverantér av sin medieplattform f6r Digital
Signage. Nordiska ZetaDagen ordnades for tredje dret i

rad och samlade ett stort antal representanter for detalj-

handeln, mediebyréer och stdrre varumirkesleverantorer.
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Ingrid Jonasson Blank ny styrelseledamot
ZetaDisplay tog ett nytt steg i sin utveckling genom att

vilja in ICA Sveriges tidigare vice VD Ingrid Jonasson
Blank till ny ledamot av styrelsen. Avsikten ir att hon ska
tillféra kunskap och erfarenhet frin detaljhandeln som
yteerligare kan stirka ZetaDisplays satsningar inom Digital
Signage. Sedan tidigare ingdr bland andra IKEA s tidigare
koncernchef Anders Moberg i styrelsen. Ingrid Jonasson
Blank har varit verksam inom ICA-koncernen sedan 1986,
senast som vice VD i ICA Sverige AB med ansvar for
marknadsfunktionen. Hon var bland annat marknads-
direktor nir den framgangsrika tv-reklamen om ICA-Stig
utvecklades. Hon ir sedan tidigare ledamot av styrelserna
for Bilia, TeliaSonera, Fiskars och Forma Publishing
Group och limnade ICA-koncernen i september 2010 for
attbland annatarbeta pd styrelsenivi i olika foretag. Ingrid
Jonasson Blank ser Digital Signage som ett spinnande
medium vilket skapar upplevelser i butikerna och gor att
man kan komma nira kunderna i kdpogonblicket. Hon 4r

overtygad om att Digital Signage kommer att bli en viktig
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del i mediemixen for alla aktorer inom handeln och
hon hoppas kunna bidra till att utveckla ZetaDisplays
erbjudande yteerligare.

ZetaDisplays koncernchef Leif Liljebrunn ser flera
fordelar med forstirkningen av bolagets styrelse och att
detir bra for bolagets fortsatta expansion att knyta kvalifi-
cerad kompetens frén detaljhandeln till verksamheten. D&
ménga av ZetaDisplays kunder ir stora detaljhandelskedjor
ir det ocksa virdefullt f6r bolaget med erfarenheter av hur
stora foretag arbetar och drivs. ZetaDisplay ser Ingrid
Jonasson Blanks engagemang fér bolagets verksamhet som
en bekriftelse p& den stora potentialen fér Digital Signage
och pé att ZetaDisplay ligger ldngt fram i utvecklingen.

ZetaDisplay levererar koncept for Intern-TV
Intern-T'V ir en ny kanal inom Digital Signage dir foretag
snabbt kan nd ut med béde lokal och central information
till sina anstillda. Man nér med konceptet en bredare
grupp av anstillda pd andra platser in dir normalt intra-
nitir dllgingligt. Produktionen av innehallet pd de
digitala bildskdrmarna kan automatiseras med direke-
integration till kundens affirs- och informationssystem.
Resultatet blir minskade kostnader for innehallsproduk-
tion och det innebir dessutom att informationen kommer
ut omgdende utan frdréjning. Sedan varen 2010 har
ZetaDisplay utfort ete storre test tillsammans med en
kund avseende Intern-T'V. Denna test har utfallit vl och
ZetaDisplay har nu pabériat installation till kundens
personalutrymmen. ZetaDisplay beriknar att forsilj-

ningsvirdet i den initiala leveransen uppgar till 3 MSEX.

1=AM SPORTIA

Utokad leverans till Team Sportia

ZetaDisplay har sedan 2004 levererat bolagets medieplatt-
form for Digital Signage till Team Sportias butiker i Sverige.
Team Sportia valde att utdka sin investering med ytterligare
enzon i sportkedjans butiker. Det dr ZetaDisplays erbju-
dande att vara en helhetsleverantor dir bolaget ocks3 tar

ansvar for drift av medieplattformen samt innehéllspro-



duktion till kanalen som Team Sportia viirdesitter hogt.
Med ZetaDisplays medieplattform forstirker Team Sportia
sin kommunikation med sina kunder i butiken. Den
senaste zonen som tillkommit dr kassa-zonen som skall
kommunicera olika erbjudanden i butiken samt informa-
tion kopplat till Team Sportias hemsida. Team Sportia har

113 butiker i Sverige.

‘®, EUROMASTER

ZetaDisplay tecknade miljonorder

med Euromaster i Norden

ZetaDisplay har sedan tidigare tecknat ett samarbetsavtal
med Euromaster for utrullning av bolagets medieplatt-
form for Digital Signage till deras butiker och verkstider

i Sverige, Danmark och Finland. Euromaster tog beslutet
attutoka sin satsning pé Digital Signage och géra en kom-
plett utrullning till delar av sin nordiska kedja vilket i ett
forsta skede omfattar éver hundra butiker och verkstider

i Sverige och Finland. Euromaster 4r marknadsledande

i Europa och har ett omfattande nitverk i 10 europeiska
linder med fler 4n 10 miljoner salda diick per ar. Euromaster
4gs av Michelin gruppen. ZetaDisplay ser ordern som

en bekriftelse pa att Euromaster dr néjda med bolagets
erbjudande och inte minst de effekter som man kan f3
med bolagets koncept for Digital Signage. Detiir ocksd en
bekriftelse for bolagets pan-nordiska satsning dir leverans

till kund sker frin egna lokala kontor i hela Norden.

HANDELSER EFTER
PERIODENS UTGANG

Leksakskedja i Sverige

ZetaDisplay har tecknat avtal med en leksakskedja som
bestdr av ett 30-tal fristdende leksaksbutiker i Sverige. Som
en del i leksakskedjans vixande marknadskommunikation
har man nu investerat i ZetaDisplays medieplattform for
Digital Signage. Detta ger kedjan helt nya majligheter att
kommunicera med sina kunder. Ett stort virde finns i att
ersitta dagens tryckea skyltar och ate f3 full kontroll pa
vilken information som kommer ut i butikerna. Leksaks-
kedjan samordnar sina butikers marknadsaktiviteter och
l&ter ocksd sina varumiirkesleverantérer vara med att
exponera filmer och erbjudanden p digitala bildskirmar.
ZetaDisplay beriknar att forsiljningsvirdet uppgar till
mer 4n 1 MSEK. Detta ir den femte leksakskedjan som
bolaget levererar till i Norden. Installationen ir genom-

ford i januari.

Loplabbet i Norge
Loplabbet med 10 butiker i
Norge har valtattinvestera i
ZetaDisplays medieplattform

for Digital Signage. P4 de w
digitala bildskdrmarna skall
detvisas kedjestyrda kam-

panjer och information samt

LOPLABBET SKA VISA
KEDJESTYRDA KAMPANJER

filmer frén varumirkesleve-
rantdrer. Loplabbet skall framstd som den bésta butiken
nir det giller produkeer for 16pning. Individuella tester av
alla kunder, hég kompetens samt ett brett och djupt ut-
bud av produkter for 16pning idr grundliggande i bolagets
affiirsidé. Genom en investering i ZetaDisplays medie-
plattform kommer Loplabbet att eliminera tids- och kost-
nadskrivande kampanjer pd print (tryckt media), butiks-
cheferna fir en arbetsuppgift mindre och de har full
kontroll pa vilken information som kommer utibutikerna.
Loplabbet har mycket kompetens och kunskap som de vill
delge sina kunder. ZetaDisplays 16sning ger Loplabbet

helt nya méjligheter att kommunicera med sina kunder.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY



TOPCO i Danmark
TOPCO ir en frivillig inkdps-
organisation och kedjecentral
for BESLACO-kedjan i

Danmark. Kedjan har tecknat

TOPCO

avtal med ZetaDisplay om leverans av bolagets medie-
plattform for Digital Signage till alla 18 BESLACO-butiker.
TOPCO vill med sin satsning pd Digital Signage félja
upp BESLACO-kedjans rikstickande marknadsforings-
kampanjer hela viigen in i butiken, dir kunden gor sitt val.
Samtidigt ser man en stor nytta av att kunna informera sina
kunder om féretaget och dess erbjudande. ZetaDisplay ir
glad att fi vara en utvald leverantor till TOPCO som ir
verksamma inom den professionella marknaden inom
hantverk och industri. Det dr bolagets dvertygelse att detta
ir ett genombrott for segmentet och att det framgent

kommer att foljas av fler affirer i Norden.

Erhaller miljonorder fran

mobiloperatdr i Finland

ZetaDisplay har tecknat ett omfattande samarbetsavtal
med den finska mobiloperatéren DNA-KAUPPA for
installation av bolagets medieplattform for Digital Signage.
Installation kommer atr ske till samtliga 77 butiker i
Finland. Med ZetaDisplays medieplattform kommer
kunden att ersitta de traditionella kampanjaffischerna
med digitala bildskidrmar och kan pd s& vis producera och
idndra innehéllet som skall visas i bildskirmarna p ett par
minuter. Detta medfér att DNA-KAUPPA nu kan 6ka
variationerna pd innehéllet, exponera ett bredare utbud av
information och erbjudanden, och effektivt styra dessa
budskap efter tidpunkt och sisong. DNA-KAUPPA ir
med sina 77 butiker Finlands storsta dterforsiljarkedja for
forsiljning av mobiltelefoner. Kedjan ir en del av DNA-
koncernen, vars omsittning under 2010 var 690 miljoner

Euro. DNA har mer in 3 miljoner kunder.

Listas pa NASDAQ OMX First North Premier
ZetaDisplays styrelse bedomer att marknaden for Digital
Signage kommer att fortsitta vixa kraftigt under de nir-
maste dren. Listningen av ZetaDisplay forbattrar bolagets

mdjligheter att expandera bide pa befintliga och nya
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marknader genom att 8ka synligheten och stiirka frtroen-
det for foretaget. Att ha en likvid aktie som kan anvindas
som betalningsmedel vid frvirv och fi tillgéng till
kapitalmarknaden ir ocksd viktiga motiv for listningen.
Detta skall ocks4 ses som ett steg mot huvudlistan p&
NASDAQ OMX Stockholm. Handeln i bolagets aktier
pANASDAQ OMX First North Premier inleddes ménda-
gen den 4 april 2011. Aktien handlas under kortnamnet
ZETA. Certified Adviser och likviditetsgarant r Erik
Penser Bankaktiebolag som ocksé var radgivare i samband
med listningen. I samband med listningen har en bolags-
beskrivning tagits fram vilken finns tillginglig p& bolagets
hemsida. First North Premier ér en handelsplats avsedd
for bolag som soker hogre synlighet och som forbereder en
notering p huvudlistan NASDAQ OMX Stockholm.
Detta innebir att ZetaDisplay redovisar enligt IFRS samt

foljer reglerna for insiderhandel enligt villkoren for
NASDAQ OMX Stockholm.

Nyemission tillfor bolaget 25 MSEK

Infor listningen av bolagets aktie genomforde ZetaDisplay en
riktad nyemission om 25 MSEK fore emissionskostnader.
Bland de storre investerarna iterfinns AMF fonder,
Alfred Berg fonder, Salvatore Grimaldi och Beijer Invest.
Nyemissionen genomfordes i syfte att stirka bolaget
finansiellt infor en vidare expansion av verksamheten.
Efter nyemissionen uppgér bolagets aktiekapital till

12 228 250 kr fordelat pd 12 228 250 aktier. Beslutet om ny-

emissionen har fattats av styrelsen for ZetaDisplay med
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ZETADISPLAY LISTADES PA NASDAQ OMX FIRST NORTH PREMIER DEN 4 APRIL 2011

stdd av ett bemyndigande frin drsstimman 2010. Motivet
for att emittera aktier med avvikelse frin aktiedgares fore-
tridesritt var att bredda och stirka dgarbasen i ZetaDisplay
infor listningen. Finansiell radgivare i samband med

nyemissionen var Erik Penser Bankaktiebolag.

o,

TECKNAR MILJONORDER

Tecknar miljonorder
med Bilia i Norden
ZetaDisplay och Bilia har

sedan tidigare utfort test-
installation och utvirdering
for att med hjilp av ZetaDisplays medieplattform yteerli-
gare forstirka Bilias kunderbjudande i Sverige. Som en
foljd av det positiva mottagandet har nu ZetaDisplay
tecknat ett nordiskt samarbetsavtal med Bilia. Hos Bilia
har man mitc uppmirksamhets- och férsiljningsskning i
olika zoner. Resultatet frin dessa tester har fallit mycket
bra ut. ZetaDisplay ser ordern som en bekriftelse for sin
pan-nordiska satsning dir bolaget levererar till sina
kunder frdn egna lokala kontor i hela Norden. Bilia 4r

Nordens storsta bilkedja med en ledande position inom

L

service och forsiljning av personbilar, transportbilar samt
tilliggstjanster. P4 samtliga marknader erbjuds kunderna
bilf6rsiljning, finansiering, verkstadstjinster samc till-
behors- och reservdelsforsiljning. Koncernen har

ca 100 anlidggningar i Sverige, Norge och Danmark.

ICA

SATSAR PA
INTERN-TV

Levererar ICA InternTV

till ICA Supermarket-butiker
ICA utokar sin satsning pa Intern TV
och installerar Digital Signage i ett
urval av ICA Supermarket-butikerna.
ICA InternTV idr en kanal diir ICA-
butik & ICA snabbt kan nd ut med bade lokal och central
information till sina anstillda och nar dirigenom ocksa de
anstillda som inte anviinder foretagets intranit. ZetaDisplay
har idag ett ramavtal giillande leveranser av Digital Signage
till ICA. Ramavtalet omfattar den tekniska plattformen,
programvara, samt drift och andra tjinster till ICA-
butiker i Sverige. ICA-koncernen har cirka 1400 handlar-
dgda butiker i Sverige. Sedan 2008 har ZetaDisplay instal-
lerat och driftstartat nirmare 150 ICA-butiker. ZetaDisplay
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ser idag en stor efterfrigan pa intern kommunikation
bade frén befintliga och nya kunder och behovet ser

likadant ut for samtliga av bolagets nordiska kontor.

x
sodexo

ZetaDisplay tecknar avtal med

Sodexo i Norge

ZetaDisplay har tecknat ett omfattande samarbetsavtal
med Sodexo i Norge om leverans av bolagets medieplatt-
form f6r Digital Signage. Bolagen har sedan tidigare utfore
testinstallation och utvirdering for att med hjilp av
ZetaDisplays medieplattform ytterligare forstirka Sodexos
kommunikation med kunderna p4 sina restauranger.
Totalt har tre olika zoner utvecklats under projektets ging.
Som en f6ljd av det positiva utfallet har nu ZetaDisplay
och Sodexo i Norge tecknat ett samarbetsavtal. Sodexo ir
virldens ledande servicef6retag inom maltids- och sup-
porttjinster. Sodexos malsittningen ir att gora vardagen
enklare for sina kunder. Med stor flexibilitet, kompetens
och omtanke tar Sodexo 6ver, utvecklar och effektiviserar
servicefunktioner i foretag, institutioner och offentlig
skola. ZetaDisplays 16sning ger nu kunden helt nya
mdjligheter. Med bolagets medieplattform kan Sodexo
stindigt limna aktuell information i sina restauranger.
Deras menyer och erbjudanden kan uppdateras p4 nigra
minuter och distribueras till antingen hela kedjan eller till
enskilda restauranger. Det gor det litt fr Sodexo att
anpassa erbjudandena efter tiden pa dygnet. ZetaDisplays
kunder ser nyttan i detta och bolaget fir dterkommande
forfrigningar om liknande [8sningar p4 hela den nordiska

marknaden.
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Nyemission

Med std av bemyndigande frin drsstimman 2009 har
bolaget under 2010 genomfort riktad nyemission pa totalt
2.006.250 SEK motsvarande 133.750 aktier. P4 drsstimman
2010 erhéll styrelsen ett bemyndigande att under tiden
fram till nista drsstimma vid ett eller flera tillfillen fatca
beslut om nyemission av aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner som innebir att hdgst 6.000.000 aktier
tillkommer. Som framggtr tidigare har Bolaget efter verk-
samhetsarets slut genomfdrt en nyemission om 25 MSEK

fore emissionskostnader.

Stérkt finansiell status

Bolaget beviljades tillvixtfinansiering av ALMI Féretags-
partner AB med s MsEK under 2009. Kapitalet har stirkt
bolagets finansiella stillning ytterligare i sin ambition att
ha hog tillvixt och att vara Nordens ledande leverantsr
av Digital Signage. Under 2010 har 1,25 MSEK av l&net

Aterbetalats.

Framtida forvérv

Bolaget kommer framéver att 16pande féra diskussioner
om att forvirva foretag verksamt inom Digital Signage pa
de marknader som ZetaDisplay vill verka. Bolagets strate-
gi dr att viixa bland annat genom f6rvirv. ZetaDisplay ser
att det finns méjlighet till konsolidering i branschen kring
Digital Signage och framtida forvirv kan komma att vara

en del i denna rikening.

Forvaltning av kapital

Bolagets definition av kapital dr att det utgors av eget kapital
och inl&nat kapital. Bolaget har en kassa pd 1,6 MSEK

(9,4 MSEK) fore genomf6rd nyemission om 25 MSEK i
mars 2011, som ir placerat p banktillgodohavande. D&
bolagets verksamhet dr under uppbyggnadsskede kommer
inga utdelningar att goras till aktiedgarna. Ingen frind-
ring har skett i koncernens kapitalhantering under &ret.
Varken moderbolaget eller nigot av dotterbolagen stér

under externa kapitalkrav.

Riskhantering

Ettantal faktorer utanfér ZetaDisplays kontroll kan
paverka dess resultat och finansiella stillning. Foretagets
styrelse och ledning arbetar aktivt for act minimera dessa
risker. Den nedanstiende redovisningen av riskfaktorer
gor inte ansprik pa fullstindighet, riskerna ir inte heller
rangordnade efter grad av betydelse. For yteerligare
information om risker avseende finansiella instrument

hinvisas till not 30.

Personal

ZetaDisplays formaga att uppnd utsatta mél ir till viss del
beroende av fsrmdagan att behélla, utveckla samt rekrytera
kvalificerade medarbetare med specifik kompetens.
Forlusten av ett betydande antal av dessa personer skulle
kunna paverka Bolagets verksamhet och forutsittningarna
for fortsatt tillvixt och 16nsamhet negativt. Det finns idven
nyckelpersoner bland ledande befattningshavare och i
styrelsen som medverkat till bildandet av ZetaDisplay
och som ir stérre aktiedgare i Bolaget. Konkurrensen om
kompetenta medarbetare ir hog och kan komma att 6ka

yteerligare i framtiden.

Marknad

ZetaDisplay ir i ett uppbyggnadsskede vad giller forsilj-
ning, marknad, organisation och teknisk utveckling. Risk
foreligger att uppbyggnaden av marknaden tar visentligt
lingre tid in vad ZetaDisplay har forutspétt.

Kundberoende

ZetaDisplay har genom det 6kade antalet kunder minskat
Bolagets beroende av en enskild kund. Fortfarande har
dock Bolaget relativt fa kunder varfér varje enskild kunds
agerande kortsiktigt kan fi mirkbara konsekvenser for
Bolaget. Exempel pd sédana hindelser 4r till exempel
senarelidggning eller annullering av en order som kortsik-
tigt skulle kunna paverka Bolaget negativt. Bolaget har
dock en lang relation med de storsta kunderna som

samtliga i sitt agerande visat lingsiktighet och stabilitet.

Beroende av leverantérer
ZetaDisplay ir beroende av att leveranser frin underleve-
rantdrer fungerar pa avtalat sitt. Forseningar i leveranser

kan medféra betydande kostnader f6r Bolaget. Den
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goodwillskada som uppkommer kan vara stérre éin den
ekonomiska skadan vilket kan leda till konsekvenser for
Bolagets framtida samarbeten. Bolaget séker i méjligaste
mén att hitta parallella leverantorer for att lindra konse-

kvenserna av en leverantors bortfall.

Konkurrenter

Nir fler och nya konkurrenter kommer kan dessa ha
betydligt stérre finansiella och industriella resurser till
forfogande in ZetaDisplay. Det kan inte uteslutas att en
okad konkurrens kan leda till minskade intikeer, ligre

marknadsandelar och simre I6nsamhet for Bolaget.

Kundnytta och kvalitet
ZetaDisplay kommer vara beroende av att Bolagets kun-
der upplever att kvalitet och kundnytta ir hog. Virdetav

kundnyttan maste dverstiga det pris som kunden betalar.

Intédktsmodell

I ZetaDisplays intikesmodell dr det Bolagets avsikt attarbeta
med ett hogt tickningsbidrag. I det fall konkurrensen frin
fler och nya aktorer dkar kan priskonkurrens uppkomma
vilket oftast leder till ligre pris. Genom att fokusera pd att
skapa ett hogre foridlingsvirde mot kund forvintas detta

ge mojlighetatt kunna ta ut ett hogre pris/tickningsgrad.

Ansvar fér fel och brister i produkter

ZetaDisplay ligger stor vikt vid att hdlla hog kvalité pd
Bolagets produkter och produktutveckling i syfte att fore-
bygga risker for fel och brister. Detta dr dock ingen garanti
for att Bolagets produketer ir fria frin fel och brister och

i 6vrigt uppfyller relevanta krav. Férekomsten av mer
visenliga fel och brister i Bolagets produkter kan komma
att foranleda paféljd enligt gillande kundavtal eller pa
andra grunder, vilket kan komma att p&verka ZetaDisplays

verksamhet, resultat och finansiella stillning negativt.

Konjunktur

ZetaDisplays utveckling ir beroende av faktorer utanfor
Bolagets kontroll, sdsom den allminna konjunkturen,
marknadsforutsiteningar f6r Bolagets kunder och fore-
komsten av nya konkurrerande produkter. Dessa faktorer
kommer att pdverka Bolagets framtida resultat bide

positivt och negativt.
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Valutarisker

ZetaDisplay gor sina inkdp i svensk och utlindsk valuta
(usp och EUR) och siljer i huvudsak i svenska, danska
och norska kronor samt EUR. En férindring av ndgon av
dessa valutakurser har inverkan pa Bolagets resultat och

finansiella stillning.

Férvéarv

ZetaDisplay utvirderar [opande méjliga forvirv med
potential att ha en positiv inverkan pa Bolagets utveckling.
S&dana forvirv innebir risker av flera slag. Exempel p&
sddana risker dr oférmaga att inforliva den forvirvade
organisationen med Bolagets nuvarande organisation,
felaktig virdering av det forvirvade bolagets tillgingar
och &taganden, bristande ledningsresurser, sprikliga och
kulturella kommunikationsproblem eller missbedémning
av det forvirvade bolagets stillning pi marknaden. Skulle
ndgon av dessa risker realiseras kan de medféra negativa
effekeer pd Bolagets verksamhet, resultat och finansiella

stillning.

Framtida kapitalbehov

ZetaDisplay kan framover komma att behsva nytt
kapital for att Bolaget skall kunna anpassa verksamheten
till marknadens férutsittningar. Detta kan medféra ate
ytterligare dgarkapital kan komma att krivas for atc
ZetaDisplay skall kunna utvecklas pa bista sitt. Bolagets
mojlighet att tillgodose framtida kapitalbehov dr i hog
grad beroende p4 hur verksamheten utvecklas. Det finns
ingen garanti for att ZetaDisplay kommer att kunna
anskaffa nsdvindigt kapital dven om verksamheten
utvecklas positivt. Hirvid dr dven det allminna mark-

nadsliget for tillforsel av riskkapital av stor betydelse.

Listning av bolagets aktie

ZetaDisplay har I3pande fort diskussioner med olika
Fondkommissionirer avscende en listning av bolagets aktie.
I samrdd med Erik Penser Bankaktiebolag har styrelsen
verkat for att lista bolagets aktie pd NASDAQ OMX First
North Premier, vilket har skett per den 4 april 2011.



Framtidsutsikter

ZetaDisplays mél under 2011 4r att 6ka antalet kunder och
att 6ka forsiljningen pa den nordiska marknaden, samt
att planera for expansion pa marknader utanfér Norden.
Vid periodens utgdng har ZetaDisplay 34 anstillda.
Bolagets strategi och mélsittning ligger fast. ZetaDisplay
arbetar milmedvetet vidare for en fortsatt positiv

utveckling och expansion.

Styrelsens arbete

Styrelsens ledaméter viljs &rligen av drsstimman for tiden
intill dess niista rsstimma héllits. Nomineringsarbetet
sker av de storre aktiedgarna tillsammans med styrelsens
ordférande. Styrelsen bestdr av sju ordinarie ledaméter
valda av arsstimman. Under verksamhetsaret har fem
protokollférda styrelseméten héllits. Styrelsens arbete
foljer en &rlig plan tillignad att sikerstilla styrelsens behov
av information. Styrelsen har 4ven faststillt en skriftlig
arbetsordning och utfirdat instruktioner for verkstillande
direktdren samt en skriftlig arbetsfordelning mellan
styrelse och verkstillande direkedren. ZetaDisplays
ordinarie revisor rapporterar varje ar till styrelsen

resultatet av sin granskning.

Immateriella rdattigheter

ZetaDisplay har for avsikt att bygga en mindre portfolj
av immateriella rittigheter kring den egna plattformen.
Patentansokningar kommer att inlimnas i den mén det
bedoms vara realistiskt att de kan leda till patent. Bolaget
kommer [6pande att séka design- och ménsterskydd for
konstruktion och design av produkter och anordningar
samt f6r nya varumirken. Bolaget har stor respekt for
betydelsen avimmateriella rittigheter. Man 4r ocksd vil
medveten om de kostnader som ir forknippat med dessa.
Erhéllna patent samt ansékningar avimmateriella riteig-
heter stirker ZetaDisplays position, men bedéms inte

vara av affirskritisk natur.

Arsstimma
Arsstimma halls torsdagen den 19 maj 2011 kl 17.30 i
foretagets lokaler, Hojdrodergatan 21i Malms. Styrelsen

kommer att foresld att ingen utdelning limnas.

Forslag till behandling av forlust

Till drsstimmans forfogande stér f6ljande medel:

Balanserat resultat
Overkursfond
Erhallet koncernbidrag

-91.142,00 SEK
2.766.318,00 SEK
77.385,00 SEK

Limnat koncernbidrag -619.080,00 SEK
Arets forlust -8.732.278,75 SEK
Summa -6.598.797,75 SEK

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslir att den
ansamlade férlusten -6.598.797,75 sEx, behandlas
enligt foljande:

lanspriktagande av reservfond -6.500.000,00 SEK

I ny rikning 6verfors -98.797,75 SEK

Summa -6.598.797,75 SEK
Betriffande koncernens och moderbolagets resultat
och stillning i 6vrigt hinvisas till efterfoljande

resultat- och balansrikningar samt tillhérande noter.
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RESULTATRAKNINGAR (TSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009
Nettoomséttning (not2,3,9) 49.532 29.822 27.827 21.753
Ovriga rérelseintékter 848 833 - -
Summa intakter 50.380 30.655 27.827 21.753
Handelsvaror (not9) -26.687 -16.021 -21.609 -12.376
Ovriga externa kostnader (not4,9,10,11) -10.035 -10.165 -5.060 -9.708
Personalkostnader (not5,6,7,8) -19.826 -20.032 -7.256 -9.412
Avskrivningar -2.728 -2.214 -2.086 -1.571
Rorelseresultat -8.896 -17.777 -8.184 -11.314
Ranteintakter och liknande resultatposter (not12) 8 50 37 132
Rantekostnader och liknande resultatposter (not13) -1.659 -681 -392 -207
Resultat efter finansiella poster -10.552 -18.408 -8.539 -11.389
Skatt pa arets resultat (not 14) 0 0 -193 90
Arets resultat -10.552 -18.408 -8.732 -11.299
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -10.552 -18.408 - =
Resultat per aktie, SEK -1,09 -2,01 -0,91 -1,24
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK -1,09 -2,01 -0,91 -1,24
Genomsnittligt antal aktier 9.641.003 9.180.500 9.641.003 9.180.500
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT (TSEK)
KONCERNEN
2010 2009

Arets resultat -10.552 -18.408

Ovrigt totalresultat

Omvardering av byggnader och mark 0 5.405

Skatteeffekt omvéardering av byggnader och mark -0 -1.421

Omrakningsdifferenser -79 220

Arets totalresultat -10.631 -14.204

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare -10.631 -14.204

Arets resultat avseende moderbolaget éverensstammer med totalresultatet.
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BALANSRAKNINGAR (TSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

TILLGANGAR 2010-12-31 | 2009-12-31 | 2010-12-31 | 2009-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete (not11,15) 6.007 6.487 5.690 5.943
Patent och varuméarke (not16) 295 396 295 396
Goodwill (not17) 5.020 4.210 - -

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark (not18) 19.829 20.000 - =
Inventarier (not 19) 878 1.145 405 479

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag (not20) - - 21.166 17.751
Fordringar hos koncernféretag - - 1.574 1.508
Uppskjuten skattefordran (not14) 1.863 1.863 1.300 1.300
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 33.892 34.101 30.430 27.377

Omsattningstillgangar

Varulager

Révaror och fornédenheter 2.844 2.438 2.844 2.433
Fardiga varor (not21) 4.694 6.093 2.608 4.980
SUMMA VARULAGER 7.538 8.526 5.452 7.413
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5.986 2.870 16 1.535
Skattefordringar 58 72 0 0
Fordringar hos koncernféretag - - 1.660 0
Ovriga fordringar 552 837 126 580
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter (not22) 3.945 801 579 379
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 10.541 4.580 2.381 2.494
Likvida medel 1.642 9.394 115 7.416
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 19.721 22.500 7.948 17.323
SUMMA TILLGANGAR 53.613 56.601 38.378 44.700
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BALANSRAKNINGAR (TSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010-12-31 | 2009-12-31 2010-12-31 ;| 2009-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital hanforbart till moderforetagets aktiedgare BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital (not 23) 9.728 9.525 9.728 9.525
Pagaende nyemission - - 0 1.050
Ovrigt tillskjutet kapital 60.371 58.655 - -
Reservfond = = 24.078 29.378
Reserver 4.131 4.250 = =
ANSAMLAD FORLUST
Overkursfond - - 2.766 5.727
Balanserat resultat -44.506 -26.138 - 633 181
Avrets resultat -10.552 -18.408 -8.732 -11.299
Summa 19.172 27.884 27.207 34.562
Minoritetsintresse 118 118 = =
SUMMA EGET KAPITAL 19.290 28.002 27.207 34.562 _

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld (not 14) 1.422 1.422 0 0
Ovriga avséattningar (not25) 389 144 389 144
SUMMA AVSATTNINGAR 1.811 1.566 389 144

Langfristiga skulder

Réntebérande skulder
Skuld till kreditinstitut (not24) 14.762 16.361 2.083 3:338
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 14.762 16.361 2.083 3.3

Kortfristiga skulder

Réntebérande skulder

Skuld till kreditinstitut (not24) 2.012 2.012 1.667 1.667
Icke réntebérande skulder

Leverantorsskulder 3.270 1.960 2.316 1.625
Skuld till koncernfoéretag - - 678 0
Skatteskuld 0 0 = =
Ovriga skulder 4.691 1.827 651 210
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter (not26) 7.777 5,873 3.387 3.159 _
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 17.750 10.672 8.699 6.661
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53.613 56.601 38.378 44.700
STALLDA SAKERHETER (not 27) 19.300 19.300 5.000 5.000
EVENTUALFORPLIKTELSER inga inga inga inga
Aktier — utestaende vid periodens utgang 9.728.250 9.5624.500 9.728.250 9.624.500
Eget kapital per aktie 1,97 2,93 2,80 3,63
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL (TSEK)

KONCERNEN AKTIE- OVRIGT RESERVER ANSAMLAD ~ SUMMA  MINORITETS- SUMMA
KAPITAL  TILLSKJUTET FORLUST INTRESSEN EGET
KAPITAL KAPITAL
Ingéende balans 2009-01-01 9.095 51.878 46 -26.138 34.881 118 34.999
Férandringar i Eget kapital
2009-01-01 - 2009-12-31
Avrets resultat -18.408  -18.408 -18.408
Ovrigt totalresultat 4.204 4.204 4.204
Totalresultat 4.204 -18.408 -14.204 -14 204
Nyemission 430 6.020 6.450 6.450
Transaktionskostnader -293 -293 -293
Pagaende nyemission 1.050 1.050 1.050
Utgaende balans 2009-12-31 9.525 58.655 4.250 -44.546 27.884 118 28.002
Férandringar i Eget kapital
2010-01-01 - 2010-12-31
Arets resultat -10.652 -10.652 -10.552
Ovrigt totalresultat -79 -79 -79
Totalresultat 79 -10.652 -10.631 -10.631
Avskr. byggnad mot omvard.reserv -40 40 0 0
Nyemission 203 1.803 2.006 2.006
Transaktionskostnader -87 -87 -87
Utgéende balans 2010-12-31 9.728 60.371 4.131 -55.058 19.172 118 19.290
2010 2009
Ackumulerad omréakningsreserv vid arets borjan 266 46
Arets férandring omrakningsreserv -79 220
Ackumulerad omrékningsreserv vid arets slut 187 266
éckumulerad omvarderingsreserv vid arets borjan 3.984 0
Arets férandring omvarderingsreserv -40 3.984
Ackumulerad omvarderingsreserv vid arets slut 3.944 3.984

MODERBOLAGET AKTIE- PAGAENDE RESERV-  OVERKURS- ~ ANSAMLAD  SUMMA
KAPITAL _ NYEMISSION FOND FOND FORLUST

Eget kapital 090101 9.095 0 35.078 0 -5.771 38.402
Avrets resultat -11.299 -11.299
lanspraktagande av reservfond -56.700 5.700 0
Erhallet koncernbidrag 342 342
Skatteeffekt erhallet koncernbidrag -90 -90
Nyemission 430 5.727 6.157
Péagaende nyemission 1.050 1.050
Eget kapital 091231 9.525 1.050 29.378 5.727 -11.118 34.562
Arets resultat -8.732 -8.732
lanspréktagande av reservfond -5.300 5.300 0
lanspraktagande av 6verkursfond -5.727 5.727 0
Erhallet koncernbidrag 105 105
Skatteeffekt av koncernbidrag -28 -28
Lamnat koncernbidrag -840 -840
Skatteeffekt lamnat koncernbidrag 221 221
Nyemission 203 -1.050 2.766 1.919
Eget kapital 101231 9.728 0 24.078 2.766 -9.365 27.207
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RAPPORT OVER KASSAFLODE (TSEK)

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -10.552 -18.408 -8.539 -11.389
Justering fér avskrivningar 2.727 2.209 2.085 1.570
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 166 123 245 -97
Betald inkomstskatt -38 -196 -52 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital -7.697 -16.272 -6.261 -9.916
Fdéréndringar av rdrelsekapital

Varulager 988 3.285 1.961 3.206
Kundfordringar -3.116 8.303 -1.519 7.600
Ovriga rérelsefordringar -2.807 6.971 1.684 7.115
Icke rantebérande skulder 7.078 -13.693 1.198 -18.777
Summa férandringar av rérelsekapital 2.143 4.866 3.324 4.144
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -5.554 -11.406 -2.937 -5.772
Investeringsverksamheten

Férvarv av dotterforetag (not 31) -810 0 -810 0
Nyemission dotterféretag - - -2.605 -7.912
Forandring langfristiga fordringar dotterforetag - - -303 4.252
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1.514 -2.489 -1.540 -2.489
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar =277 - 395 -117 -254
Sélda materiella anlaggningstillgangar 83 149 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2.518 -2.735 -5.375 -6.403
Finansieringsverksamheten

Nyemission 1.919 7.207 1.919 7.207
Upptagna lan 0 5.000 0 5.000
Amortering av skuld =1l.5iee -703 -1.250 0
Lamnade koncernbidrag - - 0 -3.063
Erhallna koncernbidrag - - 342 59
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 320 11.504 1.011 9.203
Arets kassaflode -7.752 -2.637 -7.301 -2.972
Likvida medel vid arets boérjan 9.394 12.031 7.416 10.388
Likvida medel vid arets slut 1.642 9.394 115 7.416
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet ovan bestar av:

Avséttningar for produktgaranti 245 -97 245 -97
Valutakursdifferens =79 220 = =
Summa 166 123 245 -97
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NOTER

Belopp i TSEK déir ej annat anges.

NOT 1 — REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS/IAS) samt de tolknings-
uttalanden som ges ut av International Reporting Interpretation
Committee (IFRIC/SIC), sésom de godkants av EU-kommissionen.
Eftersom moderbolaget ar ett bolag inom EU tilldmpas bara av
EU godkanda IFRS. Darutéver har Radet for finansiell rapporte-
ringsrekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner samt Arsredovisningslagen tillampats.

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen, Radet fér finansiell rapporteringsrekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer samt
enligt Radet for finansiella rapporteringsuttalanden.

Tillampade redovisningsprinciper ar ofdrandrade i jamforelse
med foregaende ar med undantag av nya standarder fran IASB
och uttalanden fran IFRIC, som géller fr o m den 1 januari 2010,
vilka kommenteras nedan.

IFRS 3R Rérelseférvérv och IAS 27R Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter

IFRS 3R infor ett antal forandringar i redovisningen av rérelse-
forvarv vilket kommer att paverka storleken pa redovisad good-
will, rapporterat resultat i den period som foérvarvet genomférs
samt framtida rapporterade resultat. IAS 27R kraver att férand-
ringar i &garandelar i ett dotterbolag, dar majoritetsdgaren inte
forlorar bestémmandeinflytande, redovisas som eget kapital-
transaktioner. Detta innebér att dessa transaktioner inte langre
ger upphov till goodwill eller leder till nagra vinster eller forluster.
Vidare forandrar IAS 27R redovisningen for forluster som
uppstar i dotterbolag och redovisningen nar bestammande-
inflytandet éver ett dotterbolag upphdr. Féréandringarna i IFRS
3R och IAS 27R kommer att paverka redovisningen av framtida
forvarv och avyttringar och transaktioner med minoritetségare.
ZetaDisplay har inte genomfort nagra férvéarv 2010.

Ovriga nya standarder fr&n IASB och uttalanden fr&n IFRIC som
tratt i kraft for att tillampas 2010 saknar relevans for ZetaDisplay
och kommenteras darfor inte.

Nedan presenteras de nya andringar, tolkningar och standards
som har tillkommit och trader i kraft for rakenskapsar med
borjan den 1 januari 2011 eller senare. Féljande nya andringar,
tolkningar och standards &r eller bedéms bli tilldmpliga for
koncernen:

IFRS 9 Finansiella instrument

Denna standard &r en del i en fullsténdig omarbetning av

den nuvarande standarden IAS 39. Standarden innebar en
minskning av antalet varderingskategorier for finansiella till-
gangar och innebar att huvudkategorierna for redovisning ar till
anskaffningsvarde (upplupet anskaffningsvarde) respektive
verkligt varde via resultatrakningen. For vissa investeringar i
eget kapitalinstrument finns maojligheten att redovisa till verkligt
varde i balansréakningen med vardeférandringen redovisad
direkt i 6vrigt totalresultat, dar ingen dverforing sker till perio-
dens resultat vid avyttring. Vidare har nya regler inforts for hur
forandringar i egen kreditspread skall presenteras nér skulder
redovisas till verkligt varde.

Standarden kommer att kompletteras med regler om nedskriv-
ningar, sékringsredovisning och borttagande ur balansrakning-
en. IFRS 9 kommer troligen att tilampas for rakenskapsar som
pébdrjas den 1 januari 2013 eller senare.

| avvaktan pa att alla delar av standarden blir fardiga har kon-
cernen gj utvarderat effekterna av den nya standarden.

Ovriga nya standarder fran IASB och uttalanden fr&n IFRIC som
trader i kraft fran och med 2011 eller senare saknar relevans for
ZetaDisplay och kommenteras darfor inte.
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ZetaDisplay tillampar inte i fortid standarder fran IASB eller ut-
talanden fran IFRIC som &nnu inte tréatt i kraft.

Fran och med innevarande ar tilldmpas i koncernredovisningen
successiv vinstavrakning avseende vasentliga leveranser av in-
stallationer.

Grunder for uppréattande av redovisningen
Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffnings-
varden, med undantag av finansiella instrument som vérderas
till verkligt varde samt byggnader och mark som redovisas till
verkligt varde genom omvarderingsmetoden.

Grunder for konsolidering

| koncernredovisningen ingér moderbolaget ZetaDisplay AB (publ)
och de foretag i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, inne-
har mer &n 50% av résterna eller ett bestdmmande inflytande.
Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden.
Forvarvsmetoden innebar att dotterbolagets tillgangar och
skulder samt eventualférpliktelser varderas till verkligt varde vid
férvarvet. Skillnaden mellan det verkliga vardet av férvarvade
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser och
anskaffningsvardet for aktierna utgor goodwill.

Forvarvade bolag ingér i koncernredovisningen fran och med
forvarvsdagen. Salda bolag ingér till och med forsaljningsdagen.

Omrékning av valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen &r varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska milj¢ dar respektive féretag huvudsakligen ar
verksam (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som ar moderforetagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas vid den initiala redo-
visningen till den funktionella valutan enligt de valutakurser som
géller pa transaktionsdagen. Vid bokslut omréknas tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs. Orealisera-
de vinster och forluster pa omsattningstillgangar och icke ran-
tebérande skulder i utlandsk valuta har redovisats i rorelsere-
sultatet och ingar under dvriga rorelseintékter respektive dvriga
rorelsekostnader.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har

en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omréknas till

koncernens rapportvaluta enligt féljande:

e Tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagskurs

e [ntékter och kostnader for var och en av resultatrékningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs

® De férandringar som uppkommit i koncernens egna kapital
pa grund av skillnaderna i balansdagskurserna mellan aren
fors till totalresultatet

Kritiska redovisningsfragor och osakerhet i uppskattningar
Vid upprattandet av ZetaDisplay’s koncernredovisning har
styrelsen och verkstéllande direktoren, utéver gjorda upp-
skattningar, gjort ett antal bedémningar av kritiska redovisnings-
frdgor som har stor betydelse for redovisade belopp. Detta
géller foljande omraden:

Vérdering av goodwill

Vid beddémningen om det finns ett nedskrivningsbehov gors
antaganden om framtida kassafléden, diskonteringsranta,
tillvéxt och I6nsamhet fér den kassagenererande enheten till
vilken goodwillen hanforts.



Uppskjuten skatt avseende forlustavdrag

Vid vérdering av uppskjutna skattefordringar gors bedémningar
om framtida skattemassiga dverskott for respektive bolag och
darmed mojligheterna att utnyttja férlustavdragen. I not 14
finns storleken pa forlustavdragen beskrivna.

Kostnader for utveckling

Utgifter for utveckling aktiveras i den man dessa férvantas
ge framtida ekonomiska férdelar. Ett antal kriterier skall vara
uppfyllda for att ett utvecklingsprojekt ska aktiveras, bland
annat att kostnaderna gar att méta, att det finns en marknad
for projektet samt majligheten att slutféra projektet.

Varulager
Varulager har varderats till det Iagsta av anskaffningsvardet
och det verkliga vardet pa balansdagen.

Vardering och klassificering av finansiella instrument

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrékningen nér faktura skickas.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet féreligger att betala. Leverantorsskulder tas upp
nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Forvary och avyttring av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag da bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

I enlighet med IAS 39 klassificeras finansiella tillgangar och
skulder i olika kategorier, beroende pa avsikten med forvarvet.
Foretagsledningen bestdmmer klassificering vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt. Darefter redovisas och varderas de
finansiella tillgangarna i enlighet med de principer som galler for
respektive kategori.

KATEGORIERNA AR FOLJANDE:

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via
resultatrékningen.

Finansiella tillgadngar som innehas fér handel. | denna kategori
hamnar finansiella tillgangar som férvarvas i syfte att séljas pa
kort sikt, exempelvis rantebarande vardepapper, aktier och
derivat. For koncernens del aterfinns i denna kategori valuta-
terminer och inbaddade derivat i kund- och leverantérsavtal
tecknad i tredjepartsvaluta. Tillgangar i denna kategori
varderas [6pande till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i resultatrakningen.

Léanefordringar och kundfordringar

| denna kategori hamnar finansiella tillgangar som inte utgor
derivat, med fasta betalningar eller med betalningar som gar
att faststalla, och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.

| denna kategori hamnar fér koncernens del likvida medel (dvs
kassamedel samt omedelbart tillgéangliga tillgodohavanden
hos banker), kundfordringar och 6vriga fordringar (exklusive
derivat). Merparten av koncernens finansiella tillgangar hamnar
i denna kategori, vilket innebar att de varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Karaktaren pa dessa tillgangar &ar séddan

att skillnaden mellan upplupet anskaffningsvarde och anskaff-
ningsvarde &r noll. Kundfordringar redovisas till det belopp som
forvantas inflyta och beddms individuellt. Kundfordringars
forvantade 16ptid ar kort, varfér vardet redovisas till nominellt
belopp utan diskontering.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

| denna kategori hamnar finansiella tillgangar som inte klassi-
ficerats i ndgon annan kategori. Dessa tillgangar varderas
I6pande till verkligt varde med vardeférandring mot total-
resultatet. Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort fran
balansrékningen omfors tidigare redovisad vinst eller forlust i

totalresultatet till resultatrakningen. Inga tillgangar av detta slag
finns i koncernens balansrakning pa balansdagen.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

Finansiella skulder som innehas f6r handel och derivat varderas
I6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i
resultatrakningen, enligt beskrivning under Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrdkningen.

Ovriga finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till
upplupet anskaffningsvarde, och i denna kategori hamnar
leverantorsskulder, ldneskulder och ¢vriga skulder.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till de
belopp varmed de berdknas inflyta.

Intaktsredovisning

Intaktsslagen i ZetaDisplay ar av tva slag; forsaljning av pro-
dukter samt utférande av tjansteuppdrag. Tjansteuppdragen
bestar av mediaproduktion, programlicenser, service, repara-
tioner, garantiatagande m fl tjanster inom Digital Signage. In-
tékter av produktforséalining redovisas nar huvudsakligen alla
risker och rattigheter som &r férknippade med réattigheten dver-
gatt till koparen, vilket normalt intraffar nar produkterna levere-
ras. Intékter av tjansteuppdrag sker i takt med att uppdragen
utférts. Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas och
utdelningar redovisas i resultatrakningen nar aktiedgarnas ratt
att erhélla utbetalning faststallts.

Fér utforande av vasentliga leveranser av installationer tillam-
pas successiv vinstavrakning i koncernredovisningen. Detta
innebar att den inkomst som ar hanférlig till uppdraget redovi-
sas som intakt baserad pa fardigstallandegraden per balans-
dagen. Forutsattningarna for att successiv vinstavrakning skall
kunna tillampas &r att intékter, kostnader och fardigstallande-
grad kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Fardigstallandegraden
har faststéllts genom beddmning av utfort arbete stéllt i relation
till uppskattat totalt arbete. Intdkterna hanforliga till den suc-
cessiva vinstavrakningen redovisas sasom upplupen intakt.

Hyresintakter for dotterféretaget Flygstaben Fastighets AB har
i koncernen redovisats som 6vriga intakter.

Erséattning till anstéllda

De anstélldas erséattningar redovisas med utbetalda I6ner. Full
reservering gors for olika ataganden som outtagen semester
och sociala avgifter.

Garantier

Beréknade kostnader for produktgarantier belastar rorelsens
kostnader i samband med att produkterna séljs och redovisas
som en avsattning i balansrakningen. Garantitiden uppgar till
mellan 2-4 ar.

Redovisning av inkomstskatter

Redovisning i resultatrékningen gors av all skatt som beréknas
|6pa pa redovisat resultat. Skatterna har beraknats efter varje
lands skatteregler och redovisas i posten Skatt pa arets
resultat. Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska
betalas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten
skatt utgors av férandring av uppskjuten skattefordran avseen-
de skattemassiga underskottsavdrag och redovisas endast i
den utstrackning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas
mot éverskott vid framtida beskattning. Koncernens samman-
lagda underskott uppgar till 61,7 MSEK (50,7 MSEK). Efter en
enskild bedémning av varje bolags historiska resultatutveckling,
mojlighet att anvanda férlustavdragen samt framtidsplaner har
en uppskjuten skattefordran pa 1,9 MSEK bokats upp.
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(FORTS) NOT 1 — REDOVISNINGS OCH VARDERINGSPRINCIPER

Nedskrivningar

Nar det finns indikationer pa att en tillgang har minskat i varde
faststélls dess atervinningsvarde, vilket &r det hogsta vardet av
nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet
nuvardesberaknas med utgangspunkt fran uppskattade fram-
tida betalningar som tillgangen vantas ge upphov till under
nyttjandeperioden. Om atervinningsvéardet understiger det
bokforda vardet gors en nedskrivning av tillgangen till ater-
vinningsvardet. Aterf('jring gbrs om det inte langre finns skal

for nedskrivningen. Nedskrivningar och aterféringar redovisas i
resultatrakningen.

For goodwill gérs minst en érlig avstamning av framtida for-
vantade resultat- och kassaflddesutveckling. Vid behov gors
nedskrivning av goodwill.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangens anskaffnings-
varde respektive omvarderat anskaffningsvarde for byggnad,
samt nyttjandeperioden.

Inventarier 20-25%
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 20%
Patent och varumarke 20%
Byggnader 1%

Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som

ar forknippat med agandet och i allt vasentligt &r dverforda till
leasingtagaren. | annat fall ar det fraga om operationell leasing.
Finansiella leasingavtal avseende tjanstebilar, och dylikt redo-
visas som operationell leasing eftersom de inte uppgar till
materiella belopp. | dvrigt finns det inte andra finansiella
leasingavtal. | operationell leasing ingar lokalhyror. Inga
vasentliga leasingavtal har ingatts under 2010.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska innebdrd.
Koncernbidrag som lamnas och tas emot i syfte att minimera
koncernens skatt, redovisas som en minskning respektive
oOkning av fritt eget kapital. Koncernbidrag som kan jamstéllas
med utdelning, redovisas som en minskning av eget kapital
hos givare och som en finansiell intdkt hos mottagare. Aktie-
agartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i Andelar i koncernféretag hos givaren, varefter prov-
ning gérs om nedskrivning av andelarnas varde ar erforderlig.

Likvida medel

Likvida medel utgors av kassa och bank. Nagon annan likvidi-
tet (kortfristiga placeringar) finns inte. ZetaDisplay har séledes
inga finansiella placeringar som ska beraknas till verkligt varde.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalys upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér
in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa-
och banktillgodohavanden.

Rapportering av segment
Koncernen &r operativt organiserad i ett segment, bildskarms-
|8sningar.

Avsattningar

Med avséttningar avses de skulder som &r ovissa med avseende
pa belopp eller tidpunkt da de kommer att regleras. De redovisas
da det finns ett atagande som en foljd av en intraffad handelse,
en tillforlitlig uppskattning kan féras av beloppet samt att det &r
troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas. | balans-
rakningen redovisas garantiataganden och uppskjuten skatte-
skuld pa skillnaden mellan omvarderad fastighets redovisade
varde och dess skatteméssiga varde som en avséttning.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY

Pensioner

Inom koncernen finns det i dagsléget pensionsplaner fér samt-
liga anstéllda i ZetaDisplay AB (publ), ZetaDisplay Danmark
A/S, ZetaDisplay Sverige AB och ZetaDisplay Norge AS.
Pensionsplanerna ar avgiftsbestamda da de beréknas utifran
en viss procentsats av manadslonen.

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet
oOverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstillfallet. Goodwill pa forvary av dotterforetag redovisas
som immateriella tillgangar. Goodwill som redovisas separat
provas minst arligen for att identifiera eventuellt nedskrivnings-
behov, genom att berdkna nyttjandevardet for de kassagene-
rerande enheter (KGE) pa vilka goodwill férdelats. Fordelningen
gors pa de KGE som forvantas bli gynnade av det rorelse-
férvarv som gett upphov till goodwillposten. Ett nedskrivnings-
behov foreligger nar nyttiandevardet avseende viss KGE
understiger redovisat varde. En nedskrivning redovisas dai
resultatrakningen.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar utgdrs av patent och varumérken
samt balanserade utgifter for utvecklingsarbeten. De redovisas
i balansrékningen till anskaffningsvarde med avdrag fér acku-
mulerade avskrivningar och i fdrekommande fall nedskrivning-
ar. Utgift for utveckling av nya produkter och programvara akti-
veras endast om det beddms som sannolikt att sadana utgifter
kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar for foretaget.
| annat fall kostnadsféres utgiften Idpande nar den uppstar.

Materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar, férutom byggnader och mark, redovisas
i balansrékningen till anskaffningsvarde med avdrag fér acku-
mulerade avskrivningar och i férekommande fall nedskrivningar.
Reparationer och underhall pa materiella anlaggningstillgangar
kostnadsfdres I6pande. Byggnader och mark redovisas till
verkligt varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
justering p.g.a. omvardering. Omvérdering gérs med den
regelbundenhet som kravs for att det redovisade vardet inte
ska avvika vasentligt fran vad som faststélls som verkligt varde
pa balansdagen. Det verkliga vardet pa byggnader och mark
baseras pa varderingar som ar utférda av oberoende externa
vérderingsméan. Nar en tillgéngs redovisade belopp 6kar som
en foljd av en omvardering redovisas 6kningen direkt mot eget
kapital under "Omvarderingsreserv”. Om 6kningen utgdr en
aterforing av tidigare redovisad vardenedgang avseende
samma tillgang redovisas okningen som en minskad kostnad i
resultatrakningen. Nér en tillgangs redovisade belopp minskar
som en foljd av en omvardering redovisas minskningen som
en kostnad. Om det finns ett saldo i omvarderingsreserven
hanforligt till tillgangen redovisas minskningen direkt mot om-
varderingsreserven. Skillnaden mellan avskrivningen baserat
pa det omvarderade vardet och avskrivning enligt ursprungligt
anskaffningsvarde overfors fran omvarderingsreserven till
balanserade vinstmedel. Ackumulerade avskrivningar vid
tidpunkten for omvarderingen elimineras mot tillgangens
anskaffningsvarde (eller i fdrekommande fall omvarderade
anskaffningsvarde) varefter det aterstdende nettobeloppet
justeras for att n& dverensstammelse med det belopp som
tillgangen omvérderats till (tillgangens verkliga varde). Nar en
tillgang avyttras Gverfors omvéarderingsreserven till balanserade
vinstmedel utan att paverka resultatréakningen.

Rorelseforvarv

IFRS 3 tillampas pa rorelseforvary som genomfors fran och
med 1 januari 2004 vilket &r i dverensstammelse med IFRS 1
och sédledes ett undantag frén huvudregeln om retroaktiv
tillampning av IFRS.



NOT 2 — VALUTAKURSEFFEKTER

Kursvinster och kursforluster avseende rorelsetillgangar respektive rorelseskulder ingar i koncernens rorelseintakter med
0 (0) TSEK och rantekostnader med 756 (0) TSEK.

NOT 3 — SEGMENTINFORMATION

Tilldmpning av IFRS 8 Rérelsesegment

Fran och med den 1 januari 2009 tillampar koncernen den nya standarden IFRS 8 Rorelsesegment. IFRS 8 kraver att koncernens
rorelsesegment identifieras baserat pa den interna rapporteringen om koncernens olika delar som regelbundet anvands av foretagets
hogste verkstallande beslutsfattare for att fordela resurser till segmenten och for att utvardera segmentens prestationer (resultat).

Information om rapporterbara segment
Koncernen &r operativt organiserad i ett segment, bildskarmslésningar. Da ZetaDisplay endast har ett rapporterbart segment
dverensstammer nettoomsattning och rorelseresultat for segmentet med motsvarande uppgifter i resultatréakningen.

Information om geografiska omraden
Nedan presenteras koncernens intékter fran externa kunder och anlaggningstillgangar fordelat pa geografiska omraden.
Anlaggningstillgangar bestar av materiella anlaggningstillgangar.

INTAKTER FRAN EXTERNA KUNDER ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2010 | 2009 | 2010 | 2009

Sverige 25.697 20.612 20.498 20.890
Danmark 1.964 2.239 11 18
Norge 3.666 2.448 0 0
Finland 19.039 5.194 198 237
Ovriga lander 14 162 - -
Summa 50.380 30.655 20.707 21.145

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING MODERBOLAGET

2010 | 2009
Sverige 15.081 18.899
Danmark 562 557
Norge 1.636 1.588
Finland 10.534 547
Ovriga lander 14 162
Summa 27.827 21.753

Information om stérre kunder
Intékter frdn koncernens kunder som svarar for mer &n 10 % av omséttningen uppgar till 15,7 respektive 15,5 Msek (15,1 Msek,
en kund), dvs det ar tva kunder som uppfyller denna grans.

NOT 4 — LEASINGAVTAL

Hyresavtal av operationell natur har ingatts enligt féljande:

2010 2009
KONCERNEN INVENTARIER | LOKALER INVENTARIER |  LOKALER
Erlagt under aret 557 889 443 1.018
Avgifter som forfaller
ar2011 (2010) 578 787 515 880
ar2012-2015 (2011-2014) 279 454 624 827
ar 2016 eller senare (2015 eller senare) - = = =

2010 2009
MODERBOLAGET INVENTARIER |  LOKALER INVENTARIER | LOKALER
Erlagt under aret 124 336 146 528
Avgifter som forfaller
ar2011 (2010) 136 336 265 288
ar2012-2015 (2011-2014) 150 336 400 288

ar 2016 eller senare (2015 eller senare) - - - -
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NOT 5 — MEDELANTAL ANSTALLDA

2010 2009
MODERBOLAGET ANTAL | MAN % ANTAL | MAN %
Sverige 118 85% 19 93%
DOTTERFORETAG ANTAL | VARAV MAN | ANTAL | VARAV MAN
Sverige 9 92% 4 74%
Danmark 2 50% 2 100%
Norge 3 67% 3 74%
Finland 7 100% 7 100%
Summa koncern totalt 34 87% 35 91%
NOT 6 — KONSFORDELNING LEDNING
2010 2009
ANTAL | KVINNOR % | ANTAL | KVINNOR %
Styrelse moderbolag 7 14% 5 0%
Styrelse koncern 11 18% 9 11%
Ovriga ledande befattningshavare, moderbolag 2 0% 2 0%
Ovriga ledande befattningshavare, koncern 4 0% 4 0%

Flertalet av styrelseledam®oterna sitter med i styrelsen i flera av bolagen. | siffran for styrelse koncern har de dock bara tagits

med en gang.

NOT 7 — LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2010

2009

LONER & ANDRA

ERSATTNINGAR KOSTNADER

SOCIALA

LONER & ANDRA

SOCIALA

ERSATTNINGAR KOSTNADER

Moderbolaget 4.884 1.696 6.705 2.066
Dotterféretag 9.970 2.038 8.882 1.447
Koncernen totalt 14.854 3.734 15.587 3.513

Koncernen och moderbolaget har inte nagra utestaende pensionsforpliktelser varken 2010-12-31 eller 2009-12-31.
Dotterféretaget i Sverige har betalt 109 tsek (0) i tjanstepension varav 17 tsek (0) till VD:n. Dotterféretaget i Danmark har betalt
99 tsek (157) i tjanstepension varav 62 tsek (68) till VD:n. Dotterféretaget i Norge har betalt 42 tsek (47) i tjidnstepension varav
17 tsek (17) till VD:n. Moderbolaget har betalt 516 tsek (306) i tjanstepension varav 126 tsek (69) till VD:n. Nagra ytterligare
pensionskostnader har ej funnits i koncernen.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND OCH MELLAN STYRELSELEDAMOTER M FL OCH ANDRA ANSTALLDA

2010 2009
STYRELSE OVRIGA STYRELSE OVRIGA
OCH VD ANSTALLDA OCH VD ANSTALLDA
Moderbolaget 1.547 8387 1.032 5.673
Dotterforetag i Sverige 711 3.149 0 1.614
Dotterforetag i Danmark 802 509 890 903
Dotterforetag i Norge 1.002 1.295 1.022 1.861
Dotterféretag i Finland 0 2.502 0 2.592
Koncernen totalt 4.062 10.792 2.944 12.643
SJUKFRANVARO
2010 2009
SJUKFRANVARO  LANGTIDS-  SJUKFRANVARO  LANGTIDS-
SJUKFRANVARO SJUKFRANVARO
Moderbolaget 3% 47% 1% 0%

Dotterféretag i Sverige (understiger 10 anstéllda) = = = =
Dotterforetag i Danmark (understiger 10 anstéllda) - - - -
Dotterforetag i Norge (understiger 10 anstéllda) -
Dotterforetag i Finland (understiger 10 anstéllda) = = = =
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NOT 7 — (FORTS)

HALSORISKER

Under 2010 och 2009 har inga allvarliga arbetsskador som lett till franvaro mer an 60 dagar intraffat.

NOT 8 — ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsen och ordférande utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. Fér 2010 utgar arvode till styrelsens ordférande
med 60 TSEK. Till évriga styrelsen utgar inget arvode under 2010.
Ersattning har istallet utgatt inom ramen for anstélining och uppdrag.

Arbetande styrelseledamoten, Mats Johansson, har erhallit [6n med 630 TSEK (612 TSEK). Darutéver har han tjanste-
pension motsvarande 2 % av manadslénen och tillgang till tjianstebil.

Verkstallande direktoren, Leif Liliebrunn, har erhallit I6n med 857 TSEK (857 TSEK). Darutover har han tjanstepension
motsvarande 15 % av manadslénen och tillgang till tjianstebil.

Styrelseledamot Mikael Oberg, tillika arbetande som CFO i bolaget tom 2008-07-31 och darefter som senior adviser,
har fatt ett arvode pa 482 TSEK (258 TSEK), vilket ar till marknadsmassiga villkor. Skuld per 2010-12-31 uppgick till
300 TSEK.

Styrelseordférande Rolf Eriksson har i egenskap som bolagets advokat fatt ett arvode pa 356 TSEK (156 TSEK), vilket
ar till marknadsmassiga villkor. Skuld per 2010-12-31 uppgick till 552 TSEK.

Mellan bolaget och den verkstallande direktoren géller en msesidig uppsagning om 6 manader.
Négot avgangsvederlag utgar ej.

Bonus, avgangsvederlag eller aktierelaterade kompensationer finns eji bolaget.

Transaktioner med nérstaende
ZetaDisplay har inga 6vriga transaktioner med aktiedgare eller styrelseledamater.

NOT 9 — INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN

Av moderbolagets totala intakter och kostnader har 86% (13%) av intékterna och 9% (21%) av kostnaderna kommit fran
andra féretag inom koncernen.

NOT 10 — ARVODE OCH ERSATTNINGAR TILL BOLAGETS REVISORER

12010 éars rorelseresultat ingar foljiande arvoden och ersattningar till koncernens revisorer, Ernst & Young for Moderbolaget,
ZetaDisplay Sverige AB och ZetaDisplay Finland Oy, Chr Mortensen Revisionsfirma fér ZetaDisplay Danmark A/S och
statsautorisert revisor John Asle Johnsen for ZetaDisplay Norge AS.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 | 2009 2010 | 2009

Revisionsuppdraget

Ernst & Young 422 530 333 430
Chr Mortensen Revisionsfirma 63 74 - -
Statsautorisert revisor John Asle Johnsen & 43 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0 0 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjianster 0 0 0 0
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NOT 11 — UTVECKLINGSKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 | 2009 2010 | 2009
Kostnadsforda utvecklingsarbeten 194 287 194 287
Arets avskrivningar av aktiverade utvecklingsarbeten 1.970 1.455 1.743 1.232
2.164 1.742 1.937 1.519
NOT 12 — RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 | 2009 2010 | 2009
Rantor 3 50 37 132
NOT 13 — RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 | 2009 2010 | 2009
Rantor -676 -556 -367 -87
Valutakursforluster -756 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -227 -125 -25 -120
-1.659 -681 -392 -207
NOT 14 — SKATT PA ARETS RESULTAT
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 | 2009 2010 | 2009
Aktuell skatt for aret 0 0 0 0
Skatt pa erhallet koncernbidrag - - 28 90
Skatt pa lamnat koncernbidrag - - -221 0
Uppskjuten skatt 0 0
Summa skatt pa arets resultat -193 90
Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad
baserad pa gallande skattesats bestar av foljande komponenter:
Redovisat resultat fore skatt -10.552 -18.408 -8.539 -11.389
Skatt enligt gallande skattesats 2.775 4.841 2.246 2.995
Effekt av utlandska skattesatser 25 22 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -47 -77 -18 -29
Skatteeffekt av kostnader som ej dragits av 23 0 23 0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 30 0 0 0
Skatteeffekt av underskottsavdrag som ej beaktats tidigare ar 0 0 - =
Skatteeffekt av ej beaktade underskottsavdrag -2.806 -4.786 -2.444 -2.876
Ovrigt 0 0 - -
Redovisad skattekostnad 0 0 -193 90

Den genomsnittliga skattesatsen ar i koncernen 26,5 % (26,4 %) och i moderbolaget 26,3 % (26,3 %).

Koncernens totala underskottsavdrag uppgar till 61,7 MSEK (50,7 MSEK) och kan utnyttjas utan tidsbegransning. Efter en

enskild bedémning av varje bolags historiska resultatutveckling, méjlighet att anvanda férlustavdragen samt framtidsplaner har

en uppskjuten skattefordran bokats upp enligt nedan.

Uppskjuten skattefordran avseende:
Avdragsgilla temporéara skillnader
Underskottsavdrag

Uppskjuten skatteskuld avseende:
Avdragsgilla temporéra skillnader
Omvardering av byggnader och mark
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0 0
1.863 1.863
0 0
1.422 1.422

0 0
1.300 1.300
0 0
0 0



NOT 15 — IMMATERIELLA TILLGANGAR - BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETE

KONCERNEN MODERBOLAGET

2010 | 2009 2010 | 2009
Ingéende anskaffningsvéarde 10.239 7.993 9.052 6.682
Férsaljning och utrangering 0 -97 0 0
Valutakursdifferens 26 0 0
Inkop 1.490 2.343 1.490 2.343
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11.729 10.239 10.515 9.025
Ingéende avskrivningar -3.752 -2.389 -3.082 -1.850
Férsalining och utrangering 0 92 0 0
Arets avskrivningar -1.970 -1.455 -1.743 -1.232
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5.722 -3.752 -4.825 -3.082
Utgaende planenligt restvéarde 6.007 6.487 5.690 5.943

I balanserade utgifter for utvecklingsarbete ingar huvudsakligen utgifter for framtagande av bolagets produktkoncept. Arets
inkop 2010 avser internt upparbetade tillgangar. Vardeminskningen for dessa paborjas i samband med att inkdpen aktiveras.
Tidigare ars inkop avser till storsta delen internt upparbetade tillgangar.

NOT 16 — IMMATERIELLA TILLGANGAR - PATENT OCH VARUMARKE

KONCERNEN MODERBOLAGET

2010 | 2009 2010 | 2009
Ingéende anskaffningsvarde 1.142 995 1.142 995
Inkép 50 147 50 147
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1.192 1.142 1.192 1.142
Ingéende avskrivningar -746 -572 -746 -572
Arets avskrivningar =151 -174 =151 -174
Utgaende ackumulerade avskrivningar -897 -746 -897 -746
Utgéende planenligt restvarde 295 396 295 396

NOT 17 — IMMATERIELLA TILLGANGAR - GOODWILL

Minst en gang om aret gors en prévning av om det foreligger nagot nedskrivningsbehov av goodwill genom att berakna nyttjande-
vérdet for de kassagenererande enheterna pa vilken goodwill fordelats. Nyttjandevardet for goodwill fas fram genom att reducera
det totala nettokassaflodet med operativt varde med en prognosperiod pa 5 ar (5 ar) samt ett terminalvarde. Kassaflodet for det
forsta aret baseras pa av styrelsen faststalld budget. For perioden dérefter har prognosticerade kassafléden hanforliga till denna
verksamhet nuvardesberaknats med en diskonteringsranta (WACC, Weighted Average Cost of Capital). De diskonteringsrantor
som anvands aterspeglar den marknadsranta, risk och skattesats som galler for branschen och aktuell marknad.

Nedskrivningsprévningarna avseende ZetaDisplay Sverige AB, Flygstaben Fastighets AB, ZetaDisplay Danmark A/S, ZetaDisplay
Norge AS och ZetaDisplay Finland Oy som &r gjorda per 2010-12-31 ar baserade pa en WACC pé 13,6 % (13,6 %) och en hdgre
tillvaxttakt 2011-2013 (2010-2012) d& marknaden vaxer for att darefter plana ut till en tillvaxttakt pa 3 % (3 %). Nedskrivningsprov-
ningarna har inte medfért nagra nedskrivningar under 2009 och 2010. En kanslighetsanalys har gjorts for att bedéma om nagon
rimlig och majlig ogynnsam forandring i antaganden skulle kunna leda till nedskrivningsbehov. Analysen fokuserade pa en hojning
av diskonteringsrantan med 2 procentenheter och visade inget nedskrivningsbehov.

Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade till att vara dotterbolagen, 698 tsek avser ZetaDisplay
Sverige AB, 594 tsek avser ZetaDisplay Danmark A/S, 30 tsek avser ZetaDisplay Norge AS och 3.698 tsek avser ZetaDisplay
Finland Oy. Tillkommande goodwill i 2010 &rs balansrékning ar hanforlig till framtida synergieffekter och humankapital i det under
2008 forvarvade bolaget ZetaDisplay Finland Oy.

KONCERNEN
2010 | 2009
Ingaende anskaffningsvéarde 4.210 4.210
Okning genom tilliggskopeskilling 810 0
Okning genom nybildning av dotterbolag 0 0
Okning genom rérelseférvary 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 5.020 4.210
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NOT 18 — MATERIELLA TILLGANGAR - BYGGNADER OCH MARK

KONCERNEN MODERBOLAGET

2010 | 2009 2010 | 2009
Omvérderat avskrivet anskaffningsvarde
Ingéende balans 20.000 14.712 - -
Arets planmassiga avskrivningar fére omvardering -117 -117 - -
Arets planméssiga avskrivningar mot omvarderingsreserv -54 = = =
Omvarderingseffekt mot omvarderingsreserv 0 5.405 - -
Utgéende balans 19.829 20.000 = =

Omvarderingen gjordes per 31 december 2009 av en oberoende varderingsman. Vardet har bedomts med stod av ortspris-
analys samt en marknadsanpassad kassaflédesanalys i vilken man genom simulering av marknadens férvantningar analyserar
det specifika varderingsobjektet. Om byggnaden och marken hade fortsatt redovisats till anskaffningsvardet skulle utgaende
planenligt restvarde ha varit 14.478 TSEK.

2010 | 2009
Ingéende varde omvarderingsreserven 5.405 0
Forandring under aret -54 5.405
Utgéende varde 5,351 5.405

Omvarderingsreserven redovisas i rapporten dver férandring i eget kapital for koncernen netto efter skatt.

Omvarderingsreserven ar ej utdelningsbar till aktieagarna.

Taxeringsvarde

Byggnad 9.029 9.029 = =
Mark 1.307 1.307 - -
Summa 10.336 10.336 - -

NOT 19 — MATERIELLA TILLGANGAR - INVENTARIER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2010 | 2009 2010 | 2009
Ingéende anskaffningsvarde 2.492 2.357 902 748
Férsaljiningar/utrangeringar -285 -246 0 -100
Inkép 277 381 117 254
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 2.484 2.492 1.019 902
Ingéende avskrivningar -1.347 -979 -423 -358
Férsaljiningar/utrangeringar 202 100 0 100
Arets avskrivningar -461 -468 -191 -165
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1.606 -1.347 -614 -423
Utgéende planenligt restvéarde 878 1.145 405 479
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NOT 20 — ANDELAR | KONCERNFORETAG

ORGANISATIONS- KAPITAL- OCH BOKFORT VARDE
NUMMER SATE ROSTRATTSANDEL, % 101231 091231

Flygstaben Fastighets AB 556703-0522 Malmo 100 100 100
ZetaDisplay Sverige AB 556642-5871 Malmo 100 1.330 1.330
ZetaDisplay Norge AS 992 340 460 Oslo 98,4 7.360 5.883
ZetaDisplay Finland Oy 2131512-4 Helsingfors 100 4.336 3.526
ZetaDisplay Danmark A/S CVR 29226342 Képenhamn 99,82 8.040 6.912

21.166 17.751
Ingaende bokfort varde i dotterbolag 17.751 12.919
Aterbetalning aktiedgartillskott ZetaDisplay Sverige AB - -3.000
Nyemission ZetaDisplay Norge AS 1.477 3.625
Tillaggskopeskilling ZetaDisplay Finland Oy 810 0
Nyemission ZetaDisplay Danmark A/S 1.128 4197
Utgaende bokfort varde 21.166 17.751

NOT 21 — NEDSKRIVNING FARDIGA VAROR
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 | 2009 2010 | 2009
Vérde innan nedskrivning 5.597 7.000 3.233 5.737
Nedskrivning -903 -907 -625 -757
4.694 6.093 2.608 4.980

NOT 22 — FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 | 2009 2010 | 2009
Upplupna intakter 317 50 40 0
Intakter hanférliga till successiv vinstavrakning 2.700 0 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader 928 751 539 379
3.945 801 579 379

NOT 23 — AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet uppgar till 9.728.250 SEK (9.524.500 SEK) fordelat pa 9.728.250 aktier (9.524.500). Kvotvéardet per aktie ar 1 SEK.
Samtliga aktier medfor lika ekonomiska rattigheter och har lika rostvarde.

ZetaDisplay AB (publ) innehar O st (0) egna aktier. Specifikation 6ver forandringar i eget kapital aterfinns pa sid 52.

NOT 24 — RANTEBARANDE SKULDER — SKULD TILL KREDITINSTITUT

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 | 2009 2010 | 2009
Forfallotidpunkt inom 1 ar fran balansdagen 2.012 2.012 1.667 1.667
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 3.467 4.717 2.083 B8Y888
Forfallotidpunkt senare an 5 ar fran balansdagen 11.295 11.644 0 0
Summa 16.774 18.373 3.750 5.000
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NOT 25 — OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 | 2009 2010 | 2009
Ingéende vérde 144 241 144 241
Nettoavsattning for produktgaranti 245 -97 245 -97
Utgéende varde 389 144 389 144
varav langfristiga 125 52 125 52

For att tdcka upp f6r kommande garantikostnader tar bolaget betalt i form av garantiintékter, antingen initialt i samband
med forsaliningen av hardvaran eller ldpande under avtalets tid. Verkliga kostnader for garanti har under aret uppgatt till
492 TSEK (1.228 TSEK) varav 306 TSEK (976 TSEK) matchas av I6pande intékter. Det &r barai moderbolaget som
avsattningar bokas upp.

NOT 26 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 | 2009 2010 | 2009
Forutbetalda intékter 2.285 1.078 95 418
Upplupna personalkostnader 2.833 2.795 1.428 1.727
Ovriga upplupna kostnader 2.659 1.505 1.864 1.014
7.077 5.373 3.387 3.159
NOT 27 — STALLDA SAKERHETER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 | 2009 2010 | 2009
Fastighetsinteckning avseende skulder till kreditinstitut 13.800 13.800 - -
Foretagsinteckning avseende checkrakningskredit 5.500 5.500 5.000 5.000
19.300 19.300 5.000 5.000
NOT 28 — VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA INSTRUMENT
101231 091231
REDOVISAT VERKLIGT REDOVISAT VERKLIGT
KONCERNEN VARDE VARDE VARDE VARDE
Kundfordringar 5.986 5.986 2.870 2.870
Ovriga fordringar 500 500 837 837
Likvida medel 1.642 1.642 9.394 9.394
Tillgdngar 8.128 8.128 13.101 13.101
Skuld till kreditinstitut 16.774 16.774 18.373 18.373
Checkrakningskredit 0 0 4 4
Leverantérsskulder 3.270 3.270 1.960 1.960
Ovriga skulder 4.691 4.691 1.827 1.827
Skulder 24.735 24.735 21.664 21.664

Kundfordringar och Ovriga fordringar klassificeras som "Kund- och l&nefordringar”. Likvida medel klassificeras
som "Tillg&ngar som kan séljas”. Skuld till kreditinstitut, Leverantérsskulder och Ovriga skulder klassificeras som
“Ovriga finansiella skulder”.
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NOT 28 — (FORTSATTNING)

101231 091231
REDOVISAT VERKLIGT REDOVISAT VERKLIGT
MODERBOLAGET VARDE VARDE VARDE VARDE
Kundfordringar 16 16 1.635 1.635
Ovriga fordringar 74 74 580 580
Likvida medel 115 115 7.416 7.416
Tillgangar 205 205 9.531 9.531
Skuld till kreditinstitut 3.750 3.750 5.000 5.000
Leverantorsskulder 2.316 2.316 1.625 1.625
Ovriga skulder 651 651 210 210
Skulder 6.717 6.717 6.835 6.835

Kundfordringar och Ovriga fordringar klassificeras som ”Kund- och I&nefordringar”. Likvida medel klassificeras
som "Tillg&ngar som kan séljas”. Skuld till kreditinstitut, Leverantdrsskulder och Ovriga skulder klassificeras som
“Ovriga finansiella skulder”.

NOT 29 — LOPTIDER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

KONCERNEN

TILLGANGAR 101231 UTAN LOPTID < 3 MAN 3-12 MAN 1-5 AR » 5 AR TOTALT
Immat. anl.tillgangar 11.322 - - - - 11.322
Mat. anl.tillgangar 20.707 - - - - 20.707
Fin.anl.tillgangar - - 520 1.343 - 1.863
Varulager - 2.000 4.038 1.500 - 7.538
Kundfordringar - 5.986 - - - 5.986
Ovriga fordringar - 610 - - - 610
Interimsfordringar - 1.185 2.760 - - 3.945
Likvida medel 1.642 - - - - 1.642
Tillgangar 33.671 9.781 7.318 2.843 0 53.613

SKULDER 101231 UTAN LOPTID < 3 MAN 3-12 MAN 1-5 AR » 5 AR TOTALT
Skuld till kreditinstitut - - - 3.467 11.295 14.762
Uppskjuten skatteskuld - - - - 1.422 1.422
Skuld till kreditinstitut - 503 1.509 - - 2.012
Leverantdrsskulder - 3.270 - - - 3.270
Ovriga skulder - 4.691 - - - 4.691
Interimsskulder - 7077 - - - 7077
Avsattningar for garantier - 71 193 125 - 389
Skulder - 16.312 1.702 3.592 12.717 34.323

TILLGANGAR 091231 UTAN LOPTID < 3 MAN 3-12 MAN 1-5 AR » 5 AR TOTALT
Immat. anl.tillgangar 11.093 - - - - 11.093
Mat. anl.tillgangar 21.145 - - - - 21.145
Fin.anl.tillgangar - - 520 1.343 - 1.863
Varulager - 4.000 2.526 2.000 - 8.526
Kundfordringar - 2.870 - - - 2.870
Ovriga fordringar - 909 = - - 909
Interimsfordringar - 737 64 - - 801
Likvida medel 9.394 - - - - 9.394
Tillgangar 41.632 8.516 3.110 3.343 0 56.601
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NOT 29 — (FORTSATTNING)

SKULDER 091231 UTAN LOPTID < 3 MAN 3-12 MAN 1-5 AR » 5 AR TOTALT
Skuld till kreditinstitut - - - 4.717 11.644 16.361
Avsattningar for garantier - - - 52 - 52
Uppskjuten skatteskuld - - - - 1.422 1.422
Skuld till kreditinstitut - 86 1.926 - - 2.012
Leverantérsskulder = 1.960 = = = 1.960
Ovriga skulder = 1.327 - - - 1.327
Interimsskulder - 5.373 - - - 5.373
Avséttningar for garantier - 32 60 - - 92
Skulder - 8.778 1.986 4.769 13.066 28.599

MODERBOLAGET

TILLGANGAR 101231 UTAN LOPTID < 3 MAN 3-12 MAN 1-5 AR » 5 AR TOTALT
Immat. anl.tilgangar 5.985 - - - - 5.985
Mat. anl.tillgangar 405 - - - - 405
Fin.anl.tillgangar 21.166 - - 2.874 - 24.040
Varulager - 1.500 2.452 1.500 - 5.452
Kundfordringar - 16 - - - 16
Skattefordringar - 12 40 - - 52
Fordringar hos koncernféretag - 86 - 1.574 - 1.660
Ovriga fordringar = 74 - - = 74
Interimsfordringar - 579 0 - - 579
Likvida medel 115 - - - - 115
Tillgangar 27.671 2.267 2.492 5.948 - 38.378

SKULDER 101231 UTAN LOPTID < 3 MAN 3-12 MAN 1-5 AR » 5 AR TOTALT
Skuld till kreditinstitut - - - 2.083 - 2.083
Skuld till kreditinstitut - - 1.667 - - 1.667
Leverant6rsskulder - 2.316 - - - 2.316
Skuld till koncernféretag = 678 = = = 678
Ovriga skulder - 651 - - - 651
Interimsskulder - 3.387 - - - 3.387
Avsattningar for garantier - 71 193 125 - 389
Skulder - 7.103 1.860 2.208 - 11.171

TILLGANGAR 091231 UTAN LOPTID < 3 MAN 3-12 MAN 1-5 AR » 5 AR TOTALT
Immat. anl.tillgangar 6.339 - - - - 6.339
Mat. anl.tillgangar 479 - - - - 479
Fin.anl.tillgangar 17.751 = 520 2.288 = 20.559
Varulager - 4.000 1.913 1.500 - 7.413
Kundfordringar - 1.5635 - - - 1.535
Ovriga fordringar - 580 - - - 580
Interimsfordringar = 315 64 = = 379
Likvida medel 7.416 - - - - 7.416
Tillgangar 31.985 6.430 2.497 3.788 - 44.700

SKULDER 091231 UTAN LOPTID < 3 MAN 3-12 MAN 1-5 AR » 5 AR TOTALT
Skuld till kreditinstitut - - - 3.333 - 3.333
Avséttningar fér garantier = = = 52 = 52
Skuld till kreditinstitut - - 1.667 - - 1.667
Leverantérsskulder - 1.625 - - - 1.625
Ovriga skulder - 210 - - - 210
Interimsskulder = 3.159 = = = 3.159
Avsattningar for garantier - 32 60 - - 92
Skulder - 5.026 1.727 3.385 - 10.138
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NOT 30 — RISKER FINANSIELLA INSTRUMENT

Valutakursrisk: koncernens resultat paverkas av valutakursférandringar da storsta delen av hardvaruinkopen sker i USD och
forséliningen sker i SEK, DKK, NOK och EUR. For att minimera valutarisken terminssékrar bolaget I6pande sina kdnda nettofléden i
respektive utldndsk valuta samt samtliga stora kundprojekt dar sa ar mojligt.

Resultatet paverkas ocksa av valutakursforandringar nar de utlandska dotterbolagen omraknas till svenska kronor. Vidare paverkas
koncernens totalresultat nar tillgangar och skulder i de utlandska dotterbolagen raknas om till svenska kronor.

Nettotillgangar i utldndsk valuta

101231 | 091231
VARDE | ANNAN  BOKFORT  VARDE | ANNAN  BOKFORT
VALUTA VARDE (TSEK) VALUTA VARDE (TSEK)
uUsD 0 0 0 0
DKK 289 358 264 367
NOK 373 425 508 625
EUR 116 1.070 36 B8]
Totalt 1.853 1.365

Paverkan pa koncernens rérelseintdkter/rérelsekostnader av 1 %
féréndring av valutakursen pa féljande valutor (2010)

RORELSE- RORELSE- RORELSE-

KOSTNADER INTAKTER RESULTAT
Usb 17 0 117
DKK 338 19 -14
NOK 57 35 -22
EUR 169 186 17

Negativ nettoeffekt av stigande USD-, DKK- och NOK-kurs.
Positiv nettoeffekt av stigande EUR-kurs.

Marknadsrisk: Verksamheten paverkas av fluktuationer i marknadspriset pa ingaende komponenter, vilka till viss del styrs av den
totala tillgangen pé varldsmarknaden, och i vissa fall kan innebéra att det finns en tillfallig brist.

Rénterisk: Koncernen har ett langfristigt Ian for finansiering av fastighet. Rantan pa detta lan ar rérlig med en rantecap som
begransar storleken pa réantan uppat.

Likviditetsrisk: Koncernen har per 2010-12-31 likvida medel uppgaende till 1,6 MSEK. For att begrénsa risken har bolaget
genomfort en mindre nyemission under sommaren 2010 samt att bolaget under mars manad 2011 har genomfort en
nyemission som tillférde bolaget 25 MSEK fére emissionskostnader.

Kassaflodesrisk: Kassaflodet ar ojamnt beroende pa nar de stora projekten faktureras.

Kreditrisk: Koncernen handlar endast med kreditvardiga motparter. Alla kunder som erhaller kredit maste genomgé kreditprévning.
Avsattningar for osakra kundfordringar har gjorts med 50 TSEK (161) under 2010. En hel del av kunderna kdper koncernens pro-
dukter pa leasing eller genom funktionshyra, vilket innebar att koncernen far in likviditet fortare &n om kunderna fakturerats direkt.

Koncentration av koncernens kreditrisk

101231 091231
ANTAL % AV TOTALA ANTAL % AV TOTALA
BELOPP KUNDER ~ ANTALET KUNDER BELOPP KUNDER  ANTALET KUNDER
Exponering < 500 TSEK 3.323 264 99,6 2.114 199 99,5
Exponering 500-1.000 TSEK 0 0 0 756 1 0,5
Exponering 1.001-10.000 TSEK 2.663 1 0,4 0 0 0
Exponering > 10.000 TSEK 0 0 0 0 0 0
Totalt 5.986 265 100 2.870 200 100
Aldersanalys pa koncernens kundfordringar
101231 091231

Ej forfallna 4.981 2.032
Foérfall < 30 dagar 681 422
Forfall 30-90 dagar 215 24
Foérfall > 90 dagar 109 392
Totalt 5.986 2.870
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NOT 31 — RORELSEFORVARV

Tillaggslikvider mm

For ZetaDisplay Finland Oy, som forvarvades den 1 maj 2008, kan tillaggslikvider tillkomma. En fast tillaggslikvid baserades pa om
ett visst resultat for rakenskapsaret 2009 uppnaddes. Resultatet uppnaddes gj. De rorliga tillaggslikviderna baseras pa resultat for
rékenskapsaren 2008-2011. For rakenskapsaret 2010 kommer rorlig tillaggslikvid pa 810 TSEK att utbetalas. For rakenskapsaret
2009 betalades ingen rorlig tillaggslikvid ut. Beloppet avseende rakenskapséaret 2010 ar reserverat i balansrakningen per
2010-12-31. Ingen tillaggslikvid har reserverats for rakenskapsaret 2011 da den inte kan varderas pa ett tillforlitligt satt.

ZetaDisplay Danmark A/S forvarvades under 2007 och ags till 99,82 %. Resterande andelar uppgéaende till 0,18 %, som idag inne-
has av ledande befattningshavare i ZetaDisplay Danmark A/S, har ZetaDisplay AB (publ) gjort en utfastelse att forvarva. Likvid for
dessa andelar ska erlaggas baserat pa resultatet i ZetaDisplay Danmark A/S for rakenskapsaret 2010 respektive 201 1.

Sammanstélining férvérv av dotterféretag -

kassaflédesposter

ZetaDisplay Finland Oy

NOT 32 — TVISTER OCH KONFLIKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 | 2009 2010 | 2009
810 0 810 0

ZetaDisplay AB (publ) ar inte part i ndgon tvist, rattegang eller skilieférfarande som skulle kunna paverka bolagets ekonomiska

stalining i nagon vasentlig grad.

NOT 33 — UPPGIFTER OM BOLAGET

ZetaDisplay AB (publ) &r ett svenskt, publikt aktiebolag med séte i Malmo kommun, Skane lan. Foretagets kontor finns i Malmé och
har adress: Hojdrodergatan 21, SE-212 39 Malmd

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningar har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande
bild av koncernens och féretagets stéllning och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen och férvaltnings-
beréattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stélining och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Malmé 2011-056-02

Leif Liliebrunn
verkstallande direktor

Martin Gullberg
styrelseledamot

Min revisionsberattelse har ldmnats den 3 maj 2011.

Thomas Anvelid
Auktoriserad revisor
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Rolf Eriksson
styrelseordférande

Mikael Oberg
styrelseledamot

Mats Johansson
styrelseledamot

Anders Moberg
styrelseledamot

Ingrid Jonasson Blank
styrelseledamot

Mats Leander
styrelseledamot
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN I ZETADISPLAY AB (PUBL)

Orgnr 556603-4434

Jag har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens

och verkstillande direktdrens forvaltning i ZetaDisplay AB (publ) for rikenskapséret 2010-o1-o1
—2010-12-31. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 30-68. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana
de antagits av EU och drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen.
Mitt ansvar ir att uttala mig om rsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pd

grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att jag planerat och
genomfort revisionen for att med hdg men inte absolut sikerhet f6rsiikra mig om att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehiller visentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan information i rikenskapshandlingarna.
[ en revision ingdr ocksd att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktdrens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstillande direktoren gjort nir de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvirdera den samlade informationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut, dtgirder
och férhallanden i bolaget for att kunna beddma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nigon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Jaganser att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sdana de antagits av
EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stillning.

Forvaltningsberittelsen 4r férenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att &rsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget
och fér koncernen, behandlar férlusten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen

och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.
Malmé den 3 maj 2011

Thomas Anvelid
AUKTORISERAD REVISOR

Ernst & Young
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Samtliga bilder pa produkter och
varumarken samt filmbilder ar
tagna i samband med demon-
stration av ZetaDisplays produkt-
koncept. De bolagsnamn och
varumdrken som forekommer
tillhor respektive innehavare.
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