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Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare av foljande innehall.

Bolaget ska erbjuda en marknadsméssig totalkompensation som mojliggor att ledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas. Ledande befattningshavare ar befattningarna CEO och de som rapporterar direkt till denne,
for narvarande tio personer, vilket dock kan komma att dndras under aret. Kompensationen till bolagsledningen
ska besta av fast 16n eller annan forutbestamd kontant erséttning samt pensionsformén och 6vriga formaner och
kan darutover besta av ersattning som inte ar pa forhand bestamd till ett visst belopp.

Fast I6n eller motsvarande ska beakta den enskildes kompetens, prestation, ansvarsomraden och erfarenhet och
omprovas arligen.

Eventuell ersattning som inte ar pa forhand bestamd till ett visst belopp ska alltid vara i férvag begransad till ett
maximalt belopp som for en ettarsperiod inte ska dverstiga 100 procent av befattningshavarens fasta 16n eller
motsvarande under ett ar och vara kopplad till forutbestamda och métbara kriterier med syftet att framja bolagets
langsiktiga vardeskapande. Fordelningen mellan fast 16n eller motsvarande och ersattning som inte ar pa forhand
bestamd till ett visst belopp ska sté i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Ersattningen som
inte ar pa forhand bestamd till ett visst belopp ska baseras pa individuella mal som faststélls av styrelsen savitt
avser VD och av VD savitt avser 6vriga ledande befattningshavare. Sddana mal kan exempelvis vara kopplade till
resultat, omsattning, kassaflode och/eller utfallet i det egna ansvarsomradet.

Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som géller for motsvarande befattningshavare pa
marknaden och ska baseras pa avgiftsbestimda losningar. Avgangsvederlag for en befattningshavare ska kunna
utgad med ett belopp motsvarande hogst befattningshavarens fasta I6n under 12 manader. Summan av den fasta
I6nen under uppsagningstid och avgangsvederlag ska inte Gverstiga ett belopp motsvarande befattningshavarens
fasta 16n for 18 manader. Befattningshavare som uppratthéller post som ledamot eller suppleant i koncernbolags
styrelse ska inte erhalla sarskild styrelseersittning for detta.

Riktlinjerna galler i forekommande fall dven for styrelseledaméoter som far ersattning for arbete i Bolaget utéver
styrelsearvodet.

Riktlinjerna géller enligt lag inte for incitamentsprogram som beslutas enligt 16 kap. aktiebolagslagen, till exempel
teckningsoptionsprogram.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

Tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning

Forutom atagandet att betala pagaende ersattningar som exempelvis 16n, annan forutbestamd kontant erséttning,
pension och dvriga formaner, finns det inga tidigare beslutade ersattningar till ledande befattningshavare som inte
har forfallit till betalning.

Uppskattade kostnader for ersattning som inte pa forhand ar bestamd till ett visst belopp

Enligt aktiebolagslagen ska bolaget tillhandahélla uppgift om vad bolagets dtaganden for ersattning som inte pa
forhand ar bestamd till visst belopp gentemot ledande befattningshavare sammanlagt kan berdknas kosta bolaget
vid olika tankbara utfall. Riktlinjerna som styrelsen foreslar tillater erséttning som inte pa forhand ar bestamd till
ett visst belopp om maximalt 100 procent av den fasta I6nen eller motsvarande for de ledande befattningshavarna.
Baserat pa antagandet att de ledande befattningshavarna bestar av de for narvarande tio befattningarna och baserat
pa befattningshavarnas fasta I6ner och motsvarande ersattningar for 2018, kan ersattningen som inte pa férhand ar
bestamd till ett visst belopp uppga till cirka 4,7 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter.

Awvikelser fran riktlinjerna som beslutades 2018
Bolaget har inte avvikit fran riktlinjerna som beslutades vid arsstamman ar 2018.



