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ARSSTAMMA

Ordinarie &rsstamma hélls onsdagen
den 22 maj 2013 kl 18.00 i bolagets
lokaler, Hojdrodergatan 21 i Malmao.
Styrelsen kommer att féresla att ingen
utdelning Idmnas.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY

ZetaDisplay &r en ledande leverantdr av Digital Signage till stérre
kedjor inom detalj- och servicehandelsbranschen. Bolaget
befinner sig i en expansiv fas.

VART ERBJUDANDE

ZetaDisplay erbjuder en komplett medieplattform for Digital Signage
som omfattar mjukvara, tjanster samt digitala system. | helhetslds-
ningen ingér aven analys, rddgivning och projektledning samt att
svara for installation av digitala bildsk&rmar och kommunikations-
utrustning pa plats hos kund. Ytterst handlar vart erbjudande om

att skapa véarden fér kunderna genom maojligheterna for dem att
kommunicera effektivt i butik med hjélp av digitala medier.

VARA KUNDER

Véra kunder &r i forsta hand storre detalj- och servicehandelsféretag.
Flera av kunderna finns p& mer &n en marknad och f6r att méta deras
krav ar ZetaDisplay verksamt i samtliga nordiska I&nder och under
expansion pa ytterligare marknader.

FORDELAR FOR VARA KUNDER

e Okad férsaljning bade av utvalda varor och totalt i butik
genom att kunden stannar langre

o Okad genomslagskraft fér reklamkampanjer
e Digital Signage ger direkt matbara effekter av exponeringen

e Forbattrad upplevelse for konsumenten genom intressant
information och erbjudanden

e Okad kontroll 8ver kommunikationen i butikerna

o Mojlighet att skapa intakter fran férsaljning av annonsutrymme
till varumérkesinnehavare

e Mojlighet att forstarka butikens och kedjans profil och varumarke

VARA INTAKTER

ZetaDisplay levererar en komplett medieplattform dar helheten &r
vard mer an delarna. Véra intakter genereras éver tiden genom
forséaljning av en kombination av programvara & licenser, tjanster och
digitala system inom ramen fér en langsiktig relation med varje kund.



Areti sammandrag

I God tillvaxt under helret 2012

I Omséttningen uppgick till 52,8 (43,8) MSEK

I Resultatet efter skatt uppgick till - 2,6 (-8,6) MSEK

I Resultatet per aktie uppgick till -0,21 (-0,75) SEK

I Partnerskap med Fujitsu p& den globala butiksmarknaden
I Forsalining av fastighet frigor drygt 10 MSEK i likviditet

I Styrelsen féreslér att ingen utdelning 1amnas
VIKTIGA HANDELSER EFTER VERKSAMHETSARETS SLUT

I ICA MAXI far ICA Butiks-TV
I Lanserar unik kunskapsbank p& webben

I Expanderar i Europa
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DETTA AR DIGITAL SIGNAGE ZetaDisplay definierar Digital Signage som system fér reklam, profilering och butikskommunikation som
férmedlar ljud, bild och film i anslutning till butik och i offentlig milj6. Ett svenskt namn fér Digital Signage ér digital butikskommunikation. Lésningar
baserade pa digitala bildskarmar ar en stor del av marknaden, men utvecklingen gar mot att utnyttja fler digitala kanaler for att kommunicera
kunderbjudanden och annan information. Det handlar om I6sningar, som integreras med sociala medier och webbplatser, och appar fér smarta
mobiltelefoner och surfplattor vilka skapar interaktivitet med kunden. Utvecklingen géar ocksa mot att integrera l6sningar med butikskedjans
kassasystem for automatisk prisuppdatering och automatiskt byte av budskap pa de digitala bildskérmarna.
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VD HAR ORDET

”God tillvaxt och nya mojligheter

for expansion”

ALL MARKNADSFORING syftar till att kunden ska
képa en viss produke eller tjinst. Men inom handeln
4r kundens sista metrar fram till hyllan i butiken helt
avgorande for forsiljningen. Dirfor kallar vi vare
koncept digital kommunikation i och kring butiken
for Last Meter Marketing.

Butiks- och servicehandeln satsar en viixande
andel av sin marknadsforingsbudget pd digital butiks-
kommunikation. Lsningar baserade pa digitala
bildskirmar ir en viktig del av marknaden, men
utvecklingen gar mot att allt fler kanaler anvinds for
att kommunicera med kunderna. Det handlar om
integration med sociala medier och webbplatser,
appar for smarta mobiltelefoner och surfplattor och
mycket annat.

Allt detta skapar en intressant och expansiv mark-
nad for ZetaDisplay som levererar ett totalkoncept
som syftar till att vira kunder ska uppné goda och
mitbara resultat.

Arets utveckling

Under aret har ZetaDisplay fortsatt att positionera
sig som en ledande leverantér inom digital butiks-
kommunikation pa den nordiska marknaden.

Den goda tillstrdmningen av forfrigningar frin
nya kunder har fortsatt samtidigt som vi fir fler och
fler forfrigningar frin kunder som redan har bérjat
investera och nu vill ta niista steg och bredda sin
satsning.

Det innebar att omsittningen ckade kraftigt
under dret med en tillvixt p& 21% till cirka 53 MsEK
diri synnerhet det fjirde kvartalet bidrog starke till
utvecklingen.

Den positiva trenden for licensintikterna fortsatte
med en 6kning pa 44% jimfort med foregdende ar.
Arbetet med att bygga en installerad bas av kund-
installationer fortgdr och under ret gjordes ett stort
antal installationer som ger [6pande intikter av
licenser och tjinster i genomsnitt fyra ar framd.

Rorelseresultatet forbittrades och brutto-
marginalen var i princip oforindrad jimfort med
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2011, och uppgick till 55 %. Okande licensintikter
och en hégre andel ginster i leveranserna med goda
marginaler 4r viktiga faktorer bakom det forbittrade
resultatet.

Det dr dock virt att pdpeka att marginalen for den
totala forsiljningen kan variera mellan enstaka kvartal
beroende pa mixen mellan produkter och tjinster, dir
hardvara generellt sett visar ligre marginaler 4n tjinster.
Séledes var bruttomarginalen ligre under frimst det
fjirde kvartalet, d4 vi genomférde omfattande utrull-
ningar av hirdvara till nya kunder.

Den langsiktiga trenden #r emellertid fortsatt
positiv till foljd av en hog andel tjdnster i forsiljningen,
trots att vi ser en allmin marginalnedging och
prissinkning pa hirdvara for digitala system pa
marknaden.

Resultatet efter skatt skade till f6ljd av den goda
utvecklingen, men ocksd av en fastighetsforsiljning
i december (se nedan) och uppgick till -2,6 (-8,6)
MSEK, vilket motsvarar ett resultat per aktie efter skatt
pa-0,21 (-0,75) SEK.

Viktiga handelser

Stora resurser har under dret satsats pd att bearbeta den
nordiska marknaden och stora leveranser har skett till
bide nya och befintliga kunder. Till dessa hér bland
andra den finska bankkedjan OP-gruppen, EuroPark
Norge, restaurangkedjan Sodexo i Finland, bildter-
forsiljare for Audi och Volkswagen i Norden och det
nya restaurangkonceptet ’ss Burger-Cola-Fries” hos
den befintliga kunden KotiPizza Oy i Finland.

Vart samarbete med ICA-koncernen, som 4r ett av
Nordens ledande detaljhandelsforetag, fortsitter att
utvecklas positivt. Exempelvis kommer utrullningen
av ICA Butiks-TV i profilerna ICA Supermarket och
ICA Nira som har pagdtt under &ret att fortsitta med
ytterligare etapper under 2013.

Efter verksamhetsaret har vi dessutom triffat avtal
med ICA om att ocks3 rulla ut vira I8sningar i butiks-
profilen ICA Maxi. Avtalet med ICA Maxi 4r mycket
prestigeladdat dd butikskedjan under flera &r har



arbetat med en annan typ av 8sning som man nu
overger till fsrman for ZetaDisplays koncept Last
Meter Marketing som helt fokuserar p4 kundernas
behov och upplevelse i butikerna.

Under &ret har vi dven inlett ett samarbete med
Fujitsu, som ir virldens tredje storsta I T-tjinsteforetag
med verksamhet i 6ver 100 linder. Samarbetet stirker
vira méjligheter att samarbeta med bdde befintliga och
nya kunder p4 en global marknad.

Frigor kapital for ytterligare expansion

I'slutet av dret silde koncernen dotterbolaget
Flygstaben Fastighets AB och tecknade samtidigt
ett langsikeigt hyresavtal for den del av fastigheten
dir vi driver vir verksamhet. Dirigenom minskade vi
vér skuldsittning och frigjorde kapital som vi kan
anvinda fér kommande expansion av verksamheten.
Det finns méjligheter till konsolidering i branschen
kring digital butikskommunikation och nirliggande
verksamheter. Vi fir ocksa propder om potentiella
forvirv inom vrt omride och p4 de marknader vi vill
verka. Med ett likviditetstillskott pd 10,5 MSEK frin
fastighetsforsiljningen ér vi forberedda for att delta
i utvecklingen.

Forsta satsningen utanfor Norden

ZetaDisplay har efter verksamhetsarets utging
beslutat att ta steget ut i Europa genom att starta egna
forsiljningskontor i Holland och Estland for att mata
upp nya och befintliga kunder p4 dessa och nirliggande
marknader.

I Holland har ZetaDisplay ett samarbete med
den stora detaljhandelskedjan HEMA-gruppen.
Under cirka tvd 8r har HEMA testat och utvirderat
olika leverantorer av digital butikskommunikation i
samtliga sina butikskoncept och har slutligen valt
ZetaDisplay som leverantor. Detta dr bolagets forsta
kund som inte driver verksamhet i nigot nordiskt
land och det dr dérfér en viktig milstolpe i
ZetaDisplays utveckling.

Marknaden i Benelux omsitter lika mycket som
den nordiska marknaden och detta inom ett betydligt
mindre geografiskt omride. ZetaDisplay 4r det forsta
nordiska bolaget som etablerar sig och genomfér en
storre utrullning i omradet. Genom etableringen
oppnar sig en betydande europeisk tillvixtpotential
for ZetaDisplay under de nirmsta dren.

Utsikter 2013

Marknaden fér Digital Signage vintas fortsitta att
vixa snabbt i takt med att butiks- och servicehandeln
satsar en okande andel av marknadsforingsbudgetarna
pa digital kommunikation i butiken. Efterhand som
marknaden mognar blir Digital Signage en naturlig
del av marknadskommunikationen. Detta innebir
ocksd att kunderna stiller 6kade krav p4 att leverants-
rerna kan tillhandahilla helhetsldsningar, i minga fall
pa hela den nordiska marknaden, vilket vil 6verens-
stimmer med ZetaDisplays strategi och erbjudande.

Mot denna bakgrund riknar ZetaDisplay med
hog tillvixt framover och att andelen programvaru-
licenser och tjinster av forsiljningen ska 6ka och
bidra till héga marginaler.

ZetaDisplays mal for 2013 dr att 6ka antalet
kunder och forsiljningen p& den nordiska marknaden
samt att fortsitta den pibérjade expansionen pd
marknader utanfér Norden.

Jag vill tacka vira kunder som ger ZetaDisplay
fortroendet act vara er partner. Kundens krav pd
ZetaDisplay ir grunden for bolagets utveckling.

Jag vill ocksa rikta ett stort tack till alla medarbetare,
aktieigare, styrelsemedlemmar och andra som bidrar
till féretagets utveckling och lovande framtid.

Leif Liljebrunn
Koncernchef och VD

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY
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Vitror pa butiken!

Last meter marketing

Insikten om att konsumenten fattar sina kopbeslut pd vig fram

till butikshyllan bildar grunden for ZetaDisplays erbjudande.

Vi kallar det Last Meter Marketing.

HANDELN HAR I ALLA TIDER anvint sig av skyltar,
skylestill och andra siljhjilpmedel i butiken. Men
med digitala bildskirmar och andra nya kanaler kan
vi skapa en helt ny interaktivitet med kunden just dir
han eller hon 4dr som mest mottaglig, i butiken. Vi
tror helt enkelt att butiken #r den bista kanalen for
kommunikation med konsumenten!

En stor del av marknaden f6r digital butiks-
kommunikation utgérs av digitala bildskirmar, men
utvecklingen gir mot att kommunikationen med
kunderna sker i flera digitala kanaler. Det kan handla
om kompletta [6sningar som integrerar budskapen
med sociala medier, webbplatser, och appar f6r smarta
mobiltelefoner och surfplattor. Utvecklingen gir
ocksd mot integration med butikskedjans Back Office
system for automatisk prisuppdatering och byte av

budskap pa de digitala bildskirmarna.

Fdlja med kunden in i butik

Varumirkesleverantorerna har idag svirc att fi ut sina
budskap om bland annat nyheter. Det giller bade for
kedjans egna produkter och de externa varumirkes-
leverantérernas erbjudanden. De férsvinner bland all
annan skyltning i butiken.

De storsta investeringarna gors utanfor butik trots
att beslutet om vilken produkt kunden skall képa sker
i butiken. Fér att uppnd maximal effekt av marknads-
budgeten blir det dirfor viktigare att kommunicera
med kunden i samband med képtillfillet.

I framtiden kommer butikerna att ha fler bild-
skdrmar dir man foljer kunden frdn parkerings-
platsen, in i butiken och via mindre bildskdrmar inda

fram till hyllorna med den aktuella varan. Manga
varumirkesleverantérer vintas vara med och driva
denna utveckling for att dra nytta av mojligheten att
anpassa budskapen till kunderna utifrén den miljo
kunden befinner sig i just dd budskapet nar fram och
kunden 4r mottaglig for pverkan, det vill siga i
butiken. Det ir detta som ir den helt 6verskuggande
fordelen med Last Meter Marketing!

Snabbt att dndra

Denna typ av utvecklad digital butikskommunikation
erbjuder minga fordelar. Det gir snabbtattindra
kunderbjudandena for att dterspegla tillgingligheten
pa olika varor, tiden pa dygnet eller viderleken.

Och det gr att skapa en mix av inspiration och
information som inte bara riktar uppmirksamheten
mot en specifik produkt, utan ocksa fir kunderna att
stanna lingre i butiken.

Den digitala butikskommunikationen kan ocksd
forstirkas genom integration med andra kanaler for
formedlandet av aktuella erbjudanden och annan
information till kundernas mobiltelefoner. Det
handlar ocksd om integration med andra digitala
system i butikerna sisom affirssystem, digitala
streckkoder, kosystem och s vidare.

Kommunikation i flera kanaler

Helhetslsningar for Last Meter Marketing med
integration med andra digitala kanaler adresserar
ocksd den stora utmaning for handeln som ligger i
konsumenternas férindrade képvanor och sitt att
soka information. Ett sliende exempel 4r e-handeln

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY
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Last meter marketing

som exempelvis 6kade med hela 14 procent i Sverige
under 2012, vilket innebir en total omsittning for
e-handeln p4 31,6 miljarder kronor i landet.

Att handla p4 internet 6ppnar nya méjligheter for
kunden. Och det ir snabbt, enkelt och smidigt. Ligg
dirtill att kunderna sker mer virde for pengarna och
spenderar mer tid online f6r att férbereda sina inkdp
samtidigt som sociala medier blir viktigare for
kopprocessen.

Men detta kommer knappast att leda till ate buti-
kerna forsvinner. Tvirtom visar erfarenheten att de
konsumenter som handlar i flera kanaler ir mer lojala
och handlar for stérre belopp in andra. Dessutom
redovisar de detaljhandelsaktdrer som ocksé erbjuder
kunden e-handel 8kad total forsiljning.

Vad som kan viintas ir i stillet att vinnarna inom
handeln blir de som lyckas kombinera sitten att silja
i bida kanalerna och samtidigt kan skapa en enhetlig
upplevelse f6r konsumenterna, oavsett kanal. Det
innebir att grinsen mellan e-handel och butik kom-
mer att flyta samman och att nya krav stills p4 hur
man skoter sin kundkommunikation. Bide de enskilda
butikerna och kedjorna behover lira sig att kommuni-
cera med kunderna i flera kanaler parallellt och dess-
utom ge kunderna en enhetlig bild av kedjan, oavsett
var man méter dem. Detta dr det andra viktiga
begreppet i ZetaDisplays erbjudande till handeln nu
och framéver: Multi Channel Communication.

Multi Channel Communication

For oss pa ZetaDisplay ir det viktiga ordet i samman-
hanget "Communication”, kommunikationen med
kunden, inte tekniken i sig. Vi vill p4 olika sitt under-
l4tea f6r vira kunder att kommunicera med konsu-
menten i minga kanaler och hitta den ritta mixen
eller modellen for dem att pa ett sa framgangsrike sitt
som mdjligt kunna folja det férindrade kdpbeteendet.

Vi har stor erfarenhet av att ta fram l8sningar for
digital multikanalkommunikation for detaljhandeln
ien rad olika linder och av att installera koncept samt
hjilpa kunderna att ta fram innehall f6r kommunika-
tion i och utanfor butik.

Vara koncept fungerar i en ling rad branscher,
alltifrdn f6rsiljning av livsmedel och drycker till resor,
fastigheter och mycket mera. For att mota vdra kunders
skiftande behov och kraven i olika branscher erbjuder
vi komplett stéd inom foljande fyra omriden:

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY

ZetaSolutions

Kommunikationen och tekniken kan anpassas till
behoven hos olika slags anvindare. Man kan vilja
att direkt ta full kontroll 6ver alla delar av sin
kommunikation eller bérja med en enklare [8sning
som utdkas i takt med att resultaten 6kar. Den
digitala tekniken kan ocksd anvindas for att kom-
municera med de egna medarbetarna och hélla dem
uppdaterade om aktuella kampanjer och annat nytt.

ZetaStudio

Vi erbjuder kompletta 18sningar som omfattar allt
ifrdn behovsanalys till systemuppbyggnad och
lopande drift pa det sitt och i den omfattning som
passar varje kund bist. Vi dr ocksd med och vigleder
kunden hur den digitala kommunikationen skall
skdtas, hur man designar sin butik med digital
kommunikation, och hur han tar fram ett effektivt
innehall som ger resultat.

ZetaPlatform

Vir plattform, som 4r en av marknadens mest
avancerade och byggd for framtidssikrad investe-
ring, omfattar digitala bildskirmar, mediaspelare
och all den mjukvara med drift i molnet som bildar
basen for den valda I8sningen. Det 4r upp till
kunden att vilja nivd och mingd p4 de tjinster som
de viljer att £ levererat. Plattformen ir en standard-
16sning som mycket enkelt kan tas i bruk av den
enkla anvindaren, upp till den multinationella
kunden med hég grad av funktionalitet och
trygghet i leveransen.

ZetaKnowledge

Kunskap om var och hur budskap bér presenteras
for att ge storsta mojliga effekt. Denna kunskap
bygger pd mer 4n 10 &rs erfarenhet och nira sam-
arbete med ledande branschexperter.

Mdtbara resultat

ZetaDisplay genomfor dterkommande tester och
utvirderingar av olika 18sningar tillsammans med
svil forskare som vira kunder, vilka kan pavisa
mirkbart 8kad forsiljning och néjdare konsumenter
i en mycket lang rad av fall.




»Vi tror helt enkelt att butiken ar den
bdsta kanalen for kommunikation med
konsumenten.”

o e,

ALYVAAHTO®

Asko Bonnell -8lyvaahto™ muotoutuu yksilSiisesti ja
antaa juuri okean tuen Sinun vartaloliesl.

e

En stor detaljhandelskedja rapporterar siledes efter kommer den vara den viktigaste faktorn for framgang

omfattande tester att man har ndtt en generell forsilj- i detaljhandeln. Handels utvecklingsrad skriver i sin

ningsdkning i sina butiker p& 8-10 % och en 6kad rapport "Butiken som marknadsplats”
kundnéjdhet till f6ljd av var Last Meter Marketing-

16sning. Kunderna uppskattar vad de ser och ir dven

Kunskap om butiken, konsumenten och butikens
personal, har blivit allt viktigare, bide med avse-
ende pa konsumenternas beteende och attityder,

mer uppmirksamma pé skidrmarna och budskapen
nista ging de kommer in affiren.

[ kundundersékningar berittar kunderna act de men diven betriiffande personalens kompetens och

inte uppfattar kommunikationen som reklam utan arbetsmiljé. For handeln ir det diirfor angelisger

som just relevant kommunikation, erbjudanden, att mer utforligt och sammanhingande studera
butiken som marknadsplats. Den fundamentala

motesarena dir konsumenterna interagerar med

information och tips och rid som de girna tar till sig.

Butiken som marknadsplats .
varorna, personalen, varumdirkena, etcetera —

Yl 4lskar den fysiska butiken och tror pd dess framtid. hela niiringens dynamiska kirna,
Aven om butikens roll kommer att vara annorlunda si

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY



Marknadsoversikt

Marknaden for Digital Signage

I det foljande redovisas ZetaDisplays uppskattning av
virdet pi Bolagets malmarknad for Digital Signage i
Norden och dess framtida utveckling. Uppskattningen
dr baserad dels pd detalj- och servicehandelns storlek,
dels pé storleken pa de affiirer som ZetaDisplay hittills
har genomfort. De senaste &rens satsning pi Multikanal
kommunikation har ytterligare skapat intresse for mark-
naden av Digital Signage.

I befintliga och pagdende affirer finansierar kunderna
oftast investeringen genom en omférdelning av befintlig
marknadsbudget. Det giller budget for marknadsforings-
kanaler utanfor butiken, men dven de kostnader i butiken
som i Norden omfattar 11,7 miljarder sek. I vissa fall har
kunder valtatt heltersitta tryckta media med Digital
Signage. Kontroll pi kommunikationen har varit det
starkaste argumentet for att gra investeringen.

ICA Kvantum valde for sin satsning p& Digital Signage
att initialt investera 5o MSEK under en fyradrsperiod, en
investering som snabbt utdkades med ytterligare cirka
20 MsEK till totalt 70 Msex. Till detta kommer fram-
tagning av innehdll pa digitala bildskéirmarna p4 cirka
20 MSEK fordelat pd 100 butiker. Under senaste aret har
profilen investerat ytterligare och har idag 12 zoner totalt
som man kommunicerar i.

Denna investeringsniva for Digital Signage motsvarar
pa drsbasis en I6pande kostnad motsvarande 0,15 procent
av kedjans drsomsittning och ZetaDisplay har sett lik-
nande fordelning av investeringarna hos andra kunder
i Norden.

De svenska respektive dvriga nordiska butiks- och
servicehandelskedjorna omsitter sammantaget 356 mil-
jarder sEK respektive 1 092 miljarder sek i ZetaDisplays
malgrupp (cirka 70 procent av marknaden) ¢. Om
andelen o,15 procentav butikskedjornas arsomsittning
appliceras p deras investeringar i Digital Signage blir
storleken pa den totala svenska marknaden 534 MsEx
och uppskattningsvis 1 638 MSEK i 6vriga Norden per ar.

Den nimnda nordiska marknadsundersskning som
presenterades 2009 visade att cirka 50 procentav denna
marknad kommer att investera i kanalen inom 3 4r.

°l Killa: Egna berdkningar baserade pd Exportradet Market
Retailing 2002-2007

71Kalla: Exportradet Market Retailing 2002-2007

81 Killa: Exportradet Market Retailing 2002-2007
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Det dr ZetaDisplays beddmning att den férvintade
investeringsnivan for Digital Signage i dagens lige
typiske ligger hdgre in 0,15 procent av butiks- och
servicehandelskedjornas omsittning,.

Potentialen utanfor Norden

Aven utanf6r Norden, dir ZetaDisplay utvirderar sats-
ningar, dverstiger marknadspotentialen i hég grad den
som finns i Norden. Som jimforelse kan nimnasatt
detaljhandeln fér del av Europa (Portugal, Grekland,
Osterrike, Belgien, Polen, Nederlinderna, Spanien,
Italien, Tyskland, Frankrike och Storbritannien) omsitter
cirka 2 220 miljarder EUR, motsvarande cirka 19 970
miljarder sEx.” Detaljhandeln i Norden omsitter
jamforelsevis totalt 152 miljarder EUR (cirka7 procentav
Europas omsittning). Detta fordelas pa Sverige med

49 miljarder EUR, Danmark 33 miljarder £UR, Finland
34 miljarder EUR och i Norge 38 miljarder eUr. *
Marknaden har efter undersskningen inte forindrats i
ndgon stdrre omfattning, utan uppskatas ligga pA mot-

svarande nivé eller nigot hogre.
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Ovrig marknad (DOOH)

Marknaden f6r utomhusreklam omfattar for nirvarande
frimst tryckta media och de stérsta aktorerna r JeDecaux
och Clear Channel. Hir har en utveckling pabérjats mot
6kad anvindning av digitala media, ett omride som
kallas DOOH (Digital-Out-Of-Home). Den innebir
attsilljare av reklam sitter ut utrustning for Digital Signage
i olika miljéer kostnadsfritt for den som tillhandahaller
utrymmet motatt f3 silja reklam pa de digitala bildskirm-
arna. Agaren av platsen fir intikter vanligtvis baserade pa
forsiljningen av varumirkesleverantorernas produkeer.
DOOH-branschen arbetar med att fi en prismodell
liknande den man har vid forsiljning av reklam pd teve.
D4 prissittningen dnnu inte har etablerat sig och priset
for medieplattformen historiskt varit relativt hag, s har
de stora aktdrerna valtatt avvakea sina investeringar.

Enligt den tidigare nimnda marknadsundersskningen
utvirderar endast 2 procent av Bolagets malgrupp denna
modell vid sitt inforande av Digital Signage i sin butiks-
miljs. Detta liga intresse tyder pd att denna marknad
4ven fortsdttningsvis har den storsta avsittningen utom-
hus utanf6r butikerna.

ZetaDisplay fortsitter att bevaka utvecklingen och
kommer att agera dd marknaden utvecklats positivt.

Dagspress
15%

Sponsring
11%

Internet
11%

Present-
reklam 8,7%

Kélla: IRM

Konkurrensbilden varierar

Marknadsandelar ir svira att faststilla pd grund av den
begrinsade tillgingen pd marknadsdata. ZetaDisplay
beddms vara en av de ledande leverantorerna av helhets-
l6sningar for Digital Signage p& den nordiska markna-
den. Konkurrensbilden varierar frin land till land,

och flera av konkurrenterna ir endast verksamma

p respektive hemmamarknad. Exempel pd inter-
nationella konkurrenter som ir aktiva i Norden 4r

for ndrvarande Sony (Japan), Cisco (USA) och Scala
(USA).

Foretagen har olika inriktning och 4r dirfor inte helt
jaimforbara. Sony och Cisco ir breda leverantérer, som pd
marknaden for Digital Signage tillhandahaller hirdvara
och programvara, medan Scala fokuserar pa program-
vara. Foretagen agerar inte direkt mot slutkunden, utan
genom partners i respektive land och marknad.

ZetaDisplay ser det som en fordel att agera direke mot
marknaden och pé sd siitt ha direkt tillging till kunden.
Det ger méjlighet att finansiera utvecklingen genom
kunderna och styra tjinsteutvecklingen pd ett kostnads-
effektivt och skalbart sitt. Det ger dven méjlighet for
ZetaDisplay att snabbare agera pa férindringar av
behoven pd marknaden och hos kunderna.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY



Verksamhetsbeskrivning

Digital Signage éir en ny bransch och ZetaDisplay vill bli den

ledande och drivande helbetsleverantiren pa marknaden.

Affarsidé, vision och mal

Affdrsidé

ZetaDisplays affirsidé dr att som helhetsleverantér till-
handahélla programvara och ginster for Digital Signage
som skall skapa dkad f6rsiljning for detalj- och service-

handeln samt positiva upplevelser for dess kunder.

Vision
ZetaDisplays vision 4r att genom Bolagets erbjudande
skapa langsiktigt virde for kunden.

Overgripande mal

ZetaDisplays 6vergripande mal 4r att vara férstahands-
valet nir medelstora och stora foretag inom detalj- och
servicehandeln viljer leverantorer av Digital Signage.

I Bolaget skall erbjuda programvara och stédjande
tjinster som effektiviserar butikskommunikationen
samt bidrar till affirsnytta och lingsiktig utveckling
hos detalj- och servicehandeln.

Il Bolaget skall ver tiden bygga en installerad bas av
Digital Signage pé vilken licenser och gjinster skapar
|6pande intikeer.

Il Bolaget skall verka for art lingsiktigt utveckla den

installerade basen av Digital Signage genom att bredda

erbjudandet, men éven for att skapa ldngsiktiga
relationer och dirmed vixa med kunderna.

I Bolagets jinster och programvara ska ge kunderna rik

funktionalitet och hég flexibilitet som underlittar
anpassningen till deras befintliga och framtida behov.

Il Bolaget skall arbeta konsekvent och langsiktigt med
mélsittningen att bli ledande i Norden och pa sikt
kunna expandera p4 fler marknader.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY

LAST METER MARKETING®

Digital Signage handlar om att nd ut med ratt budskap
till ratt kunder vid ratt tillfalle. Allt fler borjar inse
betydelsen av att paverka kunden just dar han eller
hon fattar sitt beslut att kopa — det vill sdga i butiken.
Med dagens stora mediebrus innebdr Digital Signage
ett effektivt satt for detalj- och servicehandeln

att exponera sina budskap pa plats dar produkten
finns och kunderna tar sina kdpbeslut. Detta kallar
ZetaDisplay for Last Meter Marketing®, vilket &r ett
registrerat varumarke for Bolaget.

ERBJUDANDE



ZetaDisplays erbjudande

ZetaDisplay har utvecklat en medieplattform for den
vixande marknaden for Digital Signage. Bolagets
erbjudande skapar forutsittningar for lingvariga
relationer med kunderna och kontinuerliga intikter
for ZetaDisplay.

Ytterst handlar Bolagets erbjudande om att skapa
virden for kunderna genom méjligheterna for dem att
oka sina intikeer, stirka sin profil och sitt varumirke
samt utveckla kundlojalitet och kundnéjdhet i konsu-
mentledet. Kommunikationen med slutkunderna ir
avgdrande och ZetaDisplay skall ses som ett mjukvaru-
foretag som tillhandahaller kvalificerad kunskap och
tjdnster om hur foretag kan kommunicera effektivt i
butik med hjilp av digitala medier.

Bolagets medieplattform gor det méjligt f6r kunder
att hantera butikskommunikationen frin en central

plats och erbjuder nyckelfirdiga [6sningar for Digital
Signage. Programvaran underldttar anpassad distribu-
tion med nitverksadministration, skapande av spellistor
och schemaliggning samt databasintegration.
ZetaDisplay erbjuder en rad tjinster for att stodja
programvaran inklusive kreativ utveckling, projektled-
ning, installation, inneh&llsproduktion och drift.
Den webbaserade programvaran driftas i molnet via
Internet.

Cloud
Computing

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY

WARRA..
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Verksamhetsbeskrivning

StudioPortalen styr fran en central

plats kommunikationen ut till

butikerna. Genom den skéts

planering och framtagning av

filmer utifran gjorda kampanjer. o

Med sitt erbjudande tar ZetaDisplay ansvar for ut-
formning och installation av ett nitverk av digitala
bildskidrmar och mediaspelare hos kunden, producerar
l6pande innehll samt styr och 6vervakar systemet pa
distans. Detta innebir att butikskedjan eller varumirkes-
leverantéren fir ut sina budskap effektivt till sina kunder
i butikerna samtidigt som butikspersonalen slipper att
ligga tid pa att hantera och uppdatera bildskirmarna.

ZetaFunction

ZetaDisplay erbjuder dven en finansieringsldsning f6r
Digital Signage till sina kunder kallad ZetaFunction.
Den innebir att kunderna kan triffa avtal om en
komplett 18sning for Digital Signage dir alla kostnader
samlas pd en och samma ménatliga faktura. Kunden
behover endast betala for anvindningen under en viss tid
och har full kontroll 6ver alla utgifter som 4r kopplade
till funktionen. ZetaFunction erbjuder en 18sning dir
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ZETADISPLAYS ERBJUDANDE & INTAKTSGENERERING

Programvara
&Licenser

Tjanster

KOMMUNIKATIV
RADGIVNING

INNEHALLS-
PRODUKTION OCH
BROADCASTING

STUDIODRIFT,
OVERVAKNING,
SERVICE SAMT
UNDERHALL

Digitala system

BILDSKARMAR,
MEDIASPELARE,
SMARTPHONES,
OCH TABLET PC

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY

ERBJUDANDE

Erbjudandet omfattas av nyttjanderatt och support av egen-
utvecklad studioprogramvara som anvénds for produktion
och distribution av budskap till kundens installerade bas av
bildskdrmar i butik.

Kommunikativ radgivning som inkluderar behovsanalys och
tester for uppbyggnad och installation av systemet.

Produktion av media och/eller tillhandahallande av mjukvara
for produktion av budskap och tillhérande broadcasting.
Med hjélp av egen organisation och underleverantorer tar
ZetaDisplay fram det innehall som kunden dnskar pa sina
bildskérmar. Det kan vara allt fran sma korta reklamfilmer till
langre komplexa informationsfilmer. Beroende pa syftet med
budskapet vljer Bolaget bést passande teknik.

Samordning mellan kedja, enskild butik och varumérkes-
leverantorer sé att budskap kommer in till studieprogram-
varan och att ratt budskap sen kommer ut till rdtt plats vid rétt
tillfalle. | paketet ligger ocksa att drifta Idsningen i Molnet
med dvervakning, service och underhall.

Kundinstallationerna bestér av ett natverk av bildskarmar,
mediaspelare, Smartphones och Tablet PC som kombineras
for kundens specifika behov. Den grundldggande platt-
formen dr samma for alla branscher, men kan utformas for
att mota varierande krav och behov hos kunderna.

INTAKTSGENERERING

Licensintakter erldggs lopande av kunderna fér rétten att
utnyttja ZetaDisplays mjukvara samt for support av studio-
programvara.

Kundsamarbetet inleds med kommunikativ radgivning inklusive
behovsanalys och tester. Intakterna fran denna fas inkluderas
i installationskostnaden i efterféljande utrullning. | forvaltnings-
fasen anlitas daremot Bolaget som specialist och debiterar for
|6pande konsulttjanster for den kommunikativa radgivningen.

Lopande intakter genereras av den innehallsproduktion som
ZetaDisplay ansvarar for genom egen organisation och under-
leverantorer. Om kunden anvénder Bolagets verktyg for kost-
nadseffektiv innehallsproduktion (Spoteditor), sa erhaller
Bolaget intakter for mallproduktion; dessa mallar anvander
kunden i sin tur for volymproduktion av bildsk&rmsbudskap.
Bolaget tar [6pande betalt for den broadcasting som dnskas.

ZetaDisplay tar [dpande betalt for Studiodrift, Gvervakning,
service och underhall.

Samarbetet med kunderna omfattar oftast en inledande fas
med kommunikativ radgivning inkl. behovsanalys och tester.
De &tfoljande installationerna avser normalt hela system for
flera butiker i samma kedja, varvid ordervérdet framst beror pa
antalet butiker och hur omfattande installationen &r per butik.



Kommunikationen mellan
mediaspelare i butik sker
vanligtvis via Wlan. Detta
skapar en flexibel l6sning
utan onddig kabeldragning.

kunden inte behéver belasta sin likviditet férrin installa-

tion och drifttagning ir fardigstilld. Kunden behover
inte investera i teknik utan betalar bara fér funktionen.
Det ir ocksd méjligt att sisongsanpassa manadsavgiften
for att bittre harmonisera med kundens intiktsfloden.

Branschlésningar

ZetaDisplay utgdr frin kundens unika behov och
utvecklar en anpassad 16sning med hjilp av Bolagets
medieplattform for Digital Signage. Skillnaderna mellan
olika branscher ligger i de budskap som visas, pd vilken
typ av digitala system som anvinds, och var de placerasi
kundens miljo. Placering och innehall 4r direkt avgdrande
for vilken nytta man skapar for butikskedjan. Idag har
Bolaget utvecklat koncept for ett antal olika branscher,

Branscher och kunder - - NS I m
med unika behov och 1 =I\M SPORTIA Auch
vérderingar - Proof Of

Concept BRANSCHER

Service, Support,
PlayOut, Overvakning

och Mediaproduktion
TJANSTER

Mjukvara och digitala
system for Digital
Signage MEDIEPLATTFORM

Kommunikation med
Smartphone / iPhone

dir ZetaDisplay bevisligen skapat langsiktig effekt med
Digital Signage. Koncepten har tagits fram genom egen
forskning och erfarenhet. De branschlosningar Bolaget
lanserat omfattar idag:

| Dagligvaruhandeln Il TV-handeln

[l Klidhandeln [ Zoologisk handel
Il Bygghandeln I Restaurang

[l Leksakshandeln Il Servicehandel

[ Bilhandeln [ Bank

Il Sporthandeln

Medieplattform

ZetaDisplays medieplattform omfattar programvara,
licenser, tjinster och digitala system. Losningen inne-
haller en webbportal (StudioPortal), som nés i molnet
via Internet och frin vilken man styr kommunikationen
ut till butikerna. Frin denna gemensamma plats ticker
Bolaget sina nordiska marknader.

Butiken har en inging genom en mediaspelare som
kommunicerar via bredband eller 3G och sedan distri-
buerar de filmer som skall spelas pé respektive medie-
spelare. Kommunikation mellan mediaspelare i butik
sker vanligtvis via s GHz Wlan.

Detta skapar en 1sning utan onddig kabeldragning
som gér att komplettera med flyttbara l6sningar, digitala

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY

Kommunikation med
Tablet PC / iPad
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Verksamhetsbeskrivning

VILKA KUNDER SIKTAR VI IN 0SS PA?

LAG KOMPLEXITET

SEKUNDAR MARKNAD

Storre kunder som i
dagsldget efterfragar
enklare losningar
men vill ha mojlighet
for mer komplexa
losningar framover.

Ej adresserad
marknad

bildskirmar, Smart phones och Tablet PC. P4 ett enkelt
och kostnadseffektivt siitt kan man komplettera med fler
mediaspelare och bildskirmar och pa sd siitt expandera
l6sningen i takt med vixande behov.

Varje mediaspelare och bildskidrm 6vervakas och
kontrolleras av StudioPortalen. Skulle av nigon anled-
ning en bildskirm bli svarteller sluta fungera rapporteras
detta automatiske till Bolagets supportavdelning. Fel kan
vara strdmavbrott, fel pd bildskirm eller mediaspelare.
Detirav storsta vikt att detta skits pa ett professionellt
sittsd att svarta bildskidrmar kan elimineras helt och i
Bolagets erbjudande ingdr garantier for tillgingligheten.
Genom StudioPortalen skéts planering och framtagning
av filmer utifrdn framtagna kampanjer. Olika anvindare
(central / handlare /reklamavdelning) kan ges olika
behérigheter att styra StudioPortalen. Det kan vara
att kedjan pé central nivé vill ha en 6vergripande kon-
troll av vad som visas, eller att den enskilde handlaren

via StudioPortalen vill byta budskap for en lokal

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY

HOG KOMPLEXITET

MALMARKNAD

,'//

Storre kunder som efterfragar
komplexa losningar till
foljd av faktorer som:

e Butiker med flera zoner och olika behov
e Hdga krav pa flexibilitet dver tid
e Stort varierat innehall som uppdateras ofta
¢ Olika butikskoncept med stordriftsfordelar
e Verksamhet i flera lander

SEKUNDAR MARKNAD

Mindre Kunder som i sin
fortsatta tillvaxt
kan vdntas efterfraga
komplexa losningar.

aktivitet pd en av sina egna bildskirmar.

ZetaDisplay erbjuder for kundens rikning att hantera
StudioPortalen samt att hjilpa kunden med att skista
kontakterna med dess varumirkesleverantorer och
reklambyrier. I ZetaDisplays erbjudande ingér att
Bolaget tar ett totalansvar for kundens investering i
Digital Signage.

P4 siktavser ZetaDisplay dven implementera
programvara, licenser och tjinster, pd andra digitala
system én de som Bolaget sjilv har installerat.

Attrahera storre foretag
ZetaDisplay inrikear sig mot stérre detalj- och service-
handelsforetag. Avsikten 4r att positionera Bolaget
som Nordens mest kompetenta helhetsleverantsr
av Digital Signage.

For att méta kundernas 6kade krav pa utveckling
méste Bolaget vara verksamt i samtliga nordiska linder.
Flertalet av Bolagets stérre kunder finns pd mer in en



”Huvudsakligen fokuserar ZetaDisplay
pa storre kunder som efterfragar l6sningar

med hog komplexitet.”

marknad inom Norden. En nordisk nirvaro ger ocksd
virdefull kunskap om olika branschlésningar. Marknads-
acceptansen for Digital Signage har kommit olika langt i
mognad och ZetaDisplay kan utveckla branschspecifika
16sningar som sedan kan spridas till resten av Bolagets
organisation.

Huvudsakligen fokuserar ZetaDisplay pa storre
kunder som efterfrigar [6sningar med hog komplexitet.
Kunder med dessa typer av behov 4r sirskilt intressanta
for ZetaDisplay genom att de enskilda projekten blir
storre och kundrelationerna nira och ldngvariga.
Samtidigt minskar konkurrensen d minga andra
leverantérer saknar kompetens och resurser att genom-
fora stora projekt.

Med komplexa l8sningar menas l6sningar med
stort och varierande innehall som uppdateras ofta samt
l6sningar dir olika digitala bildskirmar och innehall
anvinds i flera delar av butiken. Behovet for sddana
l6sningar dr vanligast bland stérre detalj- och service-
handelskedjor vars kommunikation priglas av foljande

forhillanden:

Il Behover kommunicera effektive med sina kunder éver
stora geografiska omraden

I Arbetar i flera linder p3 olika sprik

[l Butikerna ir indelade i flera zoner med olika behov av
bildskirmar och innehll

I Butiksprofilerna och produkterna iir forinderliga,
vilket stiller hoga krav pd flexibilitet ver tid

Il Stort, varierande innehall som uppdateras ofta

I Foretagen arbetar med flera olika butiksprofiler och
kan uppna stordriftsfordelar genom att arbeta med en
gemensam [6sning

I Behover kommunicera internt med den egna personalen
iettstortantal butiker och forsiljningsstillen

For att bygga volym pé sikt ir det ZetaDisplays ambition
att bredda erbjudandet. Det handlar d4 om stérre
kunder som i dagsliget efterfrigar enklare [5sningar,

men vill ha flexibilitet f6r att kunna inféra mer komplexa
l6sningar framéver. Vidare handlar det om mindre
kunder som under sin fortsatta tillvixt forvintas efter-
friga mer komplexa l8sningar.

Bolaget skall verka for att langsiktigt utveckla sin
installerade bas av Digital Signage for att skapa lingsiktiga
relationer och viixa tillsammans med kunderna. Bolagets
tjdnster och programvara ska ge kunderna rik funktiona-
litet och hég flexibilitet som underlittar anpassningen

till deras befintiga och framtida behov.

Affarsmodell och intdktsgenerering

Tjdnster innebdr hégre marginal
Attleverera en komplett medieplattform till kund

innehillande programvara, licenser, tjinster och digitala
system ger ett hogre ordervirde och hégre marginal.
Samtidigt skapas en mer langsiktig relation till kunden.
Helheten dr mer viird in summan av delarna. Detta
forvintas 6ver tiden leda till ett generellt hogre
tickningsbidrag.

Genom att siilja en komplett 16sning méste Bolaget
ocks fokusera mot malgruppens specifika krav vilket
isin tur bor leda till en hgre lojalitet frn kund. P4 sike
avser ZetaDisplay dven implementera programvara,
licenser och tjinster, pd andra digitala system in de som
Bolaget sjilv har installerat.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY



Verksamhetsbeskrivning

De forsta kontakterna med en ny kund omfattar som
regel kommunikativ ridgivning inklusive behovsanalys
och tester. Denna fas f6ljs sedan av installation, anpassning
eller komplettering av hirdvara samt direfter fortlspande
licens-, tjinste- och hirdvaruintikeer frén kunden.

Installerad bas ger 6kande intdkter
Over tiden bygger ZetaDisplay en installerad bas hos

kunden pd vilken licenser och tjinster skapar I5pande
intikter s linge kunden anvinder medieplattformen.
Livslingden for en installation kan variera pd mellan 4
till 5 &r. Givet ett lyckat utfall ir det sannolikt att kunden
viljer att efterhand utdka installationen per butik — det
dr ddrfor sannolikt att ZetaDisplay erhaller tilliggs-
bestillningar efter en tid och att omfattningen pé instal-
lationen och dirmed de I6pande intikterna successivt
okar. Tillaggsbestillningarna kan d& avse savil licenser
och ginster som digitala system.

Som en konsekvens kommer med tiden detackumu-
lerade viirdet av de licenser och tjinster som ZetaDisplay
levererar till en enskild kund visentligt 6verstiga virdet
av de digitala systemen (hrdvaran) som tillhandahlls
for samma kund. Detta iir sirskilt betydelsefullt d&

marginalerna pd programvara ir hogre in pd hardvara.
Exemplet nedan illustrerar schematiskt intikterna frén
ett nytt kundprojeke for en butikskedja med so-talet
butiker och hur dessa kan fordela sig 6ver de forsta tre
dren av projektet. Den sammanlagda intikten 6ver de
fyra aren uppgir till storleksordning 32 MsEx med
tyngdpunkten lagd pé utrullningsfasen ar ett och tva.

Organisation for fortsatt expansion

ZetaDisplays organisation ir byggd for fortsatt expansion
s att skalfrdelar skall kunna uppnés efter hand som
koncernen vixer. Dotterbolagen i varje land dr upp-
byggda pé likartat sitt och utgdr affirsomriden med en
affirsomradesansvarig. Affirsomradet har ansvar for
forsiljningsteam, projektteam samt medieteam. I varje
land sker bearbetning av marknaden, forsiljning, medie-
produktion, projektedning och first-line-support for
underhill av kunderna.

Moderbolaget tillhandahéller ett antal stodfunktio-
ner for de olika affirsomrédena. I dessa ingdr program-
varuutveckling, koordinering av férsiljning, inkdp och
utleverans, service och support, samt ekonomi. Act ha
dessa funktioner i moderbolaget ger stordriftsfordelar.

KUNDEXEMPEL  Hur intdkterna kan fordelas dver tiden for en butikskedja med ett 50-tal butiker.

ARO AR1
(pilotinstallation)

LOPANDE
INTAKTER:

AR2 AR3 AR 4

" UTRULLNING
PROJEKTET:
FORSTUDIE FORTSATT DRIFT FORTSATT DRIFT FORTSATT DRIFT FORTSATT DRIFT .

1 MSEK 7,5 MSEK 7,5 MSEK “ m
DIGITALA
SYSTEM:

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY




KONCERNENS ORGANISATION

rittigheter kring den egna
portfoljen. Viktiga tekniska
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rsaljning — - A 1 o - . R
foring ligen med egen personal s3 att
kirnkunskapen sikras inom
. Saljteam Séljteam Saljteam Séljteam .
UltT;(voer;ais —— Projektteam — Projektteam — Projektteam — Projektteam F;?;Eﬁraz\é? — Bolaget. Alla erforderhga
Mediateam Mediateam Mediateam Mediateam riittigheter tillhor Bolaget.
Som framgir nedan har
Service & ZetaDisplays produke-
Support 1 1 1 . .
utveckling resulterat i flera
X X X X unika egenskaper hos
Kozrge?#grt\gar §— Medieplattform Bolagets medieplattform.
Utveckling Produktutveckling Trad lOS kommunlkatlon

I respektive land finns emellertid de funktioner som
krivs lokalt. Modellen innebir en skalbar och effektiv
organisation som tilldter tillvixt utanfér Norden genom
ate tillsitea ytterligare affirsomraden med funktioner
som de andra affirsomridena.

Installation och pd-platsen-service avseende
digitala system 4r utlagd pa partners pa samtliga lokala
marknader. Detta uppligg begrinsar Bolagets fasta
kostnader och bidrar till flexibilitet och skalbarhet.

All dillverkning av hardvara ir outsourcad till
viletablerade leverantorer frimst i Fjirran Ostern.
Viss slutmontering samt konfiguration sker i Europa.

oo

Utveckling av produkter och tjanster

ZetaDisplay arbetar kontinuerligt med programvaru-
och produktutveckling avseende sitt erbjudande inom
Digital Signage. Syftet 4r att utveckla Bolagets medie-
plattform for ate langsiktigt sikra ZetaDisplays position
p4 marknaden.

Utvecklingen omfattar sivil programvara och licens
som tjinster och digitala system, allt med fokus pd att
oka kundnyttan och kostnadseffektiviteten.
ZetaDisplay befister sin position pi marknaden
genom att bygga en mindre portfolj avimmateriella

ZetaDisplay har utvecklat Bo-

lagets tekniska medieplattform

for att kunna kommunicera
trddl6st i miljon med 3G och Wlan. Bolaget bedémer
den trddlssa kommunikationen som mycket intressant
och levererar idag produkter med denna l8sning. For-
delen med tridl6s kommunikation ir att den tekniska
medieplattformen fir en stdrre flexibilitet vilket stirker
positionen gentemot vissa av Bolagets mélgrupper.

IT-sdakerhet och trygghet

Att arbeta med tridlds kommunikation stiller ocksa
stora krav pd sikerhet och trygghet for kunden. Inom
detta omride har Bolaget utvecklat unik funktionalitet
och kompetens fér att skapa sikra och trygga system.
Arbetet med denna utveckling genomfordes initialt
tillsammans med insyn och 6vervakning frén ICA:s
IT- och sikerhetsavdelning, men har efterhand
utvecklats vidare med hjilp av bide interna och externa

resurser.

Automatisering och séker drift

Enav grundstenarna i Digital Signage ir att byta bud-
skapet ofta och kommunicera med olika budskap bero-
ende pd var en bildskidrm 4r placerad. En kedja med ett
100-tal butiker kan typiske producera upp till 25 0oo
filmer per &r. For att detta skall vara méjligt, utan att

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY
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begrinsas av bredbandskapaciteten, har Bolaget en
egenutvecklad teknik for en automatiserad och drifts-
siker hantering av bide innehallsproduktion och
distribution av film.

Utveckling av ljuddesign och musik

ZetaDisplay ligger dven kraft pd att utveckla ljuddesign
som en del i sin medieplattform. Ljudet ir en viktig del

i uppmirksamhetsvirdet och kunskapen om dess
effekter kan skapa hogre kundnytta framféralltinom
fashion. Med hjilp av smalstrilande hogtalare kan
ljudet riktas” till 5nskad plats. Malet dr att uppnd ett
ljud som p ett positivt sitt uppmirksammas av kunden
inom en begrinsad yta samtidigt som ljudet inte stor
personal som dagligen arbetar i miljon.

Pan-nordisk bearbetning av marknaden
ZetaDisplay bedriver forsiljning i egen regi till Bolagets
kunder pa samtliga marknader i Norden. Detsamma
giller bearbetning av storre butikers centrala inkps-
funktioner samt centrala tillhérigheter. ZetaDisplay
arbetar offensivt for att teckna centrala samarbetsavtal
och om méjligt pan-nordiska avtal med dessa kunder.
Eftersom butikskedjornas val av leverantor kan ske pa
olika avdelningar och vid olika geografiska enheter ir
ZetaDisplays marknadsbearbetning inriktad pé att vara
heltickande. Aktiviteterna dr dessutom samordnade
mellan de olika lindernas siljorganisationer. Dessa

Director
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siljinsatser gor att ZetaDisplay har bra kontroll pa

marknaden och var kunden befinner sig i processen.
Samma modell for bearbetning kommer att

anvindas pd markader i Europa som ZetaDisplay

viljer att verka i.

Fokuserad marknadsforing

Marknadsféringen mot kunder sker frimst genom
direktuppsskande verksamhet da fokusering pa ett
begrinsat antal malgrupper medfor att Bolaget vet vilka
kunder som skall bearbetas. Det ingdr i marknads-
foringen att centralt bearbeta butikskedjor och varu-
miirkesleverantérer liksom att aktivt bearbeta reklam-
byrer samt mediebyrier for att dessa skall ta till sig
konceptet och se det som ett verktyg for att ska deras
kunders forsiljning. Bolaget kan ocksé anvinda sigav
testresultat frin utvirdering i olika butiker for att pavisa
kundnyttan av dess medieplattform.

ZetaDisplay deltar pd branschmissan easyFair i
Sverige, Danmark, Norge samt Finland. Bolaget arbetar
ocksa aktivt med media for att fi reportage och press-
releaser i bransch- och finanspress.

Under ett antal &r har ZetaDisplay kontinuerligt
arbetat med tre verktyg — tidningen ZetaNews,
ZetaDisplay Retail Academy och Nordiska ZetaDagen
— for att kommunicera med mélgruppen av kunder.
Samma verktyg anvinds i alla de nordiska linderna och
kommer attanvindas pd de marknader som ZetaDis-
play kommer att etablera sig pa.

ZetaNews

ZetaDisplay startade under 2007 en tidning om
Digital Signage under namnet ZetaNews. Det ir en
kundtidning som distribueras kostnadsfritt till kunder,
bransch- och affirspress samt andra med intresse for
marknadsforing i detalj- och servicehandel. Syftet med
att distribuera en tidning om Digital Signage 4r att 6ka
kunskapen om det nya och snabbt vixande mediet. Det
frimsta motivet dr att ZetaDisplay vill gd i brischen for
utvecklingen och positionera sig som den kvalificerade
leverantdren som sitter standarden i branschen. Detta
gors genom att presentera exempel pa effektiva l6sning-
ar som 8kar forsiljningen och stirker profilen hos
Bolagets kundféretag. Utgivningsfrekvensen kommer
attvariera med tillgingen pd intressanta kundprojekt
och forskningsresultat.
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ZetaDisplay Retail Academy

Fran starten har en av hornstenarna i ZetaDisplays
verksamhet varit att pdvisa 6kat virde (kundnytta) for
konsumenter, varumirkesleverantsrer och butikskedjor
vid anvindningen av rérlig information pé digitala
bildskdrmar i butik. ZetaDisplay bildade dirfor 2007
en forskningsakademi for att studera hur rérlig
information i butiker kan paverka konsumenternas
beteende och kdpbeslut. Avsikten 4r att med hjilp av
spetskompetens inom teknik, psykologi och marknad
bygga kunskap som ir bide forskningsmissigt och
kommersielltintressant. I gruppen ingér fleraledande
experter pa konsumenters beteende och pa detaljhandeln.
Verksamheten bedrivs under namnet ZetaDisplay
Retail Academy och fér stéd av ZetaDisplay. De forsk-
ningsprojekt som forskningsakademin initierar bedrivs
sdvil inom ramen for [6pande forskning vid olika
hégskolor som i projekt med detaljhandelskedjor och
varumirkesleverantdrer. Det kommersiella intresset
handlar bland annat om att skapa positiva upplevelser
och férlinga den tid som kunder tillbringar i butiken,

vilket paverkar forsiljningen. Ur ett konsument-
perspektiv dr det intressant att exempelvis undersoka
hur man kan minska den stress som ménga kunder
upplever i butiker och gira det littare for kunderna att
hitta och vilja de varor som man 6nskar.

Ett Advisory Board inom ZetaDisplay Retail
Academy tar initiativ till att sammanstilla kunskap
och fi till sténd forskningsprojekt. Gruppen leds av
professor Ulf Johansson vid Ekonomihégskolan vid
Lunds Universitet, och inbegriper fleraledande experter
pi konsumenters beteende och frigor avseende detalj-
och servicehandeln.

Nordiska ZetaDagen

Sedan 2008 genomfor ZetaDisplay drliga kundseminarier
under namnet Nordiska ZetaDagen. Deltagarna fir

ta del av internationellt kiinda forskare och foretagares
erfarenheter om hur man bygger effektivkommunika-
tion med hjilp av Digital Signage. Nordiska ZetaDagen
halls i Stockholm och samlar deltagare frin samtliga
nordiska linder.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY
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ICA SATSAR PA BUTIKS-TV OCH SKAPAR EN NY MEDIEKANAL

ICA pabdrjade 2008 en koncernévergripande satsning pa
butiks-tv. Avsikten @r att kombinera snabba budskap med film
for att skapa ett medium som ger en informativ och inspire-
rande kidnsla i butikerna.

ICA, som &r ett av Nordens ledande detaljhandelsféretag med
1 400 butiker i Sverige, valde ZetaDisplay som leverantor av
medieplattform for Digital Signage.

Som forsta profil valde ICA Kvantum att initialt investera
50 MSEK under en fyradrsperiod. En investering som snabbt
utokades med ytterligare cirka 20 MSEK till totalt 70 MSEK.
Till detta kommer framtagning av innehall pa de digitala
bildskdrmarna pa cirka 20 MSEK fordelat pa 100 butiker.
Under 2012 har ZetaDisplay kontinuerligt installerat butiker
i profilerna ICA Supermarket och ICA Ndra samt pa intern-tv
inom ICA. Efter perioden har ocksa installationer genomférts
pa profilen ICA Maxi:s samtliga butiker. Dessa satsningar
beskrivs narmare pa sidorna 37 och 43.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY

ZetaDisplay ser ICA:s satsningar som ett genombrott for Digital
Signage da branschen hade vantat pa att en ledande aktér skulle
satsa pa detta medium i stor skala. ICA:s butiker har Gver en
miljon besokare varje dag. Det betyder att ICA butiks-tv har
potentialen att bli en av Sveriges ledande mediekanaler. Idag
har man ca 8 miljoner tittare per vecka, vilket skapar en ny
slagkraftig kanal for bade ICA och koncernens leverantarer.
ZetaDisplay levererar digitala system pa plats i butikerna
och till ICA centralt samt Bolagets egenutvecklade programvara.
Vidare svarar ZetaDisplay for sammanstallning av innehall,
kommunikationen med butikerna samt support och dvervakning.
ICA:s beslut och satsning féregicks av en cirka ett ar lang
utvardering av ZetaDisplays medieplattform i tio fullskaligt
installerade testbutiker. | princip alla matningar visade pa 6kad
forsaljning och att kundens tid i butiken 6kade. De gav ocksa
vardefullt underlag om utformningen av innehallet i kommunika-
tionen, lampligt antal digitala bildskarmar och deras placering i
butikerna.



Framtida utveckling

Marknaden for Digital Signage vintas fortsitta att vixa
snabbt i takt med att butiks- och servicehandeln satsar
en dkande andel av marknadsféringsbudgetarna pa
digital kommunikation i butiken. Efterhand som mark-
naden mognar blir Digital Signage en naturlig del av
marknadskommunikationen. Detta innebir ocksa att
kunderna stiller skade krav pd att leverantorerna kan
tillhandahélla helhetslosningar, i ménga fall pd hela den
nordiska marknaden, vilket vil 6verensstimmer med
ZetaDisplay strategi och erbjudande.

Mot denna bakgrund riknar ZetaDisplay med hog
tillviixt framaver och att andelen programvarulicenser
och tjanster av forsiljningen ska 6ka och bidra till hégre
marginaler, dd programvara och tjinster typiskt upp-
visar hdgre bruttomarginaler 4n hirdvara. Till detta
kommer effekten av att skalférdelar och andra lonsam-
hetsfrimjande faktorer forviintas pd nigra &rs sikc bidra
till en etablering av bruttomarginalen pa en hog niva.

Fler anvandningsomraden

P4 senare dr har prisbilden pa framfor alle bildskirmar
blivit allt mer attraktiv. Dirmed blir skillnaden i
kostnad mellan traditionell skyltning sésom ljusskyltar,
l8psedlar och stortavlor si liten att allt fler kunder
overger dessa losningar till férmén for Digital Signage.

P4 ldngre sike forvintas yteerligare faktorer driva
ZetaDisplays omsiittning och I16nsamhet. Det handlar
om attallt fler anvindningsomrdden kommer utvecklas
i takt med att Digital Signage fir starkare fotféiste inom
detalj- och servicehandeln. Detkan gilla en 6kad
anvindning av Digital Signage for intern information
inom butiks- och servicehandeln dir mediet kan under-
litta den l6pande informationen dir man har ménga
spridda butiksenheter och relativt f& anstillda pa varje
enhet.

Anvindningen vintas ocksa 6ka i andra publika
miljder och pd platser med stor genomstrémning av
minniskor sdsom kdpcentra, hotell och flygplatser.

Organisk expansion

ZetaDisplay riknar med att expandera i forsta hand
inom Norden, men successivt ocksa pd andra europeiska
marknader, vilket medf6r 6kad omsittning,

Forvarv

ZetaDisplay kommer framéver att [6pande utvirdera
forvirv av foretag inom Digital Signage. Bolaget ser att

Verksamhetsbeskrivning
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det finns méjligheter f6r konsolidering i branschen och
eventuella frvirv kan vara en del i denna utveckling.

Fortsatt utveckling av Digital Signage

Utvecklingen pd omradet 4r snabb och p4 sikt vintas
Digital Signage anvindas for kommunikation i och
kring butik samt i andra publika miljéer pa flera siitt in
bara via digitala bildskirmar. Det kan handla om att
utnyttja flera typer av digital kommunikation var

for sig eller i kombination for att kommunicera
kunderbjudanden och annan information i anslutning
till butik och i publika miljéer.

Digital Signage kan integreras med sociala medier
och webbplatser, och appar for smarta mobiltelefoner
och surfplattor vilka skapar interaktivitet med kunden.
Utvecklingen gir ocksd motatt integrera [6sningen
med butikskedjans kassasystem for automatisk prisupp-
datering och automatiskt byte av budskap pé de digitala
bildskidrmarna.

For att uppritthilla ZetaDisplays framtridande
roll som leverantér driver Bolaget tillsammans med
befintliga kunder f6r nirvarande projekt inom kommu-
nikation via mobiltelefoner och automatiserade pris-
uppdateringar samt mindre skirmar for hyllkanter.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY
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Digital butikskommunikation idag

och imorgon

Utvecklingen pd omradet ir snabb, och pa sikt viintas
Digital Signage anvindas for kommunikation i och
kring butik samt i andra publika miljéer pd flera sitt in
bara via digitala bildskérmar.

Det kan handla om att integrera med sociala medier
och webbplatser, och appar fér smarta mobiltelefoner
och surfplattor vilka skapar interaktivitet med kunden.
Det handlar ocksd om integration med andra digitala
system i butikerna sasom affirssystem, digitala streck-
koder, kissystem och sa vidare.

For att uppritthalla ZetaDisplays framtridande
roll som leverantér driver Bolaget tillsammans med
befintliga kunder f6r nirvarande en rad projekt inom
bland annat kommunikation via mobiltelefoner och
automatiserade prisuppdateringar samt mindre
bildskidrmar for hyllkanter.

Nedan féljer en kortfattad redogérelse for nigra av
de manga nya tillimpningar som héller pa att utvecklas
av ZetaDisplay eller som kan vintas upptriida pd den
framtida marknaden f6r Digital Signage och annan
digital butikskommunikation.

aktuella varan. Manga varumirkesleverantsrer —som
ser virdet att kommunicera med kunden 4inda fram till
hyllan — vintas vara med och driva denna utveckling.

F6lja med kunden in i butik
Varumirkesleverantorerna har idag svértatc fi utsina
budskap om bland annat nyheter. De férsvinner bland
all annan skyltning i butiken.

De stérsta investeringarna gors utanfor butik trots
att beslutet om vilken produkt kunden skall kdpa sker i
butiken. Fér att uppnd maximal effekt av marknads-
budgeten blir det diirfor viktigare att kommunicera
med kunden i samband med koptillfillet. I framtiden
kommer butikerna att ha fler bildskirmar dir man
foljer kunden frén parkeringsplatsen, in i butiken och
via mindre bildskdrmar inda fram till hyllorna med den

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY

Byta budskap ofta

For att skapa hogre virde i medieplattformen, s 4r det
viktigt att byta innehéllet pd bildskdrmarna sa frekvent
som méjligt. Bolaget har dirfor utvecklat olika verktyg
som gor det méjligt ate for kunderna ate sjilv byta inne-
hallet. I framtiden kommer det ocksa vara méjligt att
arbeta med hiindelsestyrd férindring av budskapen pa
bildskirmarna i butikerna. Detta kan ske genom s&
kallad headtracking som identifierar vem som tittar pd

bildskirmen och direfter byter budskap for att visa ett

relevant erbjudande.
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Sdljhjalpmedel

Utvecklingen av Ipad och liknande produkeer sker
snabbt och innebir att man nu kan fi spelare, pekskirm
och tridlés kommunikation i en och samma produkt.
Dessa nya verktyg kan enkelt integreras med Bolagets
medieplattform och anvindas i butiken. De kan d&
placeras pa fasta platser i butiken eller rérligt exempelvis
genom att monteras pa kundvagnar. Dir kan de fungera
som extra siljresurser genom att kunden ensam eller
med hjilp av siljare kan s6ka mer information om
produkter i sortimentet.



”| framtiden kommer det ocksa vara mojligt att
arbeta med hdndelsestyrd férandring av
budskapen pa bildskdarmarna i butikerna.
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Kommunicera med mobiltelefon

Med hjilp av en QR-kod (tvidimensionell streckkod)

i filmer som visas i butiken kan ytterligare ett sitt att
kommunicera utvecklas. Genom att [ita en kund som
6nskar mer information om en produkt skanna av bil-
den med QR-koden i sin Smartphone 6ppnas en grafisk
lank till en hemsida eller annan plats f6r mer informa-
tion. Dir kan kunden ta del av erbjudanden eller annan
information som han/hon kan ha nytta av i butiken.

™1

e —
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Anvdnda konsumentens tid effektivt

Fér att minimera vintetid for kunder som har tagit en
kolapp p4 en viss avdelning eller kundcenter kan bild-
skirmar runt om i butiken visa vilka kénummer som
expedieras pa samtliga bildskirmar i hela butiken. Istillet
for att vinta vid ké-automaten sa rér sig kunden i lugn
och ro och kan handla i andra siljzoner under tiden.

Integrera och automatisera affarsdata,

bild- och filmbank, lagerstatus etc

Efterhand som anvindandet av Digital Signage 6kar, si
vixer ocksd intresset for att integrera medieplattformen
med kundens olika affirs- och informationssystem. Man
kan dé bl.a. automatiskc uppdatera priser pd erbjudanden
pa bildskdrmarna nir affirssystemen uppdateras. Nir
lagernivin pd en produkt som visas pd en bildskérm tar
slut kan budskapet bytas till en alternativ produkt. Aven

integrationer till bild- och filmbanker kan skapa virde
genom att ge stindig tillgdng till uppdaterat material
vid skapandet avinnehall p bildskdrmarna.

Kommunikation baserad pa RFID

I framtiden vintas RFID-taggar (Radio Frequency
IDentification) p& produkeer bli vanligare. Det handlar
om ett chip som med hjilp av integrerad antenn kan
kommunicera trddlgst. Med hjilp av speciella ldsare,
kopplade till bildskirmarna och deras mediaspelare, kan
ett unikt budskap spelas upp nir kunden tar eller haller
upp en produkt som 4r forsedd med en RFID-tag. Det
kan réra sig om mer information om produkeen eller
kompletterande erbjudanden kopplade till produkten.

Beslutsstod och médtning av resultat

Digital Signage ir unikt i jimforelse med flertalet av
alla andra mediekanaler som TV, radio och tidningar
genom att man direkt kan mita forsdljningen i butiken
nir budskap visas. Med hjilp av kompletterande infor-
mation frin headtracking och medieplattformen kan
man ocksd se effekten av olika budskap. Dessutom kan
man se vilken typ av kund som tar sina képbeslut.
Genom att kombinera denna information med andra
verktyg for beslutsstdd kan man skapa information om
mediets och budskapens effekter som dr unika i jam-
forelse med andra medickanaler.

Lokal styrning av budskap

Det 4r ocksd méjligt att placera en QR-kod pé varje
bildskirm som en identifikation pa var den ir placerad i
butiken. Detta kan underlitta for personalen att pd plats
byta innehall pd bildskdrmen. En butiksmedarbetare
kan d& med sin Smartphone automatisktlogga in p&
mediesystemet och fi dtkomst till verktyg for att byta in-
formationen eller exempelvis indra priset pd en produke.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY
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Aktier och aktiekapital

ZetaDisplays aktier har emitterats enligt svensk lag
och ir registrerade hos Euroclear i elektronisk form,
med ISIN-kod SEoooriossit. Euroclear for dven
Bolagets aktiebok.

Enligt ZetaDisplays bolagsordning skall Bolagets
aktiekapital uppgi till ligst 5 000 0ooo sEk och hogst
20 000 000 SEK och antalet aktier skall uppga till ligst
5000 000 och hégst 20 000 000. Bolaget har endast
ett aktieslag.

Antalet utestdende aktier uppgar till 12 228 250,
motsvarande ett aktickapital om 12 228 250 SEK.
Aktiernas kvotvirde dr 1 sek. Samtliga aktier har lika
rit till utdelning och éverskott vid likvidation och
berittigar till en (1) rést vid ZetaDisplays bolagsstimma.
Forindringar av aktiedgarnas rittigheter forutsitter
indring av bolagsordningen i enlighet med gillande
lagstiftning. Aktiedgare har foretridesrite till teckning
av nya aktier i samband med nyemission i Bolaget i
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) sdtillvida ¢j
annat foreskrivs i emissionsbeslutet.

Bolaget har inget innehav av egna aktier.
ZetaDisplay-aktien 4r inte och har inte varit fsrem3l
for ett offentligt uppkopserbjudande eller dylike
erbjudande

Agarstruktur

Antalet aktiedgare var vid rets slut 363 (345).
Nedan anges ZetaDisplays storsta aktiedgare per
31 december 2012 enligt uppgift frin bland annat

Euroclear.
Antal Andel kapital
Aktiedgare aktier ochrosteri %
Mats Johansson 1.803.775 14,8
Martin Gullberg 1.378.712 11,3
Swedbank/klientkonto 1.200.000 9,8
Mikael Oberg med bolag 1.041.513 8,5
AMF fonder 600.000 4,9
Sterling Equity Partner 510.500 4,2
Anders Moberg 437.500 3,6
Salvatore Grimaldi genom bolag  350.000 2,9
Alfred Berg fonder 236.000 1,9
Ninalpha AB 220.542 1,8
Yggdrasil AB 215.800 1,8
Leif Liliebrunn med familj 206.600 1,7
Ovriga aktiedgare 4.027.308 32,8
Summa 12.228.250 100,0
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Aktien, aktiekapital och agarstruktur

Aktiekapitalets forandring
Tabellen till hoger visar forindringen av aktiekapitalet och
antal aktier i ZetaDisplay sedan Bolagets bildande 2000.

Emissionsbemyndigande

Vid rsstimman 2012 bemyndigades styrelsen att under
tiden fram till nista drsstimma, vid ett eller flera tillfillen,
fatta beslut om nyemission av aktier, konvertibler och/
eller teckningsoptioner. Styrelsen skall dirvid 4dga rite atc
besluta om avvikelse frin aktiedgarnas foretridesritt
liksom om bestimmelse enligt 13 kap 5 § punkeen 6
aktiebolagslagen. Skiilet for avvikelsen ér att kunna bredda
Bolagets dgandckrets eller inférskaffa kapital f6r genom-
forande av foretagsforviry och Bolagets finansiering.

Vid beslut om nyemission skall teckningskursen fér de nya
aktierna, konvertiblerna och/eller teckningsoptionerna
faststillas till marknadsmiissig kurs vid tidpunkten fér
varje emissionsbeslut. Styrelsen skall dock inte kunna

fatta beslut som innebir att sammanlagt mer dn

6 000 000 aktier tillkommer.

Utestaende teckningsoptioner
Verkstillande direktoren Leif Liljebrunn har tecknat

375.000 teckningsoptioner av serie 2011/2014 och 125.000
teckningsoptioner av serie 2011/2015.

Teckningsoptioner av serie 2011/2014 emitterades till
0,19 SEK per option, motsvarande ett beriknat marknads-
virde for teckningsoptionerna (optionspremie) med till-
limpning av Black & Scholes-modellen per 7 december
2011. Leif Liljebrunn ska diga rice att f6r varje tecknings-
option av serie 2011/2014 teckna en (1) ny aktie i bolaget
under perioden frén och med 21 december 2014 till och med
den 31 december 2014, till en teckningskurs uppgéende till
12 sEK per aktie. Okningen av bolagets aktiekapital
kommer vid full nyteckning med st6d av samtliga
optionsritter att bli 375.000 SEK motsvarande en
utspidning om cirka 3 procent mot befintligt aktickapital.

Teckningsoptioner av serie 2011/2015 emitterades till
0,32 SEK per option, motsvarande ett beriknat marknads-
virde for teckningsoptionerna (optionspremie) med till-
limpning av Black & Scholes-modellen per 7 december
2011. Leif Liljebrunn ska 4iga ritt att f6r varje tecknings-
option av serie 2011/2015 teckna en (1) ny aktie i bolaget
under perioden frin och med 21 december 2015 till och
med den 31 december 20135, till en teckningskurs uppgiende
till 12 sEx per aktie. Okningen av bolagets aktiekapital
kommer vid full nyteckning med stod av samtliga options-
ritter att bli 125.000 SEK motsvarande en utspidning om

cirka 1 procent mot befintligt aktiekapital.



Héandelse Antal aktier Aktiekapital SEK Kvotvarde
Forandring Summa Forandring Totalt SEK
2000 Bildande 1000 1000 100 000 100 000 100,00
2003  Nyemission 1200 2200 120000 220000 100,00
2003  Split 2000:1 4397 800 4400 000 0 220000 0,05
2003  Nyemission 800 000 5200 000 40000 260 000 0,05
2003  Nyemission 80000 5280 000 4000 264 000 0,05
2003  Fondemission 0 5280 000 264 000 528 000 0,10
2004  Nyemission 500 000 5780000 50000 578 000 0,10
2004  Kvittningsemission 179000 5959 000 17 900 595 900 0,10
2005  Nyemission 318 500 6277 500 31850 627 750 0,10
2005  Nyemission 1417 000 7694 500 141700 769 450 0,10
2005  Fondemission 0 7694 500 6925 050 7694 500 1,00
2005  Nyemission 1400 000 9094 500 1400 000 9094 500 1,00
2009  Nyemission 500 000 9524 500 500 000 9524 500 1,00
2010  Nyemission 70 000 9594 500 70000 9594 500 1,00
2010  Nyemission 133750 9728250 133750 9728250 1,00
2011 Nyemission 2500000 12228 250 2500000 12228250 1,00

Utdelning och dvrig information bersrda jurisdiktioner, sker utbetalning till sidana

ZetaDisplay har hittills inte limnat nigon utdelning. aktietgare pd sammasiitt som till 6vriga aktieligare med
Bolaget avser limna utdelning s snart detta kan ske med hemvist i Sverige.

hinsyn till Bolagets resultat och finansiella stillning, men

Handelsplats

ZetaDisplays aktie handlas pd NASDAQ OMX First North
Premier Stockholm sedan 4 april 2011. Bolagets aktie handlas

har inte lagt fast ndgon utdelningspolicy.
Beslut om vinstutdelning i svenska aktiebolag fattas av

bolagsstimman. Utdelning fir endast ske med ett sédant

belopp att det efter utdelningen finns full tickning for under kortnamnet ZETA. Sista betalkurs 28 december 2012

Bolagets bundna egna kapital och endast om utdelningen var3,37 SEK. Den hdgsta noteringen, 7,00 sEK, ndddes den

framstar som forsvarlig med hinsyn till de krav som verk- 13 februari 2012 och drets ldgsta notering, 2,80 sEx;, gjordes

samhetens art, omfattning och risker stiller pd storleken 22 oktober 2012. Snittkurs f6r aktien under 2012 uppgick

av det egna kapitalet samt ZetaDisplays konsoliderings- till3,75 sEK. Bolagets brsvirde per den 31 december 2012

behov, likviditet och stillning i $vrigt (den sd kallade uppgick dll 41,2 MsEK.

forsiktighetsregeln). Som huvudregel fir aktieigarna

Likviditetsgarant

Fr o m 2012-12-18 ir Pareto Ohman AB likviditetsgarant

inte besluta om utdelning av ett storre belopp 4n styrelsen

foreslagit eller godkiint.

Utdelning utbetalas normalt till akticigare som ett for ZetaDisplay-aktien i syfte att forbattra likviditeten och

kontant belopp per aktie genom Euroclear. Ritt il minska skillnaden mellan kép- och siljkurs for aktien.

utdelning tillkommer den som pé den av bolagsstimman
faststillda avstimningsdagen ir registrerad som innehavare
av aktier i den av Euroclear férda aktieboken. Om aktie-
dgare inte kan nds genom Euroclear kvarstdr aktiedgarens
fordran pd Bolaget avseende utdelningsbeloppet och
begrinsas i tiden endast genom regler om tiodrig pre-
skription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget. Varken aktiebolagslagen eller Bolagets bolags-
ordning innehaller ndgra restriktioner avseende ritt till
utdelning till aktiedgare utanfor Sverige. Utover eventuella

begrinsningar som f6ljer av bank eller clearingsystem i

Innan dess var Erik Penser Bankakticbolag likviditets-
garant. Enligt villkoren i avtalet dtar sig Pareto Ohman AB
att, i enlighet med de riktlinjer som utfirdats av First
North Premier, stilla kop- och siljkurser for ett belopp
motsvarande minst 20 000 SEK vardera f6r ZetaDisplay-
aktien. Likviditetsgarantin sikerstiller att skillnaden
mellan kop- och siljkurs f6r Bolagets aktie inte 6ver-

stiger 4 procent.
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Styrelse

ZetaDisplays styrelse bestdr av sju ledaméter, varav Rolf
Eritesson éir ordforande, vilka redovisas nedan. Redovisade
aktieinnehav per 2012-12-31 Gir inklusive nérstiende och
privata bolag. Ovriga uppdrag inkluderar ej eventuella
uppdrag i dotterbolag i ZetaDisplay-koncernen.

Rolf Eriksson fidd 1952

Advokat, Advokatfirman Weste. Styrelseordforande i
ZetaDisplay sedan 2003. Mer dn 30 4rs erfarenhet av
svensk och internationell affirsjuridik.

Ovriga uppdrag: Ar i sin roll som advokat engagerad i
styrelsen for ett 80-tal bolag, ménga med inriktning mot
fastigheter dir det ocksd finns ett koncernforhallande.
Bland bolagen kan bl a ByggVesta AB nimnas.
Aktieinnehav i ZetaDisplay: 50 000 aktier

Anders Moberg fidd 1950

Styrelseledamot sedan 2009. Koncernchef'i retailfretaget
MAF Group i Dubai 2007-2008. Koncernchef Royal
Ahold I Holland 2003-2007. Divisionschef Home Depot
i USA 1999-2002. Tidigare ett antal ar pi IKEA varav som
koncernchef 1986-1999.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Clas Ohlson AB
samt Biva A/S. Styrelseledamot i Ahlstrom Corp.,
Byggmax Group AB, DFDS A/S, Hema BV,

Husqvarna Aktiebolag, ITAB Shop Concept AB,

OBH Nordica AB, OBH Nordica Holding AB och
Rezidor Hotel Group AB.

Aktieinnehav i ZetaDisplay: 437 500 aktier.

Ingrid Jonasson Blank fidd 1962

Styrelseledamot sedan 2010. Verksam inom ICA-koncernen
under &ren 1986 - 2010, senast som vice VD i ICA Sverige
AB med ansvar for marknadsfunktionen.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamor i Bilia AB, Ingrid
Jonasson Blank AB, TeliaSonera Aktiebolag, Ambea AB,
Forex Bank Aktiebolag, Fiskars Oy, Musti ja Mirri Group,
Hellefors Bryggeri AB och Travel Support & Services
Nordic AB.

Aktieinnehav i ZetaDisplay: 50 ooo aktier
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Mats Leander fodd 1960

Styrelseledamot sedan 2010. Executive Director i Stetling
Equity Partner, Luxemburg.

Ovriga uppdrag: Vice Chairman i VistaJet Ltd. Director i
UDC Retail Fund II. Senior Adviser i Sterling Equity
Partners SA.

Aktieinnehav i ZetaDisplay: s10 so0 aktier.

Mats Johansson fidd ro61

Styrelseledamot sedan 2000. En av ZetaDisplays grundare.
Executive Director of the Board i ZetaDisplay. VD i
ZetaDisplay 2003-01-01 tom 2009-06-30.Grundare av
MultiQ 1990. VD i MultiQ 1990-1997.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bastec AB och Zenit
Design Group Aktiebolag. Styrelsesuppleant i Quest
Technology Ventures AB.

Aktieinnehav i ZetaDisplay: 1803 775 aktier.

Martin Gullberg f5dd 1963

Styrelseledamot sedan 2003. En av ZetaDisplays grundare.
Key Account Manager och affirsutvecklare i ZetaDisplay
sedan 2003. Grundare av MultiQ 1990. Vice VD samt Key
Account Manager i MultiQ 1990-2003.

Ovriga uppdrag: Huvudman i Skurups Sparbank.
Aktieinnebav i ZetaDisplay: 1378 712 aktier.

Mikael Oberg fodd 1960

Styrelseledamot sedan 2003. En av ZetaDisplays grundare.
Grundare av MultiQ 1990. Ekonomichef i MultiQ
1990-1999. Ekonomichefi ZetaDisplay 2003—2008.
Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Citatet Aktiebolag
och Trellebo Fastigheter AB. Styrelseledamot i Aktie-
bolaget Possessor, Pluskvamperfekt AB, Post Scriptum
Aktiebolag, Quest Technology Ventures AB och Synonym
AB. Styrelsesuppleant i 21st Network Aktiebolag,
Aktiebolaget Paxillus, Johan Falk & Co Holdings AB,
Lantana Fastigheter AB och Sawi Byggnads Aktiebolag.
Aktieinnebav i ZetaDisplay: 1 041 513 aktier.

Revisor

Vid rsstimman 2009 omvaldes Bolagets revisor sedan
2000, Thomas Anvelid, auktoriserad revisor verksam
hos Ernst & Young AB, for tiden intill drsstimman 2013.
Thomas Anvelid ir f6dd 1957, auktoriserad revisor sedan

1987 och medlem i Far.



ZetaDisplays ledning bestdr av fem personer, med Leif
Liljebrunn som verkstiillande direktor och koncernchef;
vilka redovisas nedan. Redovisade aktieinnehav
per2012-12-31 Gy inklusive nérstdende och privata bolag.

Leif Liljebrunn fidd ro60

Verkstillande direktor och koncernchef sedan 2009-07-o1
samt VD ZetaDisplay Danmark A/S sedan oktober 2011.
Leif var under 10 4r med och byggde upp programvaru-
foretaget XOR i rollen som vice VD och f6rsiljningschef.
Under 2004 blev XOR silt till den bérsnoterade norska
koncernen Visma. Leif har under iren 2004 t 0 m 2006
verkat inom Visma-koncernen som forsiljningschef i
Visma Software AB.

Ovriga uppdrag: Agare av och styrelseledamor i

Balzac Invest AB. Styrelseledamot i Business Driven
Development Sweden AB och Tailtrade AB.
Aktieinnehav i ZetaDisplay: 200 000 aktier.
Teckningsoptioner i ZetaDisplay: 500 000 st.

Peter Rudbert fidd 1972

Ekonomichef sedan 2008. Peter har under 8 &r i rollen
som ekonomiansvarig samt ekonomichef varit med att
bygga upp ckonomifunktionen i Teknik i Media AB
(TIM) som levererar IT-16sningar for mediaproducerande
foretag. Under 2002 blev Teknik i Media sdlc till den i
Sverige bérsnoterade nordiska koncernen Adera som
sedermera blev Addnode och dir Peter var verksam till
och med augusti 2008.

Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav i ZetaDisplay: o aktier

Ledning

Joakim Hansson fidd 1965

VD ZetaDisplay Sverige AB sedan 2010.
Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav i ZetaDisplay: o aktier.

Jens Helin fidd 1964

VD ZetaDisplay Finland Oy sedan 2007.

Ovriga uppdrag: Agare av Baltasar Consulting O, Shelter
Management Oii och Popcom Oii.

Aktieinnehav i ZetaDisplay: o akdier.

Stein Rognerud fidd 1960

VD ZetaDisplay Norge AS sedan 2008 samt operativ chef
ZetaDisplay Danmark A/S sedan januari 2012.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Dekon I'T A/S.

Aktieinnehav i ZetaDisplay: 17.880 akdier.
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Forvaltningsberattelse

ZETADISPLAY AB (PUBL) ORG.NR 556603-4434

Denna drsredovisning och koncernredovisning har den 24 april 2013
godkiints av styrelsen for publicering och kommer att foreliggas

drsstdmman den 22 maj 2013 for faststillande.

Styrelsen och verkstillande direktéren fir hirmed som omfattar programvara, licenser, tjinster och
avge &rsredovisning jimte koncernredovisning for digitala system. Losningen inneh&ller en webbportal,
rikenskapséret 2012. Bolaget utgér moderbolag till de som nds i molnet via Internet och frin vilken man styr
heligda dotterbolagen ZetaDisplay Sverige AB org nr kommunikationen ut till butikerna. Till kunderna
556642-5871, ZetaDisplay Finland Oy org nr 21315124, hér bland annat ICA, Euromaster, Team Sportia,
ZetaDisplay Danmark A/S cvr nr 29 22 63 42 och Volkswagen Group, Audi, Ringo, Garant Sko, Extra
ZetaDisplay Norge AS org nr 992 340 460. Leker, Legekeden, Royal Canin, Vianor, KotiPizza,
Alko och RAY Gold Dust. Huvudkontoret finns i
ZetaDisplay i korthet Malmé och dotterbolag i Danmark, Norge och
ZetaDisplay ir en ledande leverantr av Digital Finland.

Signage som omfattar digitalisering av butiks- . L
ZetaDisplay bygger organisation

kommunikationen inom detalj- och servicehandeln. » ySS& U
for en global forsdljning

Foretaget befinner sig i en expansiv fas och har posi-

tionerat sig pi marknaden genom att kunna pvisa Detaljhandeln utvecklas allemer i riktning mot
mirkbart 6kad forsiljning och 5kad butikskommuni- centrala samarbetsavtal. Kunderna vill bygga sina
kation for sina kunder med hjilp av bolagets medie- varumirken p4 samma sitt pa flera marknader.
plattform for Digital Signage. ZetaDisplay har ZetaDisplay bearbetar dirmed det allt starkare
utvecklat en komplett 16sning for Digital Signage marknadssegmentet med kunder som ér globala

RESULTAT OCH STALLNING —KONCERNEN (TSEK)

2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsittning 51.957 43.020 49.532 29.822 40.598
Rorelseresultat -5.910 -7.932 -8.896 -17.777 -10.502
Resultat efter finansiella poster -2.263 -8.635 -10.552 -18.408 -10.475
Resultat efter skatt -2.558 -8.638 -10.552 -18.408 -8.893
Likvida medel 11551 7.311 1.642 9.394 12.031
Investering i anliggningstillgingar exkl. forvirv 2.361 2.188 1.791 2.884 5.159
Balansomslutning 55.044 60.782 53.613 56.601 71.814
Soliditet, % (eget kapital i % av balansomslutning) 54 53 36 49 49
Medelantal anstillda 36 35 34 35 32
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isin forsiljning. P4 s4 sitt behdver de bara en leveran-
tor av Digital Signage f6r att ticka hela sin marknad.
Samtidigt kan ZetaDisplay kraftfullt genom sin nir-
varo i respektive land ocksa bearbeta kunder som
agerar lokalt. ZetaDisplay erbjuder programvara,
licenser, kommunikativ rddgivning, innehallsproduk-
tion, broadcasting, studiodrift, 6vervakning, service
& underhall och digitala system bestdende av bland
annat bildskdrmar och mediaspelare. ZetaDisplay
levererar ett totalkoncept som syftar till act kunden
ska uppnd goda och mitbara resultat.

Verksamheten 2012

Under det gngna dret har ZetaDisplay fortsatt att
positionera sig som en ledande leverantér av Digital
Signage pa den nordiska marknaden. Leveranser har
utfores till bdde nya och befindiga kunder. Forsiljning
av jinster 6kar stadigt. Stora resurser har satsats pd att
bearbeta marknaden, samt att bygga organisation i de

nordiska bolagen.

Samarbetet med ICA utvecklas positivt och bolaget har
fortsatt utrullningen till ICA, vilken anses vara en av
Nordeuropas mest omfattande installationer. Under
perioden har ZetaDisplay genomfort ett antal installa-
tioner till nya kunder.

ZetaDisplay vetav erfarenhet att tiden till avslut
med ny kund beriknats till 12-24 ménader. D4 markna-
den for Digital Signage har mognat ir det bolagets
forhoppning att tiden i siljprocessen for nykund skall
minskas framgver. ZetaDisplay ser en fortsatt god till-
stromning av frfrigningar frén nya kunder och har under
perioden visentligt 6kat sin bas av nya kundprojekt.

Nettoomsittningen for helaret uppgick till 52,0
(43,0) MSEK, vilket 4r en 6kning med 21 % i jimforelse
med forra dret. Rorelseresultatet uppgick till -5,9 (-7,9)
MsEK. Resultat efter finansiella poster uppgick till -2,3
(-8,6) MsEK och péverkades positivt av forsiljningen
av koncernens fastighet i december med 4,9 MSEK.

Resultatet efter skatt uppgick till -2,6 (-8,6) MSEK.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY

>

31



32

Nyemission

P4 &rsstimman 2012 erholl styrelsen ett bemyndigande att
under tiden fram till nista drsstimma vid ett eller flera till-
fillen fatta beslut om nyemission av aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner som innebir att hogst

6.000.000 aktier tillkommer.

Tillvaxtfinansiering av ALMI Foretagspartner

Bolaget beviljades tillvixtfinansiering av ALMI Foretags-
partner AB med s MsEK under 2009. Under 2012 har

625 TSEK av lanet dterbetalats och per 2012-12-31 dterstod
1,5 MSEK. I november 2012 beviljades bolaget tillvixt-
finansiering av ALMI Foretagspartner AB med 3,5 MSEK.
Beloppet betalades ut i januari 2013. Kapitalet skall yteerli-
gare stirka bolagets finansiella stillning och anvindas for

tillviixt utanfér Norden med fokus pd Holland.

Framtida férvdarv

Bolaget kommer framgver att [6pande fora diskussioner
om att forvirva foretag verksamt inom Digital Signage pd

de marknader som ZetaDisplay vill verka. Bolagets strategi
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dr att viixa bland annat genom forvirv. ZetaDisplay ser att
det finns méjlighet till konsolidering i branschen kring
Digital Signage och framtida forvirv kan komma att vara

en del i denna riktning.

Forvaltning av kapital

Bolagets definition av kapital dr att det utgdrs av eget kapital
och inldnat kapital. Bolaget har en kassa pd 11,6 (7,3) MSEK
som 4r placerat pd banktillgodohavande. D4 bolagets
verksamhet 4r under uppbyggnadsskede kommer inga
utdelningar att goras till aktiedigarna. Ingen férindring

har skett i koncernens kapitalhantering under aret.

Varken moderbolaget eller ndgot av dotterbolagen

stdr under externa kapitalkrav.

Riskhantering
Ettantal faktorer utanfor ZetaDisplays kontroll kan

paverka dess resultat och finansiella stillning. Foretagets
styrelse och ledning arbetar aktivt for att minimera dessa

risker. Nedanstdende redovisning av riskfaktorer gor inte

ansprik pa fullstindighet, riskerna iir inte heller rang-




ordnade efter grad av betydelse. For ytterligare
information om risker avseende finansiella instrument

hinvisas till not 31.

Personal

ZetaDisplays forméga att uppnd utsatta mél r till viss del
beroende av formédgan att behélla, utveckla samt rekrytera
kvalificerade medarbetare med specifik kompetens.
Forlusten av ett betydande antal av dessa personer skulle
kunna péverka Bolagets verksamhet och férutsittningarna
for fortsatt tillvixt och Idnsamhet negativt. Det finns dven
nyckelpersoner bland ledande befattningshavare och i
styrelsen som medverkat till bildandet av ZetaDisplay
och som ir storre aktiedigare i Bolaget. Konkurrensen

om kompetenta medarbetare 4r hog och kan komma att

oka yteerligare i framtiden.

Marknad

ZetaDisplay ir i ett uppbyggnadsskede vad giller forsilj-
ning, marknad, organisation och teknisk utveckling. Risk
foreligger att uppbyggnaden av marknaden tar visentligt
lingre tid in vad ZetaDisplay har férutspétt.

Forvaltningsberattelse

Kundberoende

ZetaDisplay har genom det 6kade antalet kunder minskat
Bolagets beroende av en enskild kund. Fortfarande har
dock Bolaget relativt f kunder varfor varje enskild kunds
agerande kortsiktigt kan f& mirkbara konsekvenser for
Bolaget. Exempel pd sédana hindelser 4r till exempel
senareldggning eller annullering av en order som kort-
siktigt skulle kunna paverka Bolaget negativt. Bolaget

har dock en lang relation med de storsta kunderna som

samtliga i sitt agerande visat ldngsiktighet och stabilitet.

Beroende av leverantérer

ZetaDisplay 4r beroende av att leveranser frin under-
leverantérer fungerar pd avtalat siitt. Forseningar i
leveranser kan medféra betydande kostnader f6r Bolaget.
Den goodwillskada som uppkommer kan vara stérre dn
den ekonomiska skadan vilket kan leda till konsekvenser
for Bolagets framtida samarbeten. Bolaget soker i
mojligaste mén att hitta parallella leverantsrer for

att lindra konsekvenserna av en leverantors bortfall.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY
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Konkurrenter

Nir fler och nya konkurrenter kommer kan dessa ha
betydligt storre finansiella och industriella resurser till
forfogande dn ZetaDisplay. Det kan inte uteslutas att en
okad konkurrens kan leda till minskade intikeer, ligre

marknadsandelar och simre lénsamhet f6r Bolaget.

Kundnytta och kvalitet

ZetaDisplay kommer vara beroende av att Bolagets
kunder upplever att kvalitet och kundnytta ir hog.
Virdet av kundnyttan méste 6verstiga det pris som

kunden betalar.

Intdktsmodell

I ZetaDisplays intikesmodell dr det Bolagets avsikt att arbeta
med ett hogt tickningsbidrag. I det fall konkurrensen frin
fler och nya aktorer 6kar kan priskonkurrens uppkomma
vilket oftast leder till ligre pris. Genom att fokusera pa att
skapa ett hogre foridlingsvirde mot kund forvintas detta ge
méjlighetatt kunna ta ut ett hogre pris/tickningsgrad.

Ansvar fér fel och brister i produkter
ZetaDisplay ligger stor vikt vid att hilla hog kvalité pd
Bolagets produkter och produktutveckling i syfte att fore-
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bygga risker for fel och brister. Detta 4r dock ingen garanti
for att Bolagets produkter ir fria frén fel och brister och

i ovrigt uppfyller relevanta krav. Forekomsten av mer
visenliga fel och brister i Bolagets produkter kan komma
att foranleda paféljd enligt gillande kundavtal eller pa
andra grunder, vilket kan komma att pdverka ZetaDisplays

verksamhet, resultat och finansiella stillning negativt.

Konjunktur

ZetaDisplays utveckling dr beroende av faktorer utanfor
Bolagets kontroll, sdsom den allminna konjunkturen,
marknadsférutsittningar f6r Bolagets kunder och fore-
komsten av nya konkurrerande produkter. Dessa faktorer
kommer att pdverka Bolagets framtida resultat bade

positivt och negativt.

Valutarisker

ZetaDisplay gor sina inkdp i svensk och utlindsk valuta
(usp och EUR) och siljer i huvudsak i svenska, danska och
norska kronor samt EUR. En forindring av ndgon av dessa
valutakurser har inverkan pa Bolagets resultat och

finansiella stillning.



Férvérv

ZetaDisplay utvirderar lopande majliga forvirv med
potential att ha en positiv inverkan pa Bolagets utveck-
ling. Sddana forvirv innebir risker av flera slag. Exempel
pd sddana risker dr of6rméga att inférliva den forvirvade
organisationen med Bolagets nuvarande organisation,
felaktig virdering av det forvirvade bolagets tillgdngar och
dtaganden, bristande ledningsresurser, sprikliga och
kulturella kommunikationsproblem eller missbedémning
av det frvirvade bolagets stillning pd marknaden. Skulle
ndgon av dessa risker realiseras kan de medféra negativa
effekter pd Bolagets verksamhet, resultat och finansiella

stillning.

Framtida kapitalbehov

ZetaDisplay kan framéver komma att behova nytt kapital
for att Bolaget skall kunna anpassa verksamheten till
marknadens forutsittningar. Detta kan medféra att
yteerligare dgarkapital kan komma att krivas for atc
ZetaDisplay skall kunna utvecklas pa bista sitt. Bolagets
mojlighet att tillgodose framtida kapitalbehov ir i hog
grad beroende pd hur verksamheten utvecklas. Det finns
ingen garanti for att ZetaDisplay kommer att kunna
anskaffa nsdvindigt kapital dven om verksamheten
utvecklas positivt. Hirvid 4r dven det allminna mark-

nadsliget for tillforsel av riskkapital av stor betydelse.

Listning av bolagets aktie

Bolagets aktie 4r sedan den 4 april 2011 listad pa
NASDAQ OMX First North Premier.

Framtidsutsikter

ZetaDisplays mal under 2013 ir att 6ka antalet kunder
och att 8ka forsiljningen pd den nordiska marknaden,
samt att pabdrja en expansion pd marknader utanfér

Norden. Vid periodens utging har ZetaDisplay 37 (38)
anstillda. Bolagets strategi och mélsittning ligger fast.
ZetaDisplay arbetar m&lmedvetet vidare for en fortsatt

positiv utveckling och expansion.

Styrelsens arbete

Styrelsens ledaméter viljs &rligen av arsstimman for tiden
intill dess niista drsstimma héllits. Nomineringsarbetet
sker av de storre aktiedgarna tillsammans med styrelsens
ordférande. Styrelsen bestdr av sju ordinarie ledaméter

valda av arsstimman. Under verksamhetsiret har fem

Forvaltningsberattelse

protokollférda styrelseméten héllits. Styrelsens arbete
foljer en &rlig plan tillignad att sikerstilla styrelsens behov
av information. Styrelsen har dven faststillc en skriftlig
arbetsordning och utfirdat instruktioner fér verkstillande
direkeoren samt en skriftlig arbetsférdelning mellan
styrelse och verkstillande direktdren. ZetaDisplays
ordinarie revisor rapporterar varje &r till styrelsen

resultatet av sin granskning.

Immateriella rattigheter

ZetaDisplay har for avsikt ate bygga en mindre portfolj
avimmateriella rittigheter kring den egna plattformen.
Patentansékningar kommer att inlimnas i den mén det
bedoms vara realistiskt att de kan leda till patent. Bolaget
kommer 8pande att soka design- och ménsterskydd for
konstruktion och design av produkter och anordningar
samt for nya varumirken. Bolaget har stor respeke for
betydelsen avimmateriella rittigheter. Man 4r ocksé vil
medveten om de kostnader som ir forknippat med dessa.
Erhéllna patent samt ansékningar avimmateriella rittig-
heter stirker ZetaDisplays position, men bedéms inte

vara av affirskritisk natur.

Arsstimma

Arsstimma halls onsdagen den 22 maj 2013 kl 18.00
i foretagets lokaler, Hojdrodergatan 21i Malmsg. Styrelsen

kommer att foresld att ingen utdelning limnas.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans férfogande star foljande medel:

Balanserat resultat -98.797,75 SEK
Overkursfond 11.838.969,37 SEK
Arets vinst 1.113.571,08 SEK
Summa 12.853.742,70 SEK

Styrelsen foreslar act vinstmedel disponeras s att

12.853.742,70 sEX overfors i ny rikning,

Betriffande koncernens och moderbolagets resultat och
stillning i dvrigt hinvisas till efterfoljande resultat- och

balansrikningar samt tillhérande noter.
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HANDELSER UNDER ARET

Levererar medieplattform till

bankkedja i Finland

ZetaDisplay har levererat en omfattande installation av
Digital Signage till OP-Helsingfors och till OP-Central i
Finland. Den forsta leveransen omfattar tre kontor med
kundkommunikation i fyra olika omrédden med ett 30-tal
digitala bildskiirmar pa varje kontor. OP-Helsingfors har ett
30-talet bankkontor och tillhér OP-gruppen, Finlands
storsta finansgrupp, med fler in 200 bankkontor runtom i
Finland. Banker utgr en intressant bransch for ZetaDisplay
dd bankerna stiller extremt héga krav pd sitt val av leveran-

tor med avseende pd bland annatsikerhet och drift.

EUROPARK

Levererar Digital Signage till EuroPark i Norge
ZetaDisplay och EuroPark Norge har tecknat ett samarbets-

avtal avseende leverans av ZetaDisplays medieplattform
for Digital Signage till EuroParks parkeringshus i Norge.
EuroPark kommer med ZetaDisplays medieplattform som
bas ersitta valda delar av sina reklam- och informations-
affischer med digitala bildskirmar och kraftfullt forstirka
kommunikationen med sina kunder i parkeringshusen.
EuroPark med huvudkontor i Oslo ir den strsta operaté-
ren av p-platser i Norge och har dotterbolag i Sverige och
Danmark med totalt 100 0oo p-platser och cirka

27 miljoner beskare per &r. EuroPark gs av det virlds-
omspinnande parkeringsforetaget APCOA med 6ver

1,4 miljoner p-platser i 4 400 parkeringsanliggningar.

Levererar ICA Butiks-TV till
ICA Supermarket

ICA

ICA har fortsatt att 8ka sin satsning pa Butiks-TV genom

attinstallera Digital Signage frén ZetaDisplay i ett urval

av ICA Supermarket-butikerna. ZetaDisplay bedomer

virdetileveransen till cirka 20 MSEK i ett forsta skede.

ICA Butiks-TV ir en kanal diir ICA-butik & ICA snabbt

kan nd ut med bide lokal och central butikskommunika-

tion till sina kunder. ICA-koncernen har cirka 1400 37
handlarigda butiker i Sverige varav cirka 450 4r —
ICA Supermarket-butiker.

Tecknar avtal med
Sodexo i Finland

*
sodexo

ZetaDisplay har tecknat ett omfattande samarbetsavtal med
Sodexo i Finland om leverans av bolagets medieplattform for
Digital Signage. ZetaDisplay och Sodexo har sedan tidigare
utfdrten testinstallation for att med hjilp av ZetaDisplays
medieplattform forstirka Sodexos kommunikation med
kunderna pd sina restauranger. Som en f6ljd av det positiva
utfallet har ZetaDisplay och Sodexo i Finland tecknatett
samarbetsavtal. Sodexo har cirka 350 restauranger i Finland
och ZetaDisplay har till en bérjan installerat i ett 10-tal utav
dessa. Sodexo ir virldens ledande féretag inom livskvalitets-
tjdnster avseende mat och facility management-tjinster.
ZetaDisplay och Sodexo har sedan tidigare ett samarbets-

avtal avseende den norska marknaden.

Levererar medieplattform
till 55 Burger i Finland

e

ZetaDisplay har inlett ett samarbete med KotiPizza Oy:s
nya varumirke ”ss Burger-Cola-Fries”. ZetaDisplay

levererar meny- och kampanjskirmar samt ett omfattande
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content management system for att intensifiera deras
point-of-purchase marknadsforing. Med 6sningen kan
55 Burger stindigt limna aktuell information i sina
restauranger. Deras menyer och erbjudanden kan upp-
dateras pd nigra minuter och distribueras till antingen
hela kedjan eller till enskilda restauranger. Detta gor det
lite f6r 55 Burger attanpassa erbjudandena efter tiden pa
dygneteller for att passa till en viss sisong. Dessutom kan
man presentera aktuella kampanjmeddelanden

och nyheter.

ZetaDisplay ingar
partnerskap med Fujitsu

[e®)]
FUJITSU

ZetaDisplay och Fujitsu har ingdtt partnerskap. Tillsammans
erbjuder bolagen helhetslosningar inom Digital Signage
for den globala butiksmarknaden. ZetaDisplay ser sam-
arbetet med Fujitsu som strategiske viktigt. ZetaDisplays
ambition ir att gd i briischen for utvecklingen av Digital
Signage internationellt och sitta standarden i branschen
dven utanfor Norden. Samarbetet med Fujitsu mojliggor
attbolaget pa ett bittre sitt kan folja bdde befintliga och
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nya kunder pé en global marknad. Samarbetet mellan
ZetaDisplay och Fujitsu ir ett resultat av att stora kunder
efterfrigar en helhetspartner vad giller butikslésningar
som skall levereras globalt. Fujitsu kan nu breddasitt
erbjudande till framférallt detaljhandeln, vilket ytterligare
stirker deras position p& marknaden. Fujitsu uppskattar
ZetaDisplays breda kompetens inom savil teknik som
beteendevetenskap, samt goda kunskaper om utformning
av en butik. Fujitsu siger sig se samarbetet som betydelsefulle
for att de ska fortsitta 6ka sin ndrvaro i sivil Norden som pd
dvriga marknader.

Fujitsu éir det ledande japanska foretaget for 16sningar
inom I'T och kommunikation och virldens tredje storsta
IT-ginsteforetag. Samarbete med partners 4r en viktig del
i strategin. Som exempel p& andra partners till Fujitsu kan
bland annat nimnas Cisco och Microsoft. Fujitsu ser en
okad tillvixt for Digital Signage framfér allt inom detalj-
handeln, bank- och finanssektorn samt offentlig sektor.
Digital Signage ir ett omréde som vixer snabbt.
Marknaden vintas viixa med 40 procent pa tvd &r och
virderas till 6ver 47 miljarder kronor 2013 av

undersdkningsforetaget IMS Research.



ZetaDisplay tecknar
avtal med ny kund
i Finland

fyturva

ZetaDisplay har startat ett samarbete med det finska
forsikringsbolaget Turva avseende leverans av ZetaDisplays
medieplattform for Digital Signage. Turva har ett so-tal
kontor i Finland. Med hjilp av ZetaDisplays medieplatt-
form kommer Turva att ersitta befintliga affischer i sina
skyldfonster med digitala bildskirmar och kommer pé detta
siteatt kraftfulle forstirka sin kommunikation med kunderna
vid sina kontor runt om i Finland. Installationer pabérjades

pa ett 10-tal kontor under september manad.

EE ZetaDisplay levererar
uy medieplattform till
LY

flygplatser

mmown

ZetaDisplay har inlett ett samarbete med ett nordiskt
detaljhandelsforetag avseende leverans av bolagets
medieplattform for Digital Signage till flygplatser i
Norden. De férsta installationerna som omfattade tvd
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flygplatser i Norge dr genomforda. Detta dr dnnu en affir

dir ZetaDisplay ser nyttan for sina kunder av att agera som

en leverantor med totalansvar.

ZetaDisplay levererar
Digital Signage till
Royal Canin i Norden

ROYAL CANIN

Royal Canin ir en av viirldens ledande tillverkare av hund-
och kattfoder till den specialiserade fackhandeln. I 'sin
satsning pa att kommunicera med digitala media med sina
kunder i butiksmilj har Royal Canin i Norden valtatt in-
vestera i ZetaDisplays medieplattform for Digital Signage.
Royal Canin fir p& detta vis central kontroll pi budskapet

i butikerna och kan bittre kommunicera med sin malgrupp
ibutik. ZetaDisplays medieplattform skapar virden for
kunderna och ger Royal Canin méjlighet att p ett bittre
och enklare sitt informera om sina produkeer. ZetaDisplay
levererar en modern kommunikation for en internationell
butiksmiljé. Attleverera till starka varumirkesleverantdrer
iryteerligare ett steg for ZetaDisplay i sin etablering inom

nya marknadssegment bide i och utanfér Norden.
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Lanserar SpotApp — forsta
l6sningen for mobilitet
inom Digital Signage

= N

ZetaDisplay blev forst i branschen med att erbjuda mjlig-
heten attlokalt styra och indra innehéll i butiksmiljén
genom kommunikation via mobila arbetsverktyg. Den nya
l6sningen SpotApp ir framtagen som ett komplement il
ZetaDisplays medieplattform for att 5ka anvindbarheten
och upplevelsen av Digital Signage. Kunder kommer att
kunna vara mer aktuella och uppdaterade i sina budskap till
konsumenterna och diirmed skapa majligheter for en 6kad
lojalitet och forsiljning. Med lanseringen av SpotApp
fortsitter ZetaDisplay att ge kunderna marknadens kanske
mest kompletta [6sning for Digital Signage. SpotApp lanse-
rades i november och kommer att fungera pd marknadens
dominerande plattformar sisom iOS, Android samt
Windows Mobile. Verktyget har testats i betaversion inom
ICA med mycket gott resultat och har borjat anvindas av
lokala ICA-handlare runt om i landet. SpotApp ir fullstin-
digt integrerad med ZetaDisplays plattform och motsvarar
bolagets héga krav pé sikerhet och prestanda vilket gor det

liict for anvdindarna att komma iging med det nya verktyget.
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Tecknar avtal med ny _
pan-nordisk kund, R-Menu /g

ZetaDisplay har startat ett samarbete med finska R-Menu
avseende leverans av ZetaDisplays medieplattform for
Digital Signage. R-Menu ir ett helt nytt konceptinom
Deli-mat med mer 4n 500 restauranger. Med hjilp av
ZetaDisplays medieplattform kommer R-Menu att ersitta
befintliga menytavlor med digitala bildskirmar for att bittre
kunna uppdatera och uppritthélla individuella menyer pd
varje restaurang. R-Menu kommer ocksd att kunna kraft-
fulle forstirka kommunikationen med sina kunder vad
giller information och erbjudanden. Malet ir att under

2012-2013 installera l6sningen i 150 restauranger.

Y M Tecknar avtal med
Universitetsapoteket i Finland

ZetaDisplay har paborjat ett samarbete med ett finsktapotek,

Universitetsapoteket (Yliopiston Apteekki), avseende leve-
rans av ZetaDisplays medieplattform for Digital Signage.
Universitetsapoteket 4r Finlands storsta arbetsgivare for far-

maceutisk personal. Universitetsapoteket kommer inled-



ningsvis attanvinda ZetaDisplays [6sning for kommunika-
tion i tre olika zoner i varje apotek — dir kunder vintar, dir

debetjinas och i sjilvbetjanings-zonen.

Sidljer fastighet och frigér drygt
10 MSEK i likviditet

ZetaDisplay silde fastigheten i december for 23 MsEK
samtidigt som man tecknar ett lingsiktigt hyresavtal.
Fastigheten avyttras i bolagsform genom forsiljning av det
heldgda dotterbolaget Flygstaben Fastighets AB. Realisa-
tionsvinsten uppgar till 8,8 MsEk i moderbolaget och till
4,9 MSEK i koncernen. Koncernen minskar skulden med
12,4 MSEK och tillférs dirutver 10,5 MSEK i likviditet
genom affiren. Genom férsiljning av fastigheten frigor
ZetaDisplay kapital som kan anvindas for kommande
expansion av bolagets verksamhet. ZetaDisplay fir ocksa
propder om potentiella frvirv inom sitt omride och pa de
marknader bolaget vill verka. ZetaDisplay ser en méjlighet
till konsolidering i branschen kring digital marknadsforing
och med ett likviditetstillskott pd mer 4n 10 MSEK si forbe-
reder sig bolaget for att kunna vara en del av denna. Képaren
tillerddde fastigheten per den 18 december 2012.

ﬂtlomuw [/Ll-
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@ Forlanger samarbetet med
Volkswagen Group

ZetaDisplay och Volkswagen Group Sverige (VGS) hade
sedan tidigare ett samarbete som innebar att ZetaDisplay dr
en komplett helhetsleverantdr avseende Digital Signage
|6sningar till bilhallar, showrooms, méssor och event.
I'samarbetet ingdr projektledning; installation, innehalls-
produktion, distribution av film och media samedrift och
supportav ZetaDisplays medieplattform for Digital Signage.
ZetaDisplay har nu tecknat ett utskat och forlingt avtal med
Volkswagen Group. Volkswagen Group Sverige ér ett heldgt
dotterbolag till Europas stérsta bilproducent Volkswagen
AG. Gruppen marknadsf6r bilar av mirkena Volkswagen
personbilar och transportbilar, Audi, Porsche, Seat och Skoda
imer idn 200 bilanliggningar i Sverige. Volkswagen Group
onskar fortsitta att modernisera och forbittra sin kommuni-

kation i showrooms och event genom digital kommunika-
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tion uppbyggd kring olika zoner vilka ticker de olika om-
rdden som en bilanliggning har for att betjina sina kunder.
ZetaDisplay ir glada att f2 fortsatt fortroende att installera sin
medieplattform med tillhérande tjinster till Volkswagen
Group. Avtalet ses som en bekriftelse pa att kunden ir nojd
med ZetaDisplays erbjudande och inte minst de effekter som
man kan uppna med bolagets koncept for Digital Signage.

5 Tecknar avtal med
Lantmdnnen-koncernen
ZetaDisplay har tecknat ett ramavtal med Lantminnen som
avser hela deras koncern avseende ZetaDisplays medie-
plattform f6r Digital Signage och Internkommunikation.
Lantminnen kommer tillhandahélla en [6sning for samtliga
sina verksamheter. Avtaletinnebir en 6sning dir Lantménnen
snabbt kan nd ut med bade lokal och central kommunikation
till sina anstillda, frimst till dem som befinner sig i produk-
tionsmilj. Lantminnen ir en av Nordens stdrsta koncerner
inom livsmedel, maskin, energi och lantbruk. Koncernen
dgsav 33 500 svenska lantbrukare, har fler in 10 coo anstillda,
4rverksam i 22 linder och omsitter 36,5 miljarder kronor.
Lantminnen ir glada att ha fitc etc aveal gillande digitala



informationsskirmar p4 plats. Syftet for dem 4r att nd ut med
viktig information snabbt till framforallt medarbetare inom
produktionen som inte har tillging till en egen arbetsdator.
Lantminnen ser skirmarna som ett bra komplemenc till

intranit, medarbetartidning och sina ledare.

ICA MAXI far ICA Butiks-TV
icasrormarkiap  fran ZetaDisplay

ZetaDisplay har fortsatt att nd framgéng med sin forsiljning
till ICA. Nu senast genom att ICA utdkar sin satsning p&
Butiks-TV och installerar ZetaDisplays medieplattform for
Digital Signage till alla 75 butiker inom ICA Maxi i Sverige.
ICA Butiks-TV iir en kanal dir ICA-butik och ICA snabbt
kan nd ut med béde lokal och central butikskommunikation
till sina kunder. ICA Sverige AB har cirka 1400 handlarigda
butiker i Sverige. Sedan 2008 har ZetaDisplay installerat och
driftstartat &ver 350 ICA-butiker med ICA Butiks-TV.
Genom att ZetaDisplay byter ut den tekniska l3sning som
enskilda ICA Maxi-handlare tidigare investerat i kommer
ZetaDisplay att leverera sin medieplattform for Digital
Signage till samtliga profiler inom ICA Sverige AB.

Dessa profiler dr ICA Maxi, ICA Supermarket,

ICA Kvantum, ICA Nira samt ICA To Go. ZetaDisplay
levererar hiirutéver ocksé sin medieplattform till apoteks-
kedjan CURA som #igs av ICA.

v. TUIf: IEcllf(lnar avt'al med

Nordic y Nordic

ZetaDisplay har tecknat ett avtal avseende digital intern-
kommunikation med TUIfly Nordic. ZetaDisplays
medieplattform och digitala system kommer att installeras
pa TUIflys besittningsbaser och kontor i Norden. TUIfly
Nordic 4r Sveriges nist storsta flygbolag och flyger for Fritids-
resegruppen i Norden och har drygt 600 anstillda. TUIfly
Nordic ingdr i virldens storsta charterflygbolagsgrupp, TUI
Airlines. Attanvinda digital kommunikation for att nd utill
sin personal ser T UIfly som det mest effektiva sittet att siker-
stillaattallaanstillda har tillging till vital information och
har en klar bild av vad som hiinder inom bolaget. Den [8sning
som ZetaDisplay implementerar blir ett utmirkt komple-
ment till deras intranit och Gvriga informationskanaler som
deanvinder sigav idag. TUIfly ir en organisation som dr
spridd 6ver Norden och vid deras val av leverantor var detav

stor viktatt hitta en partner som kan leverera en komplett
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kommunikationslosning i samtliga nordiska linder. ZetaDis-
play ser avtalet med T UIfly Nordic som ett kvitto pa att bola-
gets kunder ser viirdet av attanviinda sigav en partner for di-

gital kommunikation som ir internationellt verksam.

Tecknar avtal med Asko

i Finland
ZetaDisplay har pdbotjat ett samarbete med finska Asko av-
seende leverans av ZetaDisplays medieplattform for Digital
Signage. ZetaDisplay kommer att leverera en komplett [6s-
ning innehdllande digitala system, programvara och inne-
hallsproduktion samt andra tjinster kopplat till detta. Malet
dr att stirka Askos Last Meter Marketing och kundkommu-
nikation genom ZetaDisplays medieplattform. Asko, som
ingdr i Kesko Group, 4r en av de ledande och mest vilkinda
mébelkedjorna i Finland. Foretaget har en ldng bakgrund
inom mé&belindustrin sedan 1918. Asko erbjuder ett brett ut-
bud av mébler och inredning i kombination med aktiv och
palitlig service. ZetaDisplay ir glada att ha tecknat avtal med
dnnu en betydande kund, denna ging i Finland. Detiren
bekriftelse for bolagets erbjudande och f6r sin pan-nordiska
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satsning dir ZetaDisplay levererar till sina kunder frin egna
lokala kontor i hela Norden.

Nordiska ZetaDagen
Stockholm 2013

E-handel blir allt vanligare och utggr en viktig del av detalj-
handeln. Acthandla p internet 6ppnar nya majligheter for
kunden. Och det4r snabbt, enkelt och smidigt. Kunderna
soker mer virde for pengarna och spenderar mer tid online
for att forbereda sina inkdp samtidigt som sociala medier blir
viktigare for képprocessen. Detta innebir att griinsen mellan
e-handel och butik méste flyta samman och att nya krav stills
pa hur man skéter sin kundkommunikation. Avdenna
anledning fokuserade Nordiska ZetaDagen detta &r pa
Multi Channel Communication och Last Meter Marketing.
I programmet deltog bland ménga andra Jens Nordfélt med
lang erfarenhet inom forskning i detaljhandel och Sofie
Lowenhielm som 4r Retail Industry Manager pd Google.
Dagen avslutades med en paneldebatt. Nordiska ZetaDagen
anordnas for femte &ret och liksom tidigare ar deltog ett stort
antal representanter frin detaljhandeln, mediebyrder och

storre varumirkesleverantorer.



Lanserar
unik kunskaps-
bank pa webben

Sedan tidigare har ZetaDisplay tagit en roll som drivande och
normgivande inom digital butikskommunikation, ocks&
kallat Digjtal Signage. Detta har skett med initiativ som det
arligen dterkommande eventet Nordiska ZetaDagen, nyhets-
magasinet ZetaNews samt det av bolaget finansierade forsk-
ningsridet ZetaDisplay Retail Academy. Fér att befista den-
naroll och fortsitta leda utvecklingen har ZetaDisplay
lanserat en helt ny kunskapsbank pa sin webbsajt. Dir kan
kunder, media och andra intressenter i branschen ta del av in-
tressant kunskap om hur man med hjilp av digital multika-
nalkommunikation kan skapa virde for bdde kunder, konsu-
menter och personal. Bolaget kommer hir att15pande
presentera den mest spinnande utvecklingen inom omridet
frén virldens olika hérn. Ambitionen 4r att dver tiden skapa
en unik kunskapsbank som driver utvecklingen i branschen
framdt. Lanseringen skedde i samband med att Nordiska
ZetaDagen 2013 gick av stapeln pi Grand Hotel i Stockholm

forsitt 5:e ar.

Okar férsiljningen med
upp till 100 %
av fast-food i Finland

ZetaDisplay har sedan tidigare ingdtt ett samarbete om instal-
lation av sin medieplattform for Digital Signage till R-Menus
kunder i Finland. Konceptet omfattar ett digitalt omfattande
meny-system med verktyg for innehallsproduktion. R-Menu ir
en snabbt vixande finsk franchisekedja inom fast-food vars
patenterade konceptanvinds av ver 650 kunder runtomi
Finland. ZetaDisplay har installerat 30 enheter sedan tidigare
och uppskattar att ytterligare 100-120 enheter kommer att
installeras under 2013. R-Menus kunder har vilkomnat det
nya systemet mycket positivt. Systemet forenklar material-
produktion och leverans och gér att de kan leverera aktuella
kampanjer mer effektivt. Deras kunder har ocks rapporterat
en 6kning av forsiljningen pd upp till 100 % efter att det
digitala meny-systemet har implementerats. ZetaDisplay

ser dettasom mycket positiv information dd avkastning pa
investeringen (ROI) 4r samtalsdmnet for alla som 6verviger
attinvestera i Digital Signage. Det understryker ocksd vikten
avattanvinda digital kommunikation nir den kande
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forsiljningen kan dokumenteras som i detta fall, vilket ocksa
backas upp av ett stort antal studier.

Tillvdxtresan
fortsatter och 4
expanderar i Europa |

ZetaDisplay, ett av de ledande féretagen inom digital
multikanalkommunikation i butik, expanderar och dppnar
forsiljningskontor i Benelux och Baltikum. 2011 hamnade
ZetaDisplay pa Deloitte Fast 500 som ettav Europas snabbast
vixande teknikf6retag. Under 2012 6kade koncernen sin
omsittning med drygt 20 %. Sedan tidigare har ZetaDisplay
varit verksamt pa de nordiska marknaderna med etablering
av egna forsiljningskontor. Malet med detta har varitatt
arbeta med pan-nordiska kunder dir ZetaDisplay gjort avtal
attleverera sin medieplattform for multikommunikation till
kunder i samtliga linder i Norden. ZetaDisplay har beslutat
att tasteget ut i Europa genom att starta egna forsiljnings-
kontor i Holland och Estland fér att méta upp nya och
befintliga kunder pa dessa och niirliggande marknader.
I Holland har ZetaDisplay under en lingre tid genomf6rten
storre pilotinstallation med det hollindska detaljhandels-
foretaget HEMA. Detta har utmynnati ett samarbete dir
ZetaDisplay nu installerar sin medieplattform till HEMA.
HEMA har éver 600 butiker med cirka 10 0oo anstillda och
siljer nistan uteslutande varor under eget varumirke.
ZetaDisplay har genomfort tester i HEMA” s olika butiks-
koncept som stricker sig frin varuhus, high-traffic-stores,
fastfood, kosmetikabutiker och restauranger. HEMA har
sammanlagt cirka 500 enheter i Holland och ett hundratal
enheter fordelat pd Belgien, Luxemburg, Frankrike samt
Tyskland. Installationer har pibérjats i Holland.
ZetaDisplay har haft framgingar i Norden med sin
satsning p pan-nordiska kunder. Det finns nu ett tidsfonster
for ZetaDisplay att pé allvar etablera sig pA nya marknader
och bolaget ser en stor illvixtpotential i Europa de nirmaste
4ren. Genom sin nirvaro i Benelux fir bolaget en méjlighet
att f6lja nya och befintliga kunder ut i Europa. Samarbete
med HEMA ir ett exempel pa detta samtidigt som det dr en
stark referens till andra kunder. Med nirvaro i Baltikum
uppfyller ZetaDisplay 6nskemal frin befindiga kunder som
vill ha bolagets hjilp diir samtidigt som det 5ppnas ett fonster
mot den ryska marknaden.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 2011 2012 2011

Nettoomsattning (not 2, 8) 51.957 43.020 25.817 18.398

Ovriga rorelseintakter 809 808 - -
Summa intakter 52.766 43.828 25.817 18.398

Handelsvaror (not 8) -23.262 -19.094 -15.715 -11.389
Ovriga externa kostnader (not 3, 8,9, 10) -11.764 -10.255 -5.639 -4.874
Personalkostnader (not4,5,6,7) -20.793 -19.543 -7.931
Avskrivningar -2.868 -2.388 -2.275
Rérelseresultat -7.932 -5.856

Resultat fran andelar i koncernforetag (not 11, 32 4.938 0 0

)
Rénteintakter och liknande resultatposter (not 12) 19 173 52 154

Rantekostnader och liknande resultatposter (not 13) -1.310 -876 -243 -297

Resultat efter finansiella poster -8.635 -1.306 -7.493

Bokslutsdispositioner
Lamnat koncernbidrag
Erhéallet koncernbidrag

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -8.638

Resultat per aktie, SEK -0,75
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK
Genomesnittligt antal aktier 12.228.250 11.488.524 12.228.250 11.488.524

KONCERNEN
2012 2011

Arets resultat
Ovrigt totalresultat

Omrékningsdifferenser

Arets totalresultat

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare




KONCERNEN MODERBOLAGET

VIHEERhER 2012-12-31 | 2011-12-31 2012-12-31 | 2011-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete (not 10, 15) 5.660 5.803
Patent och varumérke 98

Goodwill 6.890

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 26.662 25.925
Uppskjuten skattefordran 1.589 1.863 1.300

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14.786 34.246 33.903 34.983

Omsattningstillgangar

Varulager

Révaror och férnédenheter

Féardiga varor 4.843 3.152 2.982
SUMMA VARULAGER . 3.805 4.128

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (not 22) 10.321 10.060
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Likvida medel
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR




KONCERNEN

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2012-12-31

Eget kapital

Eget kapital hanforbart till moderféretagets aktiedgare
Aktiekapital 23) 12.228
Ovrigt tillskjutet kapital 79.810
Reservfond

Reserver

Overkursfond

-59.744
-2.558
29.807

Balanserat resultat
Arets resultat
SUMMA EGET KAPITAL

Avsiéttningar

Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avséttningar (not 25)

SUMMA AVSATTNINGAR

Langfristiga skulder
Réntebédrande skulder

Skuld till kreditinstitut

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga skulder
Réntebérande skulder
Skuld till kreditinstitut

Icke réantebérande skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

(not 26)

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2011-12-31

12.228
79.810

-556.018
-8.638
32.424

2012-12-31

MODERBOLAGET

BUNDET EGET KAPITAL

12.228 12.228

17.578 17.578

FRITT EGET KAPITAL

11.839 19.438

1.114

42.660 41.546

STALLDA SAKERHETER
EVENTUALFORPLIKTELSER

12.228.250
Eget kapital per aktie 2,44

Aktier — utestaende vid periodens utgang

24.300

inga

12.228.250
2,65

12.228.250

12.228.250
3,49 3,40

2011-12-31



KONCERNEN AKTIE- OVRIGT RESERVER ANSAMLAD SUMMA MINORITETS- SUMMA
KAPITAL TILLSKJUTET FORLUST INTRESSEN EGET
KAPITAL KAPITAL

Ingéende balans 2011-01-01 . . . . . 118 19.290

Férandringar i Eget kapital
2011-01-01 -2011-12-31

Arets resultat . . .
Totalresultat -49 -8.638 -8.687 -8.687
Avskr byggnad mot omvard.reserv

Likvid teckningsoptioner

Forvarv av minoritetsintresse

Nyemission . 22.500

Transaktionskostnader -3.172

Utgéende balans 2011-12-31 12.228 79.810 4.042 -63.656 32.424 0

Férandringar i Eget kapital
2012-01-01 - 2012-12-31

Arets resultat -2.558 -2.558

Ovrigt totalresultat -59 -59 -59

Totalresultat -2.558 -2.617 -2.617

Avskr byggnad mot omvard.reserv

Avyttring Flygstaben Fastighets AB
mot omvarderingsreserv -3.872 3.872

Utgaende balans 2012-12-31 12.228 79.810 -62.302 29.807

MODERBOLAGET AKTIE- RESERV-  OVERKURS- ANSAMLAD  SUMMA
KAPITAL FOND FOND VINST

Eget kapital 110101 . 24.078 2.766 -9.365 27.207

Arets resultat -7.599 -7.599

lanspraktagande av reservfond

lanspraktagande av 6verkursfond

Likvid teckningsoptioner

Nyemission

Eget kapital 111231 19.438 -7.698 41.546

Arets resultat 1114

lanspraktagande av 6verkursfond 7.599

Eget kapital 121231




KONCERNEN
2012 2011

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justering for av- och nedskrivningar

MODERBOLAGET

2012

2011

Realisationsresultat avyttring dotterféretag

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore féorandringar av rérelsekapital

Foérandringar av rérelsekapital

Varulager

Kundfordringar

Ovriga rérelsefordringar

Icke réntebarande skulder

Summa férandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag

Avyttring av dotterforetag

Forvarv av minoritetsintresse

Nyemission dotterforetag

Forandring langfristiga fordringar dotterforetag

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Likvid teckningsoptioner

Amortering av skuld

Erhallna/lamnade koncernbidrag -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -884
Arets kassaflode 4.240
Likvida medel vid arets boérjan 7.311
Likvida medel vid arets slut 11.551

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet ovan bestar av:

Avsattning -1.262

Valutakursdifferens

Summa
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Belopp i TSEK ddr ejannat anges.

NOT 1 — REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS/IAS), sdsom de godkants
av EU-kommissionen. Eftersom moderbolaget &r ett bolag
inom EU tilldmpas bara av EU godk&nda IFRS. Darutdver har
Radet for finansiell rapporterings Rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner respektive
Radet for finansiell rapporterings Uttalanden samt Arsredovis-
ningslagen tilldmpats.

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med
Radet for finansiell rapporterings Rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen.

Tillampade redovisningsprinciper &r oférandrade i jamforelse
med foregaende &r med de undantag som framgar nedan.

Nya och &ndrade redovisningsprinciper 2012
Fran och med 1 januari 2012 har nedanstaende forandringar
och uppdateringar boérjat gélla.

e Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar. Ytterligare
kvantitativa och kvalitativa upplysningar ska lamnas vid borttagande av
finansiella instrument ur balansrakningen.

o Andringari IAS 12 Inkomstskatter. Berakning av uppskjuten skatt for
forvaltningsfastigheter redovisade till verkligt varde ska baseras pa
skatteeffekter vid forséljning.

Tillampningen av dessa standarder och tolkningar har inte haft
nagon effekt pa koncernens finansiella resultat eller stalining.

Nya redovisningsprinciper fér koncernen som ska tillimpas
fran 1 januari 2013 eller dérefter

Nedanstaende férandringar och uppdateringar har beslutats av
IASB och skall borja tillampas 1 januari 2013 eller darefter om
inte annat tillampningsdatum har antagits av EU;

o Andringari IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar introducerar
nya upplysningskrav avseende kvittning av finansiella tilgdngar och
finansiella skulder. Andringarna trader i kraft 1 januari 2013 och ska
aven tillampas pa delarsrapporter.

¢ |FRS 9 Finansiella instrument. IFRS 9 Avser att ersatta IAS 39 och till
dags datum har delprojekt om redovisning och vérdering av finansiella
tillgangar respektive finansiella skulder publicerats. | dagslaget vantas
standarden tréda i kraft tidigast 1 januari 2015. EU har &nnu inte
godkant standarden.

¢ |IFRS 10 Koncernredovisningar redogdr fér nér kontroll féreligger och
sdledes nér ett foretag ska inkluderas i koncernredovisningen.
Standarden ger vagledning for att bedéma for nér kontroll foreligger.
Standarden trader i kraft 1 januari 2013. EU har godkant den med
ikrafttradande 1 januari 2014.

¢ |FRS 11 Samarbetsarrangemang identifierar tva typer av joint
arrangements; joint operation, dér deldgarna har rattigheter och
ataganden till tillgdngar och skulder, samt joint venture, dar delagarna
har réttigheter till nettotillgdngarna. Vid joint operation ska delagarna
redovisa sina respektive tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Vid
joint venture ska kapitalandelsmetoden tillampas. Datum for ikraft-
tradande, se ovan under IFRS 10.

* |FRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag innehaller
upplysningskrav for dotterféretag, joint arrangements, intresseféretag
och "structured entities” som inte &r konsoliderade. Datum for ikraft-
tradande, se ovan under IFRS 10.

 |FRS 13 Vérdering till verkligt varde innehéller enhetliga regler for
berakning av verkliga varden dar andra standarder kraver redovisning
till eller upplysningar om tillgangars och skulders verkliga varden. Syftet
med standarden &r att sékerstalla att varderingar till verkligt varde blir
mer konsekventa och mindre komplexa genom att standarden till-
handahaller en exakt definition och en gemensam kélla i IFRS avseende
verkligt vardevéarderingar och tillhérande upplysningar. Standarden
trader i kraft 1 januari 2013.

e Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Presentation
av Ovrigt totalresultat forandras sa att poster som ska omklassificeras
till resultatet redovisas separat frdn poster som aldrig kommer
omklassificeras. Andringarna trader i kraft pa rakenskapsér som
inleds 1 juli 2012 eller senare.
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 Andringar i IAS 19 Erséttningar till anstéllda innebér framfér allt bety-

dande férandringar med avseende pé redovisning av férméansbestamda

pensionsplaner. Korridormetoden och méjligheten att omedelbart redo-
visa aktuariella vinster och forluster i &rets resultat har tagits bort. Vidare
ska réantesatsen som tillampas nar pensionsskulden beraknas aven an-
vandas nar pensionstillgdngars avkastning beréknas. Samtliga omvér-
deringar ska redovisas i 6vrigt totalresultat (ingen omklassificering), dvs.
aktuariella vinster och férluster och skillnad mellan verklig och beraknad
avkastning pa pensionstillgdngar. Andringarna trader i kraft 1 januari

2013.

© |AS 27 Separata finansiella rapporter. Redovisning och upplysningar i
juridisk person av dotterbolag, “joint arrangements”, intressebolag och
“unconsolidated structured entities”. Datum for ikrafttrédande, se ovan
under IFRS 10.

* |AS 28 Investeringar | Intresseféretag och joint ventures beskriver
tilampningen av kapitalandelsmetoden bade vad avser redovisning av
intressebolag och joint ventures. Datum for ikrafttradande, se ovan
under IFRS 10.

o Andringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering infogar ett
fortydligande i avsnittet "Vagledning vid tillampning” avseende kvittning
av finansiella tillgngar och finansiella skulder. Andringarna tréder i kraft
1januari 2014.

. Ar\iga forbattringar av IFRSs 2009-2011. Smérre andringar och fortyd-
liganden av fem standarder, bl.a. IAS 1 Utformning av finansiella rapport-
er, dér fortydliganden gors av vilken tillaggsinformation som krévs om
mer &n en jamforelseperiod redovisas i rakningarna eller om en justerad
ing&ende balansrakning for jamférelseperioden redovisas. Andringarna
trader i kraft 1 januari 2013. EU har annu inte godként &ndringarna.

ZetaDisplay arbetar f6r narvarande med att utvardera de
potentiella effekterna av ovanstaende beslutade men icke
implementerade nya standards och féréandrade standards.

ZetaDisplay tillampar inte i fortid standards fran IASB eller
uttalanden fran IFRIC som &nnu inte tratt i kraft.

Grunder for upprattande av redovisningen
Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffnings-
varden, med undantag av finansiella instrument som varderas
till verkligt vérde samt byggnader och mark som redovisas till
verkligt varde genom omvarderingsmetoden.

Grunder for konsolidering
| koncernredovisningen ingar moderbolaget ZetaDisplay AB (publ)
och de féretag i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, innehar
mer an 50% av résterna eller ett bestémmande inflytande.
Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden.
Forvarvsmetoden innebér att dotterbolagets tillgangar och
skulder samt eventualforpliktelser varderas till verkligt varde vid
forvarvet. Skilnaden mellan det verkliga véardet av férvarvade
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser och
anskaffningsvardet for aktierna utgér goodwill.

Forvarvade bolag ingér i koncernredovisningen frdn och med
forvarvsdagen. Salda bolag ingér till och med forsaljningsdagen.

Omréakning av valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika
enheternaikoncernen ar varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljé dér respektive foretag huvudsakligen ar
verksam (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som &r moderforetagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas vid den initiala
redovisningen till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som géller pa transaktionsdagen. Vid bokslut omréknas
tilgdngar och skulder i utidndsk valuta till balansdagens kurs.
Orealiserade vinster och forluster pa omsattningstillgangar
och icke rantebérande skulder i utlandsk valuta har redovisats




i rorelseresultatet och ingar under évriga rorelseintakter
respektive Ovriga rorelsekostnader.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stélining for alla koncernféretag som har

en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till

koncernens rapportvaluta enligt féljande:

« Tillgéngar och skulder fér var och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagskurs

e Intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs

e De férandringar som uppkommit i koncernens egna kapital
pé grund av skillnaderna i balansdagskurserna mellan aren
fors till totalresultatet

Kritiska redovisningsfragor och osékerhet i uppskattningar
Vid upprattandet av ZetaDisplays koncernredovisning har
styrelsen och verkstéllande direktoren, utéver gjorda upp-
skattningar, gjort ett antal bedémningar av kritiska redo-
visningsfragor som har stor betydelse for redovisade belopp.
Detta géller foljande omraden:

Vérdering av goodwill

Vid beddmningen om det finns ett nedskrivningsbehov gérs
antaganden om framtida kassafléden, diskonteringsranta,
tillvaxt och 16nsamhet fér den kassagenererande enheten till
vilken goodwillen hanforts.

Uppskjuten skatt avseende férlustavdrag

Vid vardering av uppskjutna skattefordringar gors bedémningar
om framtida skattemassiga 6verskott for respektive bolag och
darmed mdjligheterna att utnyttja férlustavdragen. I not 14 finns
storleken pa forlustavdragen beskrivna.

Kostnader for utveckling

Utgifter for utveckling aktiveras i den méan dessa forvéantas ge
framtida ekonomiska férdelar. Ett antal kriterier ska vara upp-
fyllda for att ett utvecklingsprojekt ska aktiveras, bland annat
att kostnaderna gar att mata, att det finns en marknad fér
projektet samt mojligheten att slutféra projektet.

Varulager
Varulager har varderats till det Iagsta av anskaffningsvardet och
det verkliga vardet pa balansdagen.

Vérdering och klassificering av finansiella instrument

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrédkningen nér faktura skickas.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet féreligger att betala. Leverantorsskulder tas upp

nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen nar rattigheternai avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen dver dem. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Férvarv och avyttring av finansiella tillgang-
ar redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag da bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen. | enlighet med
IAS 39 klassificeras finansiella tillgangar och skulder i olika
kategorier, beroende pa avsikten med forvarvet. Foretags-
ledningen bestammer klassificering vid ursprunglig anskaff-
ningstidpunkt. Darefter redovisas och varderas de finansiella
tilgdngarna i enlighet med de principer som galler for
respektive kategori. Kategorierna ar foljande:

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via
resultatrdkningen,

Finansiella tillgangar som innehas fér handel. | denna kategori
hamnar finansiella tillgangar som férvarvas i syfte att séljas pa
kort sikt, exempelvis rantebéarande vardepapper, aktier och
derivat. For koncernens del aterfinns i denna kategori valuta-
terminer och inbaddade derivat i kund- och leverantérsavtal
tecknad i tredjepartsvaluta. Tillgangar i denna kategori
varderas l6pande till verkligt vérde med vardeféréandringar
redovisade i resultatrékningen.

Lanefordringar och kundfordringar

| denna kategori hamnar finansiella tilgangar som inte utgor
derivat, med fasta betalningar eller med betalningar som gar
att faststalla, och som inte &r noterade pé en aktiv marknad.

| denna kategori hamnar fér koncernens del likvida medel (dvs
kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tilgodohavanden
hos banker), kundfordringar och &vriga fordringar (exklusive
derivat). Merparten av koncernens finansiella tillgangar hamnar
i denna kategori, vilket innebér att de varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Karaktaren pa dessa tillgangar &r sadan att
skillnaden mellan upplupet anskaffningsvérde och anskaff-
ningsvarde &r noll. Kundfordringar redovisas till det belopp
som férvantas inflyta och bedéms individuellt. Kundfordringars
férvantade 16ptid ar kort, varfér vardet redovisas till nominellt
belopp utan diskontering.

Finansiella tillgangar som kan séljas

| denna kategori hamnar finansiella tillgangar som inte klassi-
ficerats i ndgon annan kategori. Dessa tillgangar varderas
|6pande till verkligt varde med vardeférandring mot total-
resultatet. Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort fran
balansrékningen omfdrs tidigare redovisad vinst eller forlust i
totalresultatet till resultatrakningen. Inga tillgangar av detta slag
finns i koncernens balansrékning pa balansdagen.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Finansiella skulder som innehas fér handel och derivat varderas
|6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i
resultatrékningen, enligt beskrivning under Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Ovriga finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till
upplupet anskaffningsvéarde, och i denna kategori hamnar
leverantorsskulder, laneskulder och vriga skulder.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till de belopp
varmed de beréknas inflyta.

Intaktsredovisning

Intaktsslagen i ZetaDisplay ar av tva slag; forsaljning av pro-
dukter samt utférande av tjansteuppdrag. Tjansteuppdragen
bestar av mediaproduktion, programlicenser, service, repara-
tioner, garantidtagande m fl tjanster inom Digital Signage.
Intékter av produktférsaljning redovisas nar huvudsakligen alla
risker och rattigheter som ar forknippade med réattigheten dver-
gétt till kdparen, vilket normalt intraffar nar produkterna levere-
ras. Intékter av tjansteuppdrag sker i takt med att uppdragen
utforts. Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas och
utdelningar redovisas i resultatrakningen nér aktiedgarnas ratt
att erhalla utbetalning faststallts.

For utférande av vasentliga leveranser av installationer till-
lampas successiv vinstavrakning i koncernredovisningen. Detta
innebar att den inkomst som ar hanfoérlig till uppdraget redo-
visas som intakt baserad pa fardigstallandegraden per balans-
dagen. Forutséattningarna for att successiv vinstavrakning skall
kunna tillampas &r att intékter, kostnader och fardigstallande-
grad kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Fardigstallandegraden
har faststéllts genom beddmning av utfort arbete stéllt i relation
till uppskattat totalt arbete. Intdkterna hanforliga till den suc-
cessiva vinstavrakningen redovisas sédsom upplupen intakt.

Hyresintakter for tidigare dotterforetaget Flygstaben
Fastighets AB har i koncernen redovisats som dvriga intakter.

Erséattning till anstallda

De anstalldas erséattningar redovisas med utbetalda [6ner. Full
reservering gors for olika dtaganden som outtagen semester
och sociala avgifter.

Garantier

Beréknade kostnader for produktgarantier belastar rorelsens
kostnader i samband med att produkterna séljs och redovisas
som en avsdattning i balansrakningen. Garantitiden uppgar till
mellan 2-4 ér.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY
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(FORTS) NOT 1 — REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Redovisning av inkomstskatter

Redovisning i resultatrakningen gérs av all skatt som beréknas
|6pa pa redovisat resultat. Skatterna har beraknats efter varje
lands skatteregler och redovisas i posten Skatt pa arets
resultat. Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska
betalas avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten
skatt utgdrs av férandring av uppskjuten skattefordran avseende
skattemassiga underskottsavdrag och redovisas endast i den
utstréckning det &r sannolikt att avdragen kan avréknas mot
Overskott vid framtida beskattning. Koncernens sammanlagda
underskott uppgar till 81,8 (75,6) MSEK. Efter en enskild
beddmning av varje bolags historiska resultatutveckling,
mojlighet att anvanda foérlustavdragen samt framtidsplaner har
en uppskjuten skattefordran pa 1,6 MSEK bokats upp.

Nedskrivningar

Nar det finns indikationer pa att en tillgang har minskat i varde
faststélls dess atervinningsvarde, vilket &r det hogsta vardet av
nettoférsaljningsvardet och nyttjandevéardet. Nyttjandevardet
nuvardesberaknas med utgangspunkt fran uppskattade fram-
tida betalningar som tillgadngen véantas ge upphov till under
nyttjandeperioden. Om atervinningsvérdet understiger det
bokforda vardet gors en nedskrivning av tillgéngen till atervin-
ningsvardet. Aterféring gérs om det inte langre finns skal for
nedskrivningen. Nedskrivningar och &terforingar redovisas i
resultatrakningen. For goodwill gérs minst en arlig avstamning
av framtida férvantade resultat- och kassaflddesutveckling.
Vid behov gors nedskrivning av goodwiill.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangens anskaffnings-
varde respektive omvarderat anskaffningsvarde fér byggnad,
samt nyttjandeperioden.

Inventarier 20-25%
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 20%
Patent och varumarke 20%
Byggnader 1%

Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger d& de ekonomiska riskerna och formanerna som ar
forknippat med agandet och i allt vasentligt ar dverférda till
leasingtagaren. | annat fall ar det fraga om operationell leasing.
Finansiella leasingavtal avseende tjanstebilar, och dylikt redo-
visas som operationell leasing eftersom de inte uppgar till
materiella belopp. | dvrigt finns det inte andra finansiella
leasingavtal. | operationell leasing ingar lokalhyror. Under 2012
har ZetaDisplay AB (publ) och ZetaDisplay Sverige AB ingatt
10-ariga kontorshyresavtal med Flygstaben Fastighets AB.
Las not 7 f6r mer information.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Med anledning av att Radet for finansiell rapportering har dragit
tillbaka UFR 2 har bolaget &ndrat redovisningen av koncern-
bidrag. Koncernbidrag som moderforetaget ernaller fran dotter-
foretag redovisas som finansiell intdkt. Koncernbidrag som
moderféretaget lamnar till dotterféretag redovisas antingen
som andelar i dotterféretag, dvs i likhet med aktiedgartillskott,
eller som kostnad pga sambandet mellan redovisning och
beskattning. Bolaget har valt att tillampa det senare alternativet.

Likvida medel

Likvida medel utgors av kassa och bank. Nagon annan likvidi-
tet (kortfristiga placeringar) finns inte. ZetaDisplay har saledes
inga finansiella placeringar som ska beréknas till verkligt varde.

Rapportering av segment
Koncernen &r operativt organiserad i ett segment, bildskérms-
|6sningar.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalys upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér
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in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa-
och banktillgodohavanden.

Avsattningar

Med avséttningar avses de skulder som &r ovissa med avseende
pa belopp eller tidpunkt d& de kommer att regleras. De redovisas
déa det finns ett &tagande som en foljd av en intraffad héandelse,
entillforlitlig uppskattning kan goras av beloppet samt att det ar
troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas. | balansrak-
ningen redovisas garantidtaganden och uppskjuten skatteskuld
pa skillnaden mellan omvarderad fastighets redovisade varde
och dess skattemassiga véarde som en avséattning.

Pensioner

Inom koncernen finns det i dagslaget pensionsplaner fér samtliga
anstéllda i ZetaDisplay AB (publ), ZetaDisplay Sverige AB och
ZetaDisplay Norge AS. Pensionsplanerna ar avgiftsbestamda
da de beréknas utifran en viss procentsats av manadslonen.

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet dver-
stiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade
dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstill-
fallet. Goodwill pa forvarv av dotterforetag redovisas som
immateriella tillgangar. Goodwill som redovisas separat prévas
minst arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov,
genom att berékna nyttjandevéardet for de kassagenererande
enheter (KGE) pé vilkka goodwill fordelats. Fordelningen gors pa
de KGE som forvantas bli gynnade av det rérelseforvary som
gett upphov till goodwillposten. Ett nedskrivningsbehov fore-
ligger nar nyttjandevéardet avseende viss KGE understiger redo-
visat varde. En nedskrivning redovisas da i resultatrakningen.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgangar utgdrs av patent och varumérken
samt balanserade utgifter for utvecklingsarbeten. De redovisas
i balansrékningen till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och i férekommande fall nedskrivningar.
Utgift for utveckling av nya produkter och programvara aktive-
ras endast om det beddms som sannolikt att sddana utgifter
kommer att leda till framtida ekonomiska foérdelar for foretaget.
| annat fall kostnadsfors utgiften I6pande nar den uppstar.

Materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar, férutom byggnader och mark, redovisas
i balansrékningen till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och i férekommande fall nedskrivning-
ar. Reparationer och underhéll pa materiella anlaggningstill-
gangar kostnadsfors I6pande. Byggnader och mark redovisas
till verkligt varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och justering p.g.a. omvardering. Omvardering gors med den
regelbundenhet som kravs for att det redovisade vérdet inte
ska avvika vasentligt fran vad som faststalls som verkligt varde
pé balansdagen. Det verkliga vardet pa& byggnader och mark
baseras péa varderingar som ar utférda av oberoende externa
varderingsman. Nar en tillgangs redovisade belopp tkar som
en foljd av en omvardering redovisas 6kningen direkt mot eget
kapital under "Omvéarderingsreserv”. Om 6kningen utgdr en
aterforing av tidigare redovisad vardenedgéng avseende
samma tillgang redovisas 6kningen som en minskad kostnad

i resultatréakningen. Nar en tillgdngs redovisade belopp minskar
som en foljd av en omvardering redovisas minskningen som en
kostnad. Om det finns ett saldo i omvérderingsreserven han-
forligt till tillgdngen redovisas minskningen direkt mot omvarde-
ringsreserven. Skillnaden mellan avskrivningen baserat pa det
omvérderade vardet och avskrivning enligt ursprungligt an-
skaffningsvarde dverfors fran omvéarderingsreserven till balan-
serade vinstmedel. Ackumulerade avskrivningar vid tidpunkten
fér omvéarderingen elimineras mot tillgangens anskaffnings-
varde (eller i fdrekommande fall omvarderade anskaffnings-
varde) varefter det aterstdende nettobeloppet justeras for att
na Gverensstammelse med det belopp som tillgangen omvar-
derats till (tilgangens verkliga varde). Nar en tillgang avyttras
overfors omvarderingsreserven till balanserade vinstmedel
utan att paverka resultatrakningen.




Tilldmpning av IFRS 8 Rérelsesegment

Fran och med den 1 januari 2009 tillampar koncernen den nya standarden IFRS 8 Rorelsesegment. IFRS 8 kraver att koncernens
rorelsesegment identifieras baserat pa den interna rapporteringen om koncernens olika delar som regelbundet anvands av féretagets
hdgste verkstallande beslutsfattare for att fordela resurser till segmenten och for att utvardera segmentens prestationer (resultat).

Information om rapporterbara segment
Koncernen &r operativt organiserad i ett segment, bildskarmsldsningar. Da ZetaDisplay endast har ett rapporterbart segment
dverensstammer nettoomsattning och rorelseresultat for segmentet med motsvarande uppgifter i resultatrakningen.

Information om geografiska omraden
Nedan presenteras koncernens intékter fran externa kunder och anlaggningstillgangar fordelat pa geografiska omraden.
Anlaggningstillgéngar bestar av materiella anlaggningstillgangar.

INTAKTER FRAN EXTERNA KUNDER ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2012 [ 2011 2012 | 2011

Sverige 37.417 26.829
Danmark 1.510 2.884
Norge 5.520 3.944
Finland 7.442 9.334
Ovriga lander 877 837

Summa 52.766 43.828

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING MODERBOLAGET
2012 [ 2011

Sverige 20.963 11.916
Danmark 228 889
Norge 2.515 1.883

Finland 2111 3.705
Ovriga lander 0 5

Summa 25.817 18.398

Information om storre kunder

Intékter frdn koncernens kunder som var och en svarar for mer an 10 % av omsattningen uppgar till 8,9 Msek (10,6 Msek, en kund),
dvs det &r en kund som uppfyller denna grans.

Hyresavtal av operationell natur har ingatts enligt féljande:

2012 2011
KONCERNEN INVENTARIER | LOKALER INVENTARIER | LOKALER

Erlagt under aret 541 1.214 612 862

Avgifter som forfaller

ar2013(2012) 490 2.141 443 611
ar2014-2017 (2013-2016) 618 5.579 327 85
ar 2018 eller senare (2017 eller senare) 0 7.372 0 0

2012 2011
MODERBOLAGET INVENTARIER | LOKALER INVENTARIER | LOKALER

Erlagt under aret 152 191 136 323

Avgifter som forfaller

ar2013(2012) 127 744 131 396
ar 2014-2017 (2013-2016) 195 3.127 19 396
ar 2018 eller senare (2017 eller senare) 0 4.271 0 0




MODERBOLAGET
Sverige
DOTTERFORETAG

Sverige
Danmark
Norge
Finland

Summa koncern totalt

2012 2011

ANTAL KVINNOR % ANTAL KVINNOR %
| | |

Styrelse moderbolag 7 14% 7 14%
Styrelse koncern 10 10% 11 9%
Ovriga ledande befattningshavare, moderbolag 2 0% 2 0%
Ovriga ledande befattningshavare, koncern 3 0% 3 0%

Flertalet av styrelseledaméterna sitter med i styrelsen i flera av bolagen. | siffran for styrelse koncern har de dock bara tagits med en gang.

2012 2011

LONER & ANDRA SOCIALA  LONER & ANDRA  SOCIALA
ERSATTNINGAR ~ KOSTNADER ERSATTNINGAR KOSTNADER

Moderbolaget 5.665 1.855 5.137 1.704
Dotterforetag 9.964 2.338 9.877 2.095

Koncernen totalt 15.629 4.193 15.014 3.799

Koncernen och moderbolaget har inte nagra utestaende pensionsforpliktelser varken 2012-12-31 eller 2011-12-31. Dotter-
foretaget i Sverige har betalt 132 (116) tsek i tjanstepension varav 21 (21) tsek till VD:n. Dotterféretaget i Danmark har betalt 82
(125) tsek i tjanstepension varav O (39) tsek till VD:n under 2012 d& bolagets VD fatt tjanstepension fran annat bolag i koncernen.
Dotterféretaget i Norge har betalt 90 (38) tsek i tjnstepension varav 41 (16) tsek till VD:n. Moderbolaget har betalt 340 (368) tsek i
tjanstepension varav 144 (149) tsek till VD:n. Nagra ytterligare pensionskostnader har ej funnits i koncernen.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND OCH

MELLAN STYRELSELEDAMOTER M FL OCH ANDRA ANSTALLDA 2012 2011

STYRELSE OVRIGA STYRELSE OVRIGA
OCH VD ANSTALLDA OCH VD ANSTALLDA

Moderbolaget 1.701 3.964 1.674 3.463
Dotterforetag i Sverige 746 3.969 728 3.327
Dotterforetag i Danmark 0 776 549 817
Dotterforetag i Norge 1.025 1.062 972 1.072

Dotterféretag i Finland 0 2.387 0 2.412
Koncernen totalt 3.472 12.158 3.923 11.091

Till styrelsen och ordférande utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. Fér 2012 utgar arvode till styrelsens ordférande
med 60 TSEK och till styrelseledamoten Ingrid Jonasson Blank med 100 TSEK. Till dvriga styrelsen utgar inget arvode
under 2012. Ersattning har istallet utgatt inom ramen for anstélining och uppdrag. Arbetande styrelseledamoten, Mats
Johansson, har erhallit I6n med 652 (646) TSEK. Darutéver har han tjianstepension motsvarande 2 % av manadslonen
och tillgang till janstebil. Verkstéllande direktoren, Leif Liliebrunn, har erhallit 1on med 989 (968) TSEK. Darutdver har han
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tjanstepension motsvarande 15 % av ménadslénen och tillgang till tianstebil. Styrelseledamot Mikael Oberg, tillika
arbetande som CFO i bolaget tom 2008-07-31 och darefter som senior adviser, har fatt ett arvode p& 295 (248) TSEK,
vilket &r till marknadsmassiga villkor. Skuld per 2012-12-31 uppgick till 120 TSEK. Styrelseordférande Rolf Eriksson har
i egenskap som bolagets advokat fatt ett arvode pa 160 (132) TSEK, vilket &r till marknadsmassiga villkor. Skuld per
2012-12-31 uppgick till 0 TSEK.

Mellan bolaget och den verkstéllande direkttren galler en dmsesidig uppségning om 6 manader. Nagot avgangsvederlag
utgar ej.

Bonus, avgangsvederlag eller aktierelaterade kompensationer finns ej i bolaget forutom ett teckningsoptionsprogram
till verkstallande direktdren Leif Liliebrunn. Leif har tecknat 375.000 teckningsoptioner av serie 2011/2014 och 125.000
teckningsoptioner av serie 2011/2015.

Teckningsoptioner av serie 2011/2014 emitterades till 0,19 SEK per option, motsvarande ett beréaknat marknads-
varde for teckningsoptionerna (optionspremie) med tillampning av Black & Scholes-modellen per 7 december 2011.
Leif ska dga ratt att for varje teckningsoption av serie 2011/2014 teckna en (1) ny aktie i bolaget under perioden fran
och med 21 december 2014 till och med den 31 december 2014, till en teckningskurs uppgaende till 12 SEK per aktie.
Okningen av bolagets aktiekapital kommer vid full nyteckning med stéd av samtliga optionsrétter att bli 375.000 SEK
motsvarande en utspadning om cirka 3 procent mot befintligt aktiekapital.

Teckningsoptioner av serie 2011/2015 emitterades till 0,32 SEK per option, motsvarande ett beréknat marknadsvarde for
teckningsoptionerna (optionspremie) med tillampning av Black & Scholes-modellen per 7 december 201 1. Leif ska &ga ratt
att for varje teckningsoption av serie 2011/2015 teckna en (1) ny aktie i bolaget under perioden frdn och med 21 december
2015 till och med den 31 december 2015, till en teckningskurs uppgaende till 12 SEK per aktie. Okningen av bolagets
aktiekapital kommer vid full nyteckning med stéd av samtliga optionsratter att bli 125.000 SEK motsvarande en utspadning
om cirka 1 procent mot befintligt aktiekapital.

Transaktioner med nérstaende

ZetaDisplay AB (publ) sélde sitt dotterforetag Flygstaben Fastighets AB ("hyresvérden”) per 2012-12-18. Detta bolag ager i
sin tur fastigheten Flygbasen 2 i Malmo. Képeskillingen for aktierna uppgick till 8,9 MSEK, baserat pa ett fastighetsvarde pa
23 MSEK. ZetaDisplay AB (publ) tillférdes drygt 10,5 MSEK i likviditet i affaren. Realisationsvinsten uppgick till 8,8 MSEKi
moderbolaget och 4,9 MSEK i koncernen.

Kopare ar Gargoyle Investment AB som ags till 25 % av Rolf Eriksson, tillika styrelseordférande i ZetaDisplay AB (publ) och
till 75 % av Capital Stockholm Fylkner Brothers AB. Det senare bolaget ags i sin tur av Familjen Sten, Ylva, Jakob och Jens
Fylkner. Sten Fylkner ar kusin till Rolf Eriksson

Capital Stockholm Fylkner Brothers AB ager 150.000 aktier i ZetaDisplay AB (publ).

Ett 10-arigt hyresavtal har tecknats mellan hyresvarden och ZetaDisplay AB (publ) och ZetaDisplay Sverige AB. ZetaDisplay
AB:s (publ) kallhyra utgar med 59 tsek per manad exklusive fastighetsskatt och ZetaDisplay Sverige AB:s kallhyra 45 tsek
exklusive fastighetsskatt. Hyrorna raknas upp med indexforandringen KPI, dock lagst 2 % per &r.

Hyresvéarden svarar for hyresadministration, forsakring, yttre underhall samt hélften av kostnaden vid reparation och even-
tuellt utbyte av fastighetens el- varme- ventilations- och VA-anlaggning. ZetaDisplay AB (publ) star for samtliga Gvriga fast-
ighetskostnader innefattande skotsel, inre underhéll samt halften av kostnaden vid reparation och eventuella utbyte av fast-
ighetens el- varme- ventilations- och VA-anlaggning.

Ytterligare tva bolag hyr lokaler av Flygstaben Fastighets AB i aktuell fastighet. Dessa bolag har hyresavtalt o m 2016-08-31.

ZetaDisplay AB (publ) har | samband med férsaliningen garanterat att fastighetens hyresintakter enligt tecknade avtal kom-
mer att inflyta under ZetaDisplay AB:s hyrestid. Vid eventuell vakans dger ZetaDisplay AB (publ) rétt att sjalv utnyttja sddana
ytor, hyra ut dem i andra hand eller anvisa ny hyresgést. ZetaDisplay AB (publ) har i bokslutet sdsom ansvarsforbindelse ta-
git upp vardet av hyresgarantierna uppgaende till 5.159 tsek. Om bashyresintékterna overstiger den garanterade hyresni-
van reduceras ZetaDisplay AB:s (publ) hyra med motsvarande belopp.

Infor forsaljningen har fastigheten varderats av auktoriserad fastighetsvarderare. ZetaDisplay AB (publ) har fatt in tre olika
bud pé fastigheten varav Gargoyle Investment AB lamnade det basta budet.

Rolf Eriksson har inte deltagit i ZetaDisplay AB:s (publ) beslut om férsaljiningen.

ZetaDisplay har inga 6vriga transaktioner med aktie&gare eller styrelseledamoter.

Av moderbolagets totala intakter och kostnader har 100 (99) % av intakterna och 4 (10) % av kostnaderna kommit fran
andra foretag inom koncernen.




12012 &rs rorelseresultat ingar foljiande arvoden och ersattningar till koncernens revisorer, Ernst & Young for moderbolaget
och ZetaDisplay Sverige AB, Grant Thornton fér ZetaDisplay Finland Oy, Chr Mortensen Revisionsfirma for ZetaDisplay
Danmark A/S och statsautorisert revisor John Asle Johnsen for ZetaDisplay Norge AS.

Revisionsuppdraget

Ernst & Young

Chr Mortensen Revisionsfirma
Statsautorisert revisor John Asle Johnsen
Grant Thornton

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

Ernst & Young, granskning av delarsrapport jan-sept

Skatteradgivning

Ovriga tianster

Kostnadsférda utvecklingsarbeten
Arets avskrivningar av aktiverade utvecklingsarbeten

Forsalining av Flygstaben Fastighets AB
Nedskrivning aktier ZetaDisplay Danmark A/S
Nedskrivning aktier ZetaDisplay Norge AS

Réntor
Valutakursforluster
Ovriga finansiella kostnader

KONCERNEN
2012 [ 2011

KONCERNEN
2012 [ 2011

123 96
2.269 2.160

2.392 2.256

KONCERNEN
2012 [ 2011

4.938

KONCERNEN
2012 | 2011

19 173

KONCERNEN
2012 [ 2011

-671 -703
-18 -1
-621 172

-1.310 -876

MODERBOLAGET
2012 [ 2011

MODERBOLAGET
2012 | 2011

128 96
2.157 1.964

2.280 2.060

MODERBOLAGET
2012 [ 2011

8.829 -
-1.757 0
-2.331 0

0

4.741

MODERBOLAGET
2012 | 2011

52 154

MODERBOLAGET
2012 [ 2011

179 272
14 0
-50 -25

-243 -297




Aktuell skatt for aret
Uppskjuten skatt

KONCERNEN
2012 [ 2011

-20 -31
-275 28

MODERBOLAGET
2012 | 2011

Summa skatt pa arets resultat

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande skattesats bestar av foljande komponenter:

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av kostnader som gj dragits av
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Skatteeffekt av ej beaktade underskottsavdrag

Redovisad skattekostnad

Den genomsnittliga skattesatsen &r i koncernen 27,0 (26,3) % och i moderbolaget 26,3 (26,3) %.
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Koncernens totala underskottsavdrag uppgar till 81,8 (75,6) MSEK och kan utnyttjas utan tidsbegransning. Efter en enskild
beddmning av varje bolags historiska resultatutveckling, méjlighet att anvanda férlustavdragen samt framtidsplaner har en

uppskjuten skattefordran bokats upp enligt nedan.

Uppskjuten skattefordran avseende:

Avdragsgilla temporara skillnader
Underskottsavdrag

Uppskjuten skatteskuld avseende:
Avdragsgilla temporara skillnader
Omvardering av byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvarde
Férsélining och utrangering
Valutakursdifferens

Inkép

KONCERNEN
2012 [ 2011

10.396 11.729
-802 -3.289
-4 -5
2.130 1.961

MODERBOLAGET
2012 | 2011

9.590 10.515
0 -2.886

0 0
1.961

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forsalining och utrangering
Arets avskrivningar

11.720 10.396

-4.593 -6.722
802 3.289
-2.269 -2.160

9.590

-4.825
2.886
-1.964

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende planenligt restvéarde

-6.060 -4.593

5.660 5.803

-3.903

5.687

| balanserade utgifter for utvecklingsarbete ingar huvudsakligen utgifter for framtagande av bolagets produktkoncept.
Arets inkop 2012 avser internt upparbetade tillgangar. Vardeminskningen for dessa paborjas i samband med att inkdpen
aktiveras. Tidigare ars inkdp avser till stérsta delen internt upparbetade tillgangar.




KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 [ 2011 2012 [ 2011

Ingéende anskaffningsvérde 1.199 1.192 1.199 1.192
Inkdép 0 7 0 7

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1.199 1.199 1.199 1.199

Ingéende avskrivningar -1.018 -897 -1.018 -897
Arets avskrivningar -83 -121 -83 -121

Utgéende ackumulerade avskrivningar -1.101 -1.018 -1.101 -1.018

Utgéende planenligt restvarde 98 181 98 181

Minst en gang om &ret gors en provning av om det foreligger ndgot nedskrivningsbehov av goodwill genom att berakna nyttjande-
vardet for de kassagenererande enheterna pa vilken goodwill fordelats. Nyttjandevardet for goodwill fas fram genom att reducera
det totala nettokassaflodet med operativt varde med en prognosperiod pa 5 (5) &r samt ett terminalvarde. Kassaflodet for det forsta
aret baseras pa av styrelsen faststalld budget. For perioden déarefter har prognostiserade kassafloden hanforliga till denna verk-
samhet nuvardesberaknats med en diskonteringsrénta (WACC, Weighted Average Cost of Capital). De diskonteringsrantor som
anvands aterspeglar den marknadsréanta, risk och skattesats som galler for branschen och aktuell marknad.

Nedskrivningsprévningarna avseende ZetaDisplay Sverige AB, ZetaDisplay Danmark A/S, ZetaDisplay Norge AS och ZetaDisplay
Finland Oy som &r gjorda per 2012-12-31 &r baserade pa en WACC pa 13,6 (11,9) % och en hogre tillvaxttakt 2013-2015 (2012-
2014) da marknaden véxer for att darefter plana ut till en tillvaxttakt pa 3 (3) %. Nedskrivningsprovningarna har inte medfort nagra
nedskrivningar under 2011 och 2012. En kénslighetsanalys har gjorts for att beddma om nagon rimlig och méjlig ogynnsam for-
andring i antaganden skulle kunna leda till nedskrivningsbehov. Analysen fokuserade pa en hojning av diskonteringsrantan med 2
procentenheter och visade inte pa ndgot nedskrivningsbehov.

Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade till att vara dotterbolagen, 698 (698) tsek avser
ZetaDisplay Sverige AB, 596 (596) tsek avser ZetaDisplay Danmark A/S, 30 (30) tsek avser ZetaDisplay Norge AS och 5.567
(4.730) tsek avser ZetaDisplay Finland Oy.

Tillkommande goodwill i 2012 ars balansrakning ar hanforlig till framtida synergieffekter och humankapital i det under 2008
forvarvade bolaget ZetaDisplay Finland Oy.

KONCERNEN
2012 [ 2011

ngéende anskaffningsvarde 6.054 5.020
Okning genom tillaggskopeskilling 836 1.032
Okning genom kép av aktier i ZetaDisplay Danmark A/S 0 2

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 6.890 6.054

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 [ 2011 2012 [ 2011

Omvérderat avskrivet anskaffningsvérde

Ingéende balans 19.829
Arets planméssiga avskrivningar fére omvéardering -118
Arets planmassiga avskrivningar mot omvarderingsreserv -54
Forsalining Flygstaben Fastighets AB -

Utgéende balans 19.657

Omvarderingen gjordes per 31 december 2009 av en oberoende varderingsman. Vardet har beddmts med stdéd av
ortsprisanalys samt en marknadsanpassad kassaflddesanalys i vilken man genom simulering av marknadens férvantningar
analyserar det specifika varderingsobjektet.




KONCERNEN
2012 [ 2011

Ingéende varde omvarderingsreserven 5.297 5.351
Forsélining Flygstaben Fastighets AB -5.243 -
Forandring under aret -54 -54

Utgaende varde 0 5.297

Omvarderingsreserven redovisas i rapporten éver férandring i eget kapital fér koncernen netto efter skatt.
Omvérderingsreserven &r ej utdelningsbar till aktiedgarna.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 [ 2011 2012 | 2011

Ingéende anskaffningsvéarde 2.154 2.484 942 1.019
Forsaljiningar/utrangeringar -429 -555 0 -164
Inkdép 230 225 30 87

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1.955 2.154 972 942

Ingéende avskrivningar -1.466 -1.606 -641 -614
Foérsaljningar/utrangeringar 394 555 0 164
Arets avskrivningar -334 -415 -148 -191

Utgéende ackumulerade avskrivningar -1.406 -1.466 -789 -641

Utgéende planenligt restvéarde 549 688 183 301

ORGANISATIONS- KAPITAL- OCH BOKFORT VARDE
NUMMER SATE ROSTRATTSANDEL, % 121231 111231

Flygstaben Fastighets AB 556703-0522 Malmo 0(100) 0 100
ZetaDisplay Sverige AB 556642-5871 Malmo 100 1.330 1.330
ZetaDisplay Norge AS 992 340 460 Oslo 100 9.248 9.248
ZetaDisplay Finland Oy 2131512-4 Helsingfors 100 6.205 5.368
ZetaDisplay Danmark A/S CVR 29226342 Koépenhamn 100 9.879 9.879

26.662 25.925

Ingéende bokfort varde i dotterbolag 25.925 21.166
Forsélining Flygstaben Fastighets AB -100 -
Nyemission ZetaDisplay Norge AS 2.331 1.770
Nedskrivning aktier ZetaDisplay Norge AS -2.331 0
Kop aktier ZetaDisplay Norge AS 0 118
Tillaggskopeskilling ZetaDisplay Finland Oy 837 1.032
Kop aktier ZetaDisplay Danmark A/S 0 2
Nyemission ZetaDisplay Danmark A/S 1.757 1.837
Nedskrivning aktier ZetaDisplay Danmark A/S -1.757 0

Utgaende bokfort varde 26.662 25.925

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 [ 2011 2012 | 2011

Varde innan nedskrivning 5.669 4.136 3.545 3.748
Nedskrivning -826 -984 -563 -675

4.843 3.1562 2.982 3.073




KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 [ 2011 2012 [ 2011
Upplupna intakter 794
Intakter hanforliga till successiv vinstavrékning 5.016
Ovriga férutbetalda kostnader 4.511

3.168 55 144
5.190 0 0

1.702 1.094 802
10.321 10.060 1.149 946

Aktiekapitalet uppgér till 12.228.250 (12.228.250) SEK fordelat pa 12.228.250 (12.228.250) aktier. Kvotvérdet per aktie &r 1 SEK.
Samtliga aktier medfor lika ekonomiska rattigheter och har lika rostvarde.

ZetaDisplay AB (publ) innehar O (0) st egna aktier. Specifikation éver forandringar i eget kapital aterfinns péa sid 52.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 [ 2011 2012 [ 2011

Forfallotidpunkt inom 1 &r fran balansdagen 833 2.012 833 1.667
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 625 1.800 625 416
Forfallotidpunkt senare &n 5 &r fran balansdagen 0 10.950 0 0

1.458 14.762 1.458 2.083

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 [ 2011 2012 | 2011

Ing&ende vérde 479 389 479 389
Nettoavséattning for produktgaranti -143 90 -143 90

479 336 479
202 110 202

Utgéende varde 336
varav langfristiga 110

For att tacka upp for kommande garantikostnader tar bolaget betalt i form av garantiintakter, antingen initialt i samband med
forsaljningen av hardvaran eller Idpande under avtalets tid. Verkliga kostnader for garanti har under aret uppgaétt till 1.100
(804) TSEK varav 252 (359) TSEK matchas av I6pande intékter. Det ar bara i moderbolaget som avséattningar bokas upp.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2012 [ 2011 2012 [ 2011
Forutbetalda intakter 7.459 1.344 268 130
Upplupna personalkostnader 3.253 3.142 1.575 1.460
Ovriga upplupna kostnader 1.571 2.195 782 976

12.282 6.681 2.625 2.566




Fastighetsinteckning avseende skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckning avseende skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckning avseende checkrakningskredit

KONCERNEN
2012 [ 2011

0 13.800
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MODERBOLAGET
2012 [ 2011
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Borgensforpliktelser for Flygstaben Fastighets AB
Hyresgarantier till Flygstaben Fastighets AB

KONCERNEN

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Likvida medel

10.500 24.300

KONCERNEN
2012 [ 2011

5.159

121231

REDOVISAT VERKLIGT
VARDE VARDE

9.876 9.876
2.425 2.425
11.551 11.551

10.000 10.000

MODERBOLAGET
2012 [ 2011

0 12.679
5.1569 0

111231

REDOVISAT

VERKLIGT

VARDE VARDE

4.981 4.981
2565 2565
7.311 7.311

Tillgangar

Skuld till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder

23.852 23.852

1.458 1.458
9.097 9.097
2.064 2.064

12.547 12.547

14.762 14.762
3.338 3.338
1.706 1.705

Skulder

MODERBOLAGET

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Likvida medel

12.619 12.619

121231

REDOVISAT VERKLIGT
VARDE VARDE

98 98
2.229 2.229
7.260 7.260

19.805 19.805

111231

REDOVISAT

VERKLIGT

VARDE VARDE

79 79

0
5.678

0

Tillgangar

Skuld till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

9.587 9.587

1.458 1.458
3.770 3.770
604 604

5.757

2.083
2.392
301

Skulder

5.832 5.832

4.776

Kundfordringar och Ovriga fordringar klassificeras som "Kund- och lanefordringar”. Likvida medel klassificeras som
"Tillg&ngar som kan séljas”. Skuld till kreditinstitut, Leverantérsskulder och Ovriga skulder klassificeras som "Ovriga

finansiella skulder”.




KONCERNEN

TILLGANGAR 121231 UTAN LOPTID A TOTALT

Immat. anl.tillgangar 12.648 12.648
Mat. anl.tillgangar 549 549
Fin.anl.tillgangar - 1.589
Varulager - 5.989
Kundfordringar - 9.876
Ovriga fordringar - 2.521
Interimsfordringar - 10.321
Likvida medel 11.551

Tillgangar 55.044

SKULDER 121231 UTAN LEPTID < 3 MAN A TOTALT

Skuld till kreditinstitut 625
Skuld till kreditinstitut 833
Leverantdrsskulder 9.097
Ovriga skulder 2.064
Interimsskulder 12.282
Avsattningar for garantier 336

Skulder 25.237

TILLGANGAR 111231 UTAN LOPTID 3-12 MAN TOTALT

Immat. anl.tillgangar 12.038 12.038
Mat. anl.tillgangar 20.345 20.345
Fin.anl.tillgangar - 1.863
Varulager - 3.805
Kundfordringar - 4.981
Ovriga fordringar - 379
Interimsfordringar - 10.060
Likvida medel 7.311

Tillgangar 60.782

SKULDER 111231 UTAN LOPTID 3-12 MAN A TOTALT

Skuld till kreditinstitut 12.750
Uppskjuten skatteskuld 1.393
Skuld till kreditinstitut 2.012
Leverantérsskulder 3.338
Ovriga skulder 1.705
Interimsskulder 6.681
Avsattningar for garantier 479

Skulder 28.358




MODERBOLAGET

TILLGANGAR 121231

Immat. anl.tillgangar
Mat. anl.tillgdngar
Fin. anl.tillgangar
Varulager
Kundfordringar
Skattefordringar

UTAN LOPTID

5.758
183
26.662

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar
Interimsfordringar
Likvida medel

7.260

< 3 MAN

2.128
98
108
1.683

849

3-12 MAN

TOTALT

5.758
183
27.962
4.128
98

103
2.583
2.229
1.149
7.260

Tillgangar

SKULDER 121231

Skuld till kreditinstitut
Skuld till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Interimsskulder
Avséttningar fér garantier

39.863

UTAN LOPTID

3-12 MAN

51.453

1-5 AR TOTALT

625 625
- 833

- 3.770

- 604

- 2.625
336

Skulder

TILLGANGAR 111231

Immat. anl.tilgéngar
Mat. anl.tillgdngar
Fin. anl.tillgangar
Varulager
Kundfordringar
Skattefordringar

UTAN LOPTID

5.868
301
25.925

Fordringar hos koncernféretag -

Interimsfordringar
Likvida medel

5.678

8.793

TOTALT

5.868
301
28.814
4.642
79

71

Tillgangar

SKULDER 111231

Skuld till kreditinstitut
Skuld till kreditinstitut
Leverantérsskulder
Ovriga skulder
Interimsskulder
Avséttningar fér garantier

37.772

UTAN LOPTID

3-12 MAN

TOTALT

416
1.667
2.392

301
2.566

479

Skulder

7.821




Valutakursrisk: koncernens resultat paverkas av valutakursférandringar dé stérsta delen av hardvaruinkdpen sker i EUR och USD och
forsaliningen sker i SEK, DKK, NOK och EUR. For att minimera valutarisken terminssékrar bolaget I6pande sina k&dnda nettofléden i
respektive utlandsk valuta samt samtliga stora kundprojekt dar s& ar majligt. Under 2012 har inga vasentliga terminssakringar skett.
Resultatet paverkas ocksé av valutakursférandringar nar de utlandska dotterbolagen omraknas till svenska kronor. Vidare paverkas
koncernens totalresultat nér tillgangar och skulder i de utldndska dotterbolagen raknas om till svenska kronor.

Nettotillgangar i utldndsk valuta

121231 | 111231

VARDE | ANNAN  BOKFORT  VARDE | ANNAN  BOKFORT
VALUTA VARDE (TSEK) VALUTA VARDE(TSEK)

usb 0 0 0 0
DKK 89

NOK

EUR 43

Totalt

Paverkan pa koncernens rérelseintékter/rérelsekostnader av 1 %
férdndring av valutakursen pa féljande valutor (2012)

RORELSE- RORELSE- RORELSE-
KOSTNADER INTAKTER RESULTAT

usD 28 0 -28
DKK 32 16 -16
NOK 70 55 -15
EUR 148 80 -68

Ovanstaende tabell visar negativ nettoeffekt av stigande USD-, EUR-, DKK- och NOK-kurs.

Marknadsrisk: Verksamheten paverkas av fluktuationer i marknadspriset pa ingdende komponenter, vilka till viss del styrs av den
totala tillgdngen péa varldsmarknaden, och i vissa fall kan inneb&ra att det finns en tillfallig brist.

Likviditetsrisk: Koncernen har per 2012-12-31 likvida medel uppgéende till 11,6 MSEK exkl checkrakningskrediter pa 5,5 MSEK
efter att dotterféretaget Flygstaben Fastighets AB avyttrades i december. | november 2012 beviljades moderbolaget tillvaxt-
finansiering av ALMI Foretagspartner AB med ett lan pa 3,5 MSEK. Beloppet betalades ut i januari 2013.

Kassaflddesrisk: Kassaflodet ar ojamnt beroende pa nar de stora projekten faktureras.

Kreditrisk: Koncernen handlar endast med kreditvardiga motparter. Alla kunder som erhéller kredit maste genomgé kreditprévning.
Avséttningar for osakra kundfordringar har gjorts med 35 (61) TSEK under 2012. En hel del av kunderna kdper koncernens produkter
pé leasing eller genom funktionshyra, vilket innebar att koncernen far in likviditet fortare &n om kunderna fakturerats direkt.

Koncentration av koncernens kreditrisk
per bokslutsdagen
121231 111231

ANTAL % AV TOTALA ANTAL % AV TOTALA
BELOPP KUNDER  ANTALET KUNDER BELOPP KUNDER  ANTALET KUNDER

Exponering < 500 TSEK 9.033 247 99,6 3.717 223 99,1
Exponering 500-1.000 TSEK 843 1 0,4 1.264 0,9
Exponering 1.001-10.000 TSEK 0 0 0 0
Exponering > 10.000 TSEK 0 0 0 0

Totalt 9.876

Aldersanalys pa koncernens kundfordringar

121231 111231

Ej forfalina 8.174 4.349
Forfall < 30 dagar 1.262 349
Forfall 30-90 dagar 255 232
Forfall > 90 dagar 185 51

Totalt 9.876




Tillaggslikvider mm

For ZetaDisplay Finland Oy, som férvarvades den 1 maj 2008, kan tillaggslikvider tillkommat o m 2012. En fast tillaggslikvid
baserades pa om ett visst resultat for rakenskapsaret 2009 uppnaddes. Resultatet uppnaddes ej. De rorliga tillaggslikviderna
baseras pé resultat for rakenskapséren 2008-2012. For rakenskapsaren 2011 och 2012 har nya avtal upprattats avseende
tillaggslikvid uppdelat pa en fast och en rorlig del. For 2011 har en fast tilldggslikvid pa 1.032 TSEK utbetalts. Det blev ej aktuellt
med en rorlig tillaggslikvid. For 2012 har en fast tillaggslikvid pa 837 TSEK utbetalts och det blev ej aktuellt med en rorlig tillaggs-
likvid. For rakenskapsaret 2010 betalades 810 TSEK ut och for 2009 betalades ingen rorlig tillaggslikvid ut.

ZetaDisplay Danmark A/S forvarvades under 2007 och ags numera till 100 %. De 0,18 % som ledande befattningshavare i
ZetaDisplay Danmark A/S hade i sin 8go forvarvade ZetaDisplay AB (publ) under 2011. ZetaDisplay AB (publ) férvarvade under
2011 aven aterstaende aktier som ledande befattningshavare i ZetaDisplay Norge AS hade i sin 4go.

Sammanstéllning férvérv av dotterféretag - KONCERNEN MODERBOLAGET

kassaflédesposter 2012 | 201 2012 | 2011
ZetaDisplay Finland Oy 837 1.032 837 1.032
ZetaDisplay Danmark A/S 0 2 0 2
ZetaDisplay Norge AS 0 118 0 118

Totalt 1.152 1.152

Avyttring av dotterféretag

ZetaDisplay AB (publ) sélde sitt dotterforetag Flygstaben Fastighets AB per 2012-12-18. Detta bolag &ger i sin tur fastigheten
Flygbasen 2 i Malmo. Képeskillingen for aktierna uppgick till 8,9 MSEK, baserat pa ett fastighetsvérde pa 23 MSEK.
ZetaDisplay AB (publ) tillférdes drygt 10,5 MSEK i likviditet i affaren varav 6,7 MSEK av kdpeskillingen samt en fordran pa

1,6 MSEK som ZetaDisplay AB (publ) hade pa Flygstaben Fastighets AB betalades i december 2012. Resterande del av
kopeskillingen pa 2,2 MSEK kommer att betalas under kvartal 2 2013. Realisationsvinsten uppgick till 8,8 MSEK i
moderbolaget och 4,9 MSEK i koncernen. Las not 7 fér mer information.

ZetaDisplay AB (publ) ar inte part i nagon tvist, rattegang eller skiljeforfarande som skulle kunna paverka bolagets ekonomiska
stalining i ndgon vésentlig grad.




ZetaDisplay AB (publ) &r ett svenskt, publikt aktiebolag med séate i Malmé kommun, Skane lan. Foretagets kontor finns i Malmé och
har adress: Héjdrodergatan 21, SE-212 39 Malmé

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningar har uppréttats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS, sédana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och foretagets stélining och resultat, samt att koncernférvaltningsberéattelsen och férvaltningsberattelsen
ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stalining och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Malmé 2013-04-24

Leif Liljebrunn Rolf Eriksson Mats Johansson Ingrid Jonasson Blank
verkstallande direktor styrelseordférande styrelseledamot styrelseledamot

Meartin Gullberg Mikael Oberg Anders Moberg Mats Leander
styrelseledamot styrelseledamot styrelseledamot styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats den 25 april 2013.

Thomas Anvelid
Auktoriserad revisor




TILL ARSSTAMMAN I ZETADISPLAY AB (PUBL)

Org nr 556603-4434

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Jag har reviderat &rsredovisningen och koncernredovisningen
for ZetaDisplay AB (publ) for &r 2012. Bolagets drsredovisning
och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta
dokument pé sidorna 30-70.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Detiir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen och koncernredovisning som ger
en rittvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande
direktoren bedémer dr nddvindig for att uppritea en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar 4r att uttala mig om rsredovisningen och koncern-
redovisningen pé grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och

god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att jag foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sikerhet s att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
dtgirder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pé fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ir relevanta for hur bolaget upp-
rittar drsredovisningen och koncernredovisningen f6r att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsétgirder som 4r
dndamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksd en utvirdering av
indamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den évergripande presentationen i drsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat r tillrickliga
och indamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
ritevisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for dret enligt drsredovisningslagen och koncernredovisningen

Revisionsberattelse

har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2012 och av dess
finansiella resultat och kassafléden fér dret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och
4rsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ir forenlig med
4rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Jag tillstyrker déirfor att drsstimman faststiller resultatrikning-
en och balansriikningen for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utéver min revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har jag dven reviderat forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning for ZetaDisplay AB
(publ) for &r 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust, och det ir styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala mig om férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pé grundval av min revision. Jag har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget 4r férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat visentliga beslut, atgirder och forhillanden i
bolaget for att kunna beddma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget.
Jag har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktdren pa annat sitt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmeat 4r tillriickliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att rsstimman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Malmé den 25 april 2013

Thomas Anvelid
AUKTORISERAD REVISOR

Ernst & Young
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