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ARSSTAMMA

Ordinarie &rsstamma halls tisdagen
den 15 maj 2012 kl 17.30 i bolagets
lokaler, Hojdrodergatan 21 i Malmao.
Styrelsen kommer att féresl& att ingen
utdelning ldmnas.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY

Det har gor
/etabisplay!

ZetaDisplay &r en ledande leverantér av Digital Signage till storre
kedjor inom detalj- och servicehandelsbranschen péa i férsta hand
den nordiska marknaden. Bolaget befinner sig i en expansiv fas.

VART ERBJUDANDE

ZetaDisplay erbjuder en komplett medieplattform for Digital Signage
som omfattar mjukvara, tjanster samt digitala system. | helhetslos-
ningen ingéar &ven analys, radgivning och projektledning samt att sva-
ra for installation av digitala bildsk&rmar och kommunikationsutrust-
ning pa plats hos kund. Ytterst handlar vart erbjudande om att skapa
varden fér kunderna genom mojligheterna for dem att kommunicera
effektivt i butik med hjélp av digitala medier.

VARA KUNDER

Véara kunder ar i férsta hand stérre detalj- och servicehandelsforetag.
Flera av kunderna finns pa mer an en marknad och fér att méta deras
krav &r ZetaDisplay verksamt i samtliga nordiska lander och under
expansion pa ytterligare marknader.

FORDELAR FOR VARA KUNDER

o Okad forsaljning bade av utvalda varor och totalt i butik
genom att kunden stannar langre

» Okad genomslagskraft fér reklamkampanjer
¢ Digital Signage ger direkt matbara effekter av exponeringen

e Forbattrad upplevelse for konsumenten genom intressant
information och erbjudanden

e Okad kontroll &ver kommunikationen i butikerna

e Mojlighet att skapa intékter frén forsaljining av annonsutrymme
till varumarkesinnehavare

e Mojlighet att forstarka butikens och kedjans profil och varuméarke

VARA INTAKTER

ZetaDisplay levererar en komplett medieplattform dér helheten &r
vard mer an delarna. Vara intéakter genereras dver tiden genom
forséalining av en kombination av programvara & licenser, tjanster och
digitala system inom ramen fér en langsiktig relation med varje kund.



I Okad férséalining av licenser och férbattrat &rsresultat
I Omséattningen uppgick till 43,8 (50,4) MSEK

I Resultatet efter skatt uppgick till - 8,6 (-10,6) MSEK
I Resultatet per aktie uppgick till -0, 75 (-1,09) SEK

I Riktad nyemission tillfor 25 MSEK fére emissionskostnader
I Listning av ZetaDisplays aktie p& NASDAQ OMX First North Premier

I Styrelsen foresléar att ingen utdelning lamnas

VIKTIGA HANDELSER EFTER VERKSAMHETSARETS SLUT

I Omfattande utrullining paborjad hos ICA Supermarket

I Partnerskap med Fujitsu p& den globala butiksmarknaden
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DETTA AR DIGITAL SIGNAGE ZetaDisplay definierar Digital Signage som system fér reklam, profilering och butikskommunikation som
férmedlar ljud, bild och film i anslutning till butik och i offentlig milj6. Ett svenskt namn fér Digital Signage ér digital butikskommunikation. Lésningar
baserade pa digitala bildskarmar ar en stor del av marknaden, men utvecklingen gar mot att utnyttja fler digitala kanaler for att kommunicera
kunderbjudanden och annan information. Det handlar om I6sningar, som integreras med sociala medier och webbplatser, och appar fér smarta
mobiltelefoner och surfplattor vilka skapar interaktivitet med kunden. Utvecklingen géar ocksa mot att integrera l6sningar med butikskedjans
kassasystem for automatisk prisuppdatering och automatiskt byte av budskap pa de digitala bildskérmarna.
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VD har ordet

»ZetaDisplay starker sitt erbjudande
pa envaxande marknad”

KONSUMENTERNAS KOPBETEENDE ir i snabb
forindring. Kunderna séker mer virde for pengarna,
spenderar mer tid online och utnyttjar i 6kande grad
sociala medier i kdpprocessen. Kommunikationen
med kunden blir allt viktigare samtidigt som detalj-
och servicehandeln 6kar sina satsningar pa digital
butikskommunikation.

Multi Channel Retailing — att kommunicera
med kunder i allt fler kanaler — 4r numera ett begrepp
pa marknaden. Detta skapar ett vixande behov for
ZetaDisplays erbjudande inom digital butiks-
kommunikation och ett sug efter mer kunskap hos
marknadens olika aktorer som behéver vilja rite
mediekanaler och kunna anvinda dem effektivt.

Mot denna bakgrund har ZetaDisplays kund-
tillstrdmning fortsate att 8ka under dret samtidigt
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som vi har fortsatt att utveckla virt erbjudande for att
mota vixande och nya behov pd marknaden.

Arets utveckling
Under éret viixte antalet nya kunder och vér forsiljning
av programvarulicenser kade med 46 procent. Detta
ligger helt i linje med véra férvintningar om att en
vixande installerad bas medfor 6kande I6pande intikter
och paverkar foretagets break-even positivt. Resultatet
efter skatt forbittrades med 2 Msek och uppgick till
-8,6 (-10,6) MSEK. Bruttomarginalen ckade kraftigt
fran 46% foregiende &r till 56% till f6ljd av den skade
andelen programvarulicenser och tjinster.

Trots detta minskade vir omsittning under dret i
jaimforelse med 2010. Frimsta orsaken till detta 4r att
utrullningen hos nya kunder gitt lingsammare in
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planerat och att en del beslut hos kunderna har
flyttats fram till 2012. Detta kommer emellertid
att piverka omsiteningen positivt under 2012.

Sett 6ver en lingre period, 2006-2010, har vir
omsittning 6kat med 366 procent. En bekriftelse pd
vér langsikriga tillvixt var att vi under &ret rankades
som ett av Sveriges och Europas snabbast vixande
teknikfGretag i revisions- och konsultféretaget
Deloittes internationella rankning Fast 5o i Sverige
och Fast so0i EMEA.

Listning av aktien stéarker fortroendet

En viktig hindelse var att NASDAQ OMX Stockholm
godkinde var ansdkan om listning av bolagets aktier
pé First North Premier och aktichandeln bérjade

den 4 april.

Listningen forbittrar vira méjligheter att
expandera bide pd befintliga och nya marknader
genom att dka synligheten och stirka fortroendet for
foretaget. Att ha en likvid aktie som kan anvindas
som betalningsmedel vid forvirv och fi tillging till
kapitalmarknaden var ocksd viktiga motiv for
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listningen. Vi ser pd sikt en konsolidering av marknaden
och vill kunna ta aktiv del i den. Listningen 4r dess-
utom ett steg mot huvudlistan pA NASDAQ OMX
Stockholm, dir vér styrelse har for avsikt att [3ta
notera bolaget pé sikt.

Infér listningen genomforde vi en riktad nyemission
som tillférde bolaget 25 miljoner sEk f6re emissions-
kostnader. Motivet for att emittera aktier med av-
vikelse frin aktiedgares foretridesritt var att bredda
och stirka det institutionella dgandet. Bland de
investerare som deltog i emissionen mirks AMF

Fonder, Alfred Berg fonder och Salvatore Grimaldi.

Starkt erbjudande

Vi har fortsatt att forstirka vart erbjudande och
utveckla vir nordiska organisation med dotterbolag i
samtliga nordiska linder. Vi har ocksé forstirke oss
strategiskt genom ett partnerskap med Fujitsu, som ir
detledande japanska foretaget for [6sningar inom I'T
och kommunikation och virldens tredje storsta I'T-
tjinsteforetag. Sjilva partnerskapet offentliggjordes
efter periodens utging.

Detiir vir ambition att gd i brischen for utveck-
lingen av Digital Signage internationellt, och siitta
standarden i branschen sven utanfér Norden.
Samarbetet med Fujitsu stirker vra méjligheter
att samarbeta med bade befintliga och nya kunder
pi en global marknad.

Utsikter infor 2012

Jag riknar med att vér tillvixt ska fortsitta under
2012 och vir bedédmning om stark tillvixt under de
nirmaste dren kvarstdr. 2012 har bérjat bra med en ny
order frin ICA till deras profil ICA Supermarket,
vilken vi bedémer vara vird cirka 20 MSEK i ett

forsta skede. Vi for ett flertal intressanta diskussioner
med storre befintliga och potentiella kunder i samt-
liga nordiska linder.

Jag vill tacka vdra kunder som ger ZetaDisplay
fortroendet act vara er partner. Kundens krav pd
ZetaDisplay ir grunden for bolagets utveckling.

Jag vill ocksa rikta ett stort tack till alla medarbetare,
aktieigare, styrelsemedlemmar och andra som bidrar
till foretagets utveckling och lovande framtid.

Leif Liljebrunn
Koncernchef och VD
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Marknadsdversikt

Digital Signage dr ett nytt och effektivt medium for kommunikation
med kunder i samband med koptillfillet i butiken. Av denna

anledning satsar butiks- och servicehandeln en vixande andel av

sin marknadsforingsbudget pd Digital Signage. Detta skapar en

intressant och expansiv marknad for ZetaDisplay.

Stora kedjor star for tillvdaxten

Marknaden f6r Digital Signage vixer snabbt i takt
med att allt fler aktdrer uppticker att mediet 6kar
deras forsiljning. En marknadsundersékning genom-
ford av ZetaDisplay Retail Academy som presentera-
des 2009 visade att cirka so procent av detalj- och
servicehandelskedjorna i Norden avsdg att borja
investera i kanalen inom tre 4r. I Norden omfattar
denna marknad cirka 800 storre detalj- och service-
handelskedjor som star for 70 procent av handelns
totala omsittning, vilken uppgar till totalt 1 092
miljarder sek (2007)."!

Var bedémning infor 2012 ir att investeringarna
inte har utvecklats med den hastighet som angavs i
undersdkningen, men att kundtillstromningen och
marknadstillvixten 4r fortsatt mycket hog.

Konkurrensen 6kar inom handeln och det blir
allt viktigare for butikskedjorna att positionera sig,
samtidigt som varumirkesleverantorerna vill forbittra
sin exponering i butikerna for att driva forsiljningen
av sina produkter. Genom att omférdela den traditio-
nella marknadsforingen till att ocks& omfatta Digital
Signage ges méjlighet att 6ka avkastningen p& mark-
nadsinvesteringar for detalj- och servicehandeln, samt
varumirkesinnehavare.

I dagens stora mediebrus erbjuder Digital Signage
detalj- och servicehandeln férdelen att pa ett kost-
nadseffektivt sitt nd ut med sina budskap till kunderna
just ddr de fattar sina beslut att képa, det vill siga
i butiken. Dir kan mediet ocksa forstirka informa-
tion som kunden har fitt tidigare via andra medier.

Tva tredjedelar av alla inkdpsbeslut avgors nir kunden

gdr runt i butiken, dir produkten exponeras. >
Handelns intresse fér Digital Signage beror bland an-
nat pd att man inte vet om informationen i TV, radio
och direktreklam verkligen nir konsumenten. Med
Digital Signage styr kedjan eller den enskilda butiken
helt och hillet var och nir visning sker.

For detalj- och servicehandeln innebir Digital
Signage bland annat fsljande konkreta férdelar och
mojligheter:

Okad forsiljning bide av utvalda varor och totalt i
butik genom att kunden stannar lingre tid i miljén
Okad genomslagskraft for reklamkampanjer
Digital Signage ir en av f2 mediekanaler som ger
direkt mitbara effekter av exponeringen
Forbitcrad upplevelse f6r konsumenten genom att
intressant information och erbjudanden visas
Okad kontroll ver kommunikationen i butikerna
Majlighet att skapa intikeer frdn forsiljning av
annonsutrymme till varumirkesinnehavare
Majlighet att forstirka butikens och kedjans profil

och varumirke

Stora butikskedjor méter ocksd utmaningen av att ha
sin personal spridd p& ménga och relativt smd enheter
vilket forsvérar [6pande information till personalen.
Genom atti en satsning pa Digital Signage dven
inkludera kommunikation med medarbetarna kan

man l6sa dessa utmaningar pa ett effektivt sitt.

t1Kalla: Exportradet Market Retailing 2002-2007

21 Kalla: Marknadsféring i butik, Jens Nordfalt
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Marknadsoversikt

Marknadens drivkrafter
Gynnsamma effekeer pé forsiljningen ir det frimsta
motivet f6r handelns kande intresse for Digital Signage

men marknaden drivs ocksa av foljande faktorer:

Il Varumiirkesleverantorerna ir beredda att betala for
budskap i kanalen eftersom képbesluten tas i butikerna.
Detta innebir att Digital Signage allt mer kan ses som
en ny mediekanal f6r marknadsforing.

| Kunskapen om mediekanalen kar, och i takt med
attanvindningen av Digital Signage 6kar, viixer
ocksd handelns och varumirkesinnehavarnas
intresse samt kunskap om den nya mediekanalen.

¥ Standardiseringar av hardvara bidrar till ligre produk-
tionskostnader. Det handlar exempelvis om en
sjunkande pristrend f6r mediaspelare och digitala
bildskirmar, men dven en 6kad anvindning av mindre

digitala bildskidrmar bidrar positivt.

"STAMMER HELT

20 %

Germarkbart 6kad forsaljning
totalt sett

27 %

30% 23 %

Ger butiken varuméarkeshdjande 47% 50 % 50 % 24 %
effekter

N
Ger oss kontroll pa att budskapet 55 % 77 % 64 % 50 %
verkligen kommer ut i butik
Bittre nyttjande av marknadsbudget 19 % 20% 24 % 20 %

¥ Utvecklingen av nya typer av programmoduler har
gjort det mjligt att kostnadseffektivt producera en stor
mingd innehall for Digital Signage.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY
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Samtliga | Sverige Norge Danmark Finland

Viktigaste kanalen efter Internet

En undersckning av attityderna till Digital Signage
bland marknadsféringsansvariga i nordisk detaljhandel *!
visar att de fordelar handeln ser med butiks-tv ir frimst
att mediet ir enkelt att anviinda och att det 4r Litt att
kontrollera att ritt kampanj ndr ut. Dessutom tror
majoriteten att mediet skapar uppmirksamhet och nira
hilften ate det kan paverka butikens varumirke i positiv
rikening.

FRAGESTALLNING: Vilka direkta
effekter tror du man kan fa av
kommunikation pa digitala
bildskdarmar i butiken?

GANSKA BRA”

31 Killa: Undersokningen bygger
pa telefonintervjuer med mark-
nadsféringsansvariga pd huvud-

kontoren i 120 nordiska detalj-

handelskedjor. 30 intervjuer per
0% 7% 1% 26% land gjordes i Sverige, Norge,
Danmark och Finland, det vill
sdga samtliga nordiska lander
66 % 43%  45% 54% som tacks av PAR: s register.
Namn och telefonnummer pa
intervjupersoner erholls fran PAR.
27 % 50 % 49% 63%
13% 12% 25% 20%

Av samma undersdkning framggr att butiks-tv dr det
reklammedium som de marknadsansvariga inom nord-
iska detaljhandelskedjor bedomer kommer att fi snab-
bast tillvixt under de nirmaste iren nist efter Internet.
Undersokningen visar att 43 procentav de marknads-
ansvariga beddmer att butiks-tv kommer att viixa de



FRAGESTALLNING: Vilka av foljande medier tror du
kommer att vdaxa under de ndarmaste tre aren?

Undersokningen presentera-

Samtliga | Sverige Norge Danmark Finland | >5-10 11-25 <26 des 2009. Projektansvarig

Goran Bjorklund fran

Intervjubolaget IMRI har

' 43%  87+% 17-%  27% 40%  45% 47% gjort datainsamlingen och &r
- kvalitetscertifierade enligt

SS-1SO9001:2000, av LQRA
(Lloyd"s Register Quality

Butiks-tv/Rorlig digital
butiksreklam

H 0 0y 0 0 0 0y 0 0
Direktreklam 28% 13% 40% 30% 30% 31% 13 % 33% Assurance). Ekonomie

doktor Johan Anselmsson,

Ekonomihdgskolan Lunds

Tryckt butiksreklam, displayer, 20% 7% 27% 27% 20% 19% 16% 24% universitet, har ansvarat fér
skyltning, etc upplégg och analys.

Dagstidningar och tidsskrifter 12% 3% 27+% 3% 13 % 19 % 6 % 9%

Vet ej/Kan inte bedoma 1% 0% 3% 0% 0% 0% 0% 2%
kommande tre 4ren, vilket innebir att mediet nir det butiksmedier p4 den svenska marknaden med nistan
giller tillviixt har ndst hogst forviintningar efter reklam 50 procent under 2006-2009.
via Internet som 90 procent bedomer kommer att ka. Baserat pa de totala medicinvesteringarna i respektive
Resultatet iir klart hogre in for 6vriga medier déir de land i Norden och med antagande av samma férdelning
frimsta 4r traditionell tv-reklam, direkereklam och som i Sverige skulle kategorin butikspromotion inklusive
utomhusreklam. Digital Signage uppga till 7,9 miljarder sex i 6vriga

Norden. Fordelat per marknad motsvarar detta for
Marknad i tillvixt Danmark 2,5 miljarder sEx, Norge 2,9 miljarder sEx
och Finland 2,6 miljarder sex. Detta innebir att

I det foljande redovisar ZetaDisplay sin uppskattning
ZetaDisplay arbetar pd en marknad i Norden som

av marknaden och dess framtida utveckling.
omfattar 11,7 miljarder sEK i butikspromotion. ¢!

Marknaden for butikspromotion Butikspromotion 4r en snabbt vixande mediekanal.

Investeringarna i mediekonsumtion i Sverige uppgick
enligt IRM (Institutet for Reklam- och Mediestatistik)
till totalt 46,8 miljarder sEx &r2009. Av dessa uppgar

Detta illustreras av att butikspromotion inklusive Digital
Signage 6kade med 3,3 procent under finanskris- och
lagkonjunkturdret 2009 samtidigt som de totala medie-

. .. . . o investeringarna i Sverige minskade med 1o procent.’!
butikspromotion inklusive butiksmedier, till vilken gt 5 b

kategori Digital Signage hor, till 3,7 miljarder sex eller “IKilla: Egna berdkningar baserade pa IRM (Institutet for Reklam-
7,9 procentav de totala investeringarna. Enligt samma och Mediestatistik) och Exportradet Market Retailing 2002-2007

killa 5kade investeringarna i butikspromotion inklusive 51 Kalla: IRM (Institutet for Reklam- och Mediestatistik)
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Marknadsoversikt

Marknaden for Digital Signage

I det f6ljande redovisas ZetaDisplays uppskattning av
virdet pi Bolagets malmarknad for Digital Signage i
Norden och dess framtida utveckling. Uppskattningen
4r baserad dels pd detalj- och servicehandelns storlek,
dels pé storleken pé de affirer som ZetaDisplay hittills
har genomfért.

I befintliga och pigaende affirer finansierar kunderna
oftast investeringen genom en omf6rdelning av befintlig
marknadsbudget. Det giller budget fér marknadsforings-
kanaler utanfor butiken, men dven de kostnader i butiken
som i Norden omfattar 11,7 miljarder SEk. I vissa fall har
kunder valtatt helt ersitta tryckta media med Digital
Signage. Kontroll pd kommunikationen har varit det
starkaste argumentet for att gbra investeringen.

ICA Kvantum valde for sin satsning pa Digital Signage
att initialt investera 5o MSEX under en fyradrsperiod, en
investering som snabbt utskades med ytterligare cirka
20 MSEK till totalt 7o Msex. Till detta kommer fram-
tagning av innehall pa digitala bildskirmarna p4 cirka
20 MSEK fordelat pa 100 butiker.

Denna investeringsnivé for Digital Signage motsvarar
pa rsbasis en l6pande kostnad motsvarande 0,15 procent
av kedjans &rsomsittning och ZetaDisplay har sett lik-
nande fordelning av investeringarna hos andra kunder
i Norden.

De svenska respektive 6vriga nordiska butiks- och
servicehandelskedjorna omsitter ssmmantaget 356 mil-
jarder sEK respektive 1 092 miljarder sEK i ZetaDisplays
malgrupp (cirka 70 procent av marknaden) €. Om
andelen 0,15 procentav butikskedjornas drsomsittning
appliceras pd deras investeringar i Digital Signage blir
storleken p4 den totala svenska marknaden 534 MsEx
och uppskattningsvis 1 638 MsEK i dvriga Norden per &r.

Den nimnda nordiska marknadsundersskning som
presenterades 2009 visade att cirka 50 procent av denna
marknad kommer att investera i kanalen inom 3 r.
Detir ZetaDisplays bedomning att den férvintade
investeringsnivan for Digital Signage i dagens lige
typiskt ligger hogre in 0,15 procentav butiks- och
servicehandelskedjornas omsittning.

°l Kslla: Egna berdkningar baserade pa Exportradet Market
Retailing 2002-2007

71 Killa: Exportradet Market Retailing 2002-2007

81Kslla: Exportradet Market Retailing 2002-2007
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Potentialen utanfér Norden

Utanfor Norden dir ZetaDisplay for nirvarande i princip
inte dr verksamt dverstiger marknadspotentialen i
visentlig grad den som finns i Norden. Som jimférelse
kan nimnasatt detaljhandeln for del av Europa (Portugal,
Grekland, Osterrike, Belgien, Polen, Nederlinderna,
Spanien, Italien, Tyskland, Frankrike och Storbritannien)
omsitter cirka 2 220 miljarder EUR, motsvarande cirka
19 970 miljarder sek.”! Detaljhandeln i Norden omsitter
jamforelsevis totalt 152 miljarder EUR (cirka 7 procentav
Europas omsittning). Detta fordelas pa Sverige med

49 miljarder EUR, Danmark 33 miljarder EUR, Finland

34 miljarder EUR och i Norge 38 miljarder EUR. *!
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Ovrig marknad (DOOH)

Marknaden fér utomhusreklam omfattar for ndrvarande
frimst tryckta media och de stérsta aktorerna ér JeDecaux
och Clear Channel. Hir har en utveckling pabérjats mot
okad anvindning av digitala media, ett omride som
kallas DOOH (Digital-Out-Of-Home). Den innebir
att silljare av reklam sitter ut utrustning for Digital Signage
i olika miljéer kostnadsfritt for den som tillhandahéller
utrymmet mot att fi silja reklam pa de digitala bildskirm-
arna. Agaren av platsen far intikter vanligtvis baserade pa
forsiljningen av varumirkesleverantorernas produkeer.
DOOH-branschen arbetar med att fi en prismodell
liknande den man har vid forsiljning av reklam pa teve.
D4 prissittningen dnnu inte har etablerat sig och priset
for medieplattformen historiske varit relativt hég, sa har
de stora aktdrerna valt att avvakta sina investeringar.

Enligt den tidigare nimnda marknadsundersskningen
utvirderar endast 2 procent av Bolagets mélgrupp denna
modell vid sitt inforande av Digital Signage i sin butiks-
milj6. Detta liga intresse tyder pd att denna marknad
dven fortsittningsvis har den storsta avsittningen utom-
hus utanfor butikerna.

ZetaDisplay bevakar utvecklingen och kommer att
agera d4 marknaden utvecklats positivt.
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Konkurrensbilden varierar

Marknadsandelar iir svdra att faststilla pd grund av den
begrinsade tillgingen pd marknadsdata. ZetaDisplay
beddms vara en av de ledande leverantorerna av helhets-
l6sningar for Digital Signage pd den nordiska markna-
den. Konkurrensbilden varierar frin land till land,

och flera av konkurrenterna ir endast verksamma

pa respektive hemmamarknad. Exempel pd inter-
nationella konkurrenter som ir aktiva i Norden ir

for nidrvarande Sony (Japan), Cisco (USA) och Scala
(USA).

Foretagen har olika inrikening och ir dirfor inte helt
jimforbara. Sony och Cisco ir breda leverantérer, som pa
marknaden for Digital Signage tillhandahaller hirdvara
och programvara, medan Scala fokuserar pa program-
vara. Foretagen agerar inte direkt mot slutkunden, utan
genom partners i respektive land och marknad.

ZetaDisplay ser det som en fordel att agera direkt mot
marknaden och pa sd siitt ha direkt tillging till kunden.
Det ger méjlighet att finansiera utvecklingen genom
kunderna och styra tjinsteutvecklingen p ett kostnads-
effektivt och skalbart sitt. Det ger dven méjlighet for
ZetaDisplay att snabbare agera pa forindringar av
behoven pd marknaden och hos kunderna.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY



Verksamhetsbeskrivning

Digital Signage dr en ny bransch och ZetaDisplay vill bli den

ledande och drivande helbetsleverantiren pa marknaden.

Sedan starten 2003 har Bolaget expanderat snabbt och forvirvat

samt etablerat dotterbolag i Danmark, Norge och Finland.

Affarsidé, vision och mal

Afférsidé

ZetaDisplays affirsidé dr att som helhetsleverantér till-
handahélla programvara och ginster for Digital Signage
som skall skapa dkad f6rsiljning for detalj- och service-

handeln samt positiva upplevelser for dess kunder.

Vision
ZetaDisplays vision 4r att genom Bolagets erbjudande
skapa langsiktigt virde for kunden.

Overgripande mal

ZetaDisplays 6vergripande mal 4r att vara férstahands-
valet nir medelstora och stora foretag inom detalj- och
servicehandeln viljer leverantorer av Digital Signage.

I Bolaget skall erbjuda programvara och stédjande
tjinster som effektiviserar butikskommunikationen
samt bidrar till affirsnytta och lingsiktig utveckling
hos detalj- och servicehandeln.

Il Bolaget skall ver tiden bygga en installerad bas av
Digital Signage pé vilken licenser och gjinster skapar
|6pande intikeer.

Il Bolaget skall verka for art lingsiktigt utveckla den

installerade basen av Digital Signage genom att bredda

erbjudandet, men éven for att skapa ldngsiktiga
relationer och dirmed vixa med kunderna.

I Bolagets jinster och programvara ska ge kunderna rik

funktionalitet och hég flexibilitet som underlittar
anpassningen till deras befintliga och framtida behov.

Il Bolaget skall arbeta konsekvent och langsiktigt med
mélsittningen att bli ledande i Norden och pa sikt
kunna expandera p4 fler marknader.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY

LAST METER MARKETING®

Digital Signage handlar om att nd ut med ratt budskap
till ratt kunder vid ratt tillfalle. Allt fler borjar inse
betydelsen av att paverka kunden just dar han eller
hon fattar sitt beslut att kopa — det vill sdga i butiken.
Med dagens stora mediebrus innebdr Digital Signage
ett effektivt satt for detalj- och servicehandeln

att exponera sina budskap pa plats dar produkten
finns och kunderna tar sina kdpbeslut. Detta kallar
ZetaDisplay for Last Meter Marketing®, vilket &r ett
registrerat varumarke for Bolaget.

ERBJUDANDE
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ZetaDisplays erbjudande plats och erbjuder nyckelfirdiga l6sningar for Digital
ZetaDisplay har utvecklat en medieplattform for den Signage. Programvaran underlittar anpassad distribu-
vixande marknaden for Digital Signage. Bolagets tion med nitverksadministration, skapande av spellistor
erbjudande skapar forutsittningar for lingvariga och schemaliggning samt databasintegration.
relationer med kunderna och kontinuerliga intikter ZetaDisplay erbjuder en rad tjinster for ate stodja
for ZetaDisplay. programvaran inklusive kreativ utveckling, projektled-
Ytterst handlar Bolagets erbjudande om att skapa ning, installation, inneh&llsproduktion och drift.
virden for kunderna genom méjligheterna for dem att Den webbaserade programvaran driftas i molnet via
oka sina intikeer, stirka sin profil och sitt varumirke Internet.

samt utveckla kundlojalitet och kundnéjdhet i konsu-
mentledet. Kommunikationen med slutkunderna ir

avgdrande och ZetaDisplay skall ses som ett mjukvaru-
foretag som tillhandahaller kvalificerad kunskap och

tjdnster om hur féretag kan kommunicera effektivt i Clo u d
butik med hjilp av digitala medier.

[ ]
Bolagets medieplattform gor det méjligt f6r kunder CO m p utl n g

att hantera butikskommunikationen frin en central

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY



Verksamhetsbeskrivning

StudioPortalen styr fran en central
plats kommunikationen ut till
butikerna. Genom den skéts
planering och framtagning av <
filmer utifran gjorda kampanjer. o

Med sitt erbjudande tar ZetaDisplay ansvar for ut-
formning och installation av ett nitverk av digitala
bildskidrmar och mediaspelare hos kunden, producerar
l6pande innehll samt styr och 6vervakar systemet pa
distans. Detta innebir att butikskedjan eller varumirkes-
leverantéren fir ut sina budskap effektivt till sina kunder
i butikerna samtidigt som butikspersonalen slipper att
ligga tid pa att hantera och uppdatera bildskirmarna.

ZetaFunction

ZetaDisplay erbjuder dven en finansieringsldsning f6r

Digital Signage till sina kunder kallad ZetaFunction.

i
]
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Den innebir att kunderna kan triffa avtal om en

11

komplett 18sning for Digital Signage dir alla kostnader
samlas pd en och samma ménatliga faktura. Kunden
behover endast betala for anvindningen under en viss tid
och har full kontroll 6ver alla utgifter som 4r kopplade
till funktionen. ZetaFunction erbjuder en 18sning dir

ZETADISPLAYS ERBJUDANDE & INTAKTSGENERERING

ERBJUDANDE INTAKTSGENERERING
Programvara Erbjudandet omfattas av nyttjanderatt och support av egen- Licensintékter erldggs Iopande av kunderna for rdtten att
& Licenser utvecklad studioprogramvara som anvénds for produktion utnyttja ZetaDisplays mjukvara samt for support av studio-
och distribution av budskap till kundens installerade bas av programvara.
bildskdrmar i butik.
Tjanster Kommunikativ radgivning som inkluderar behovsanalys och Kundsamarbetet inleds med kommunikativ radgivning inklusive
tester for uppbyggnad och installation av systemet. behovsanalys och tester. Intékterna fran denna fas inkluderas
ggg‘gsmgw iinstallationskostnaden i efterfljande utrullning. | férvaltnings-

INNEHALLS-
PRODUKTION OCH
BROADCASTING

STUDIODRIFT,
OVERVAKNING,
SERVICE SAMT
UNDERHALL

Digitala system

BILDSKARMAR,
MEDIASPELARE,
SMARTPHONES,
OCH TABLET PC

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY

Produktion av media och/eller tillhandahallande av mjukvara
for produktion av budskap och tillhérande broadcasting.
Med hjélp av egen organisation och underleverantorer tar
ZetaDisplay fram det innehall som kunden dnskar pa sina
bildskérmar. Det kan vara allt fran sma korta reklamfilmer till
langre komplexa informationsfilmer. Beroende pa syftet med
budskapet vljer Bolaget bést passande teknik.

Samordning mellan kedja, enskild butik och varumérkes-
leverantorer sé att budskap kommer in till studieprogram-
varan och att ratt budskap sen kommer ut till rdtt plats vid rétt
tillfalle. | paketet ligger ocksa att drifta Idsningen i Molnet
med dvervakning, service och underhall.

Kundinstallationerna bestér av ett natverk av bildskarmar,
mediaspelare, Smartphones och Tablet PC som kombineras
for kundens specifika behov. Den grundldggande platt-
formen dr samma for alla branscher, men kan utformas for
att mota varierande krav och behov hos kunderna.

fasen anlitas daremot Bolaget som specialist och debiterar for
|6pande konsulttjanster for den kommunikativa radgivningen.

Lopande intakter genereras av den innehallsproduktion som
ZetaDisplay ansvarar for genom egen organisation och under-
leverantorer. Om kunden anvénder Bolagets verktyg for kost-
nadseffektiv innehallsproduktion (Spoteditor), sa erhaller
Bolaget intakter for mallproduktion; dessa mallar anvander
kunden i sin tur for volymproduktion av bildsk&rmsbudskap.
Bolaget tar [6pande betalt for den broadcasting som dnskas.

ZetaDisplay tar [dpande betalt for Studiodrift, Gvervakning,
service och underhall.

Samarbetet med kunderna omfattar oftast en inledande fas
med kommunikativ radgivning inkl. behovsanalys och tester.
De &tfoljande installationerna avser normalt hela system for
flera butiker i samma kedja, varvid ordervérdet framst beror pa
antalet butiker och hur omfattande installationen &r per butik.



Kommunikation med
Smartphone / iPhone

Kommunikationen mellan
mediaspelare i butik sker
vanligtvis via Wlan. Detta
skapar en flexibel losning
utan onddig kabeldragning.
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Kommunikation med
Tablet PC / iPad

kunden inte behover belasta sin likviditet forrin installa- dir ZetaDisplay bevisligen skapat langsiktig effekt med

tion och drifttagning ir fardigstilld. Kunden behover Digital Signage. Koncepten har tagits fram genom egen
inte investera i teknik utan betalar bara fér funktionen. forskning och erfarenhet. De branschlésningar Bolaget
Det ir ocksd méjligt att sisongsanpassa manadsavgiften lanserat omfattar idag:

for att bittre harmonisera med kundens intikesfloden.

| Dagligvaruhandeln [l TV-handeln

Branschldsningar Il Klidhandeln I Zoologisk handel
ZetaDisplay utgdr frin kundens unika behov och ! Bygghandeln ! Restaurang
utvecklar en anpassad 16sning med hjilp av Bolagets ! Leksakshandeln U Servicehandel
medieplattform for Digital Signage. Skillnaderna mellan ! Bilhandeln ¥ Bank

olika branscher ligger i de budskap som visas, pa vilken U Sporthandeln

typ av digitala system som anvinds, och var de placerasi
kundens miljo. Placering och innehall 4r direkt avgdrande Medieplattform

for vilken nytta man skapar for butikskedjan. Idag har ZetaDisplays medieplattform omfattar programvara,
Bolaget utvecklat koncept for ett antal olika branscher, licenser, tjinster och digitala system. Losningen inne-
haller en webbportal (StudioPortal), som nés i molnet
cano via Internet och frin vilken man styr kommunikationen
Branscher och kunder e g oot T . . o .
med unika behov och | T=AM SPORTIN [N ut till butikerna. Frin denna gemensamma plats ticker

vérderingar - Proof Of

Concept BRANSCHER

Service, Support, kommunicerar via bredband eller 3G och sedan distri-
PlayOut, Overvakning

och Mediaproduktion
TJANSTER

Bolaget sina nordiska marknader.
Butiken har en inging genom en mediaspelare som

buerar de filmer som skall spelas pé respektive medie-
spelare. Kommunikation mellan mediaspelare i butik

sker vanligtvis via s GHz Wlan.
Mjukvara och digitala
system for Digital

Signage MEDIEPLATTFORM

Detta skapar en 1sning utan onddig kabeldragning

som gar att komplettera med flyttbara l6sningar, digitala

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY



Verksamhetsbeskrivning

VILKA KUNDER SIKTAR VI IN 0SS PA?

LAG KOMPLEXITET

SEKUNDAR MARKNAD

Storre kunder som i
dagsldget efterfragar
enklare losningar
men vill ha mojlighet
for mer komplexa
losningar framover.

Ej adresserad
marknad

bildskirmar, Smart phones och Tablet PC. P4 ett enkelt
och kostnadseffektivt siitt kan man komplettera med fler
mediaspelare och bildskirmar och pa sd siitt expandera
l6sningen i takt med vixande behov.

Varje mediaspelare och bildskidrm 6vervakas och
kontrolleras av StudioPortalen. Skulle av nigon anled-
ning en bildskirm bli svarteller sluta fungera rapporteras
detta automatiske till Bolagets supportavdelning. Fel kan
vara strdmavbrott, fel pd bildskirm eller mediaspelare.
Detirav storsta vikt att detta skits pa ett professionellt
sittsd att svarta bildskidrmar kan elimineras helt och i
Bolagets erbjudande ingdr garantier for tillgingligheten.
Genom StudioPortalen skts planering och framtagning
av filmer utifrdn framtagna kampanjer. Olika anvindare
(central / handlare /reklamavdelning) kan ges olika
behérigheter att styra StudioPortalen. Det kan vara
att kedjan pé central nivé vill ha en 6vergripande kon-
troll av vad som visas, eller att den enskilde handlaren

via StudioPortalen vill byta budskap for en lokal

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY

HOG KOMPLEXITET

//’;————ﬂ“ B ™

> il MALMARKNAD

Storre kunder som efterfragar
komplexa losningar till
foljd av faktorer som:

e Butiker med flera zoner och olika behov
e Hdga krav pa flexibilitet dver tid
e Stort varierat innehall som uppdateras ofta

‘\'x\o Olika butikskoncept med stordriftsfordelar

e Verksamhet i flera lander

SEKUNDAR MARKNAD

Mindre Kunder som i sin
fortsatta tillvaxt
kan vdntas efterfraga
komplexa losningar.

aktivitet pd en av sina egna bildskirmar.

ZetaDisplay erbjuder for kundens rikning att hantera
StudioPortalen samt att hjilpa kunden med att skista
kontakterna med dess varumirkesleverantorer och
reklambyrier. I ZetaDisplays erbjudande ingér att
Bolaget tar ett totalansvar for kundens investering i
Digital Signage.

P4 sike avser ZetaDisplay dven implementera
programvara, licenser och tjinster, pd andra digitala
system én de som Bolaget sjilv har installerat.

Attrahera storre foretag
ZetaDisplay inrikear sig mot stérre detalj- och service-
handelsforetag. Avsikten 4r att positionera Bolaget
som Nordens mest kompetenta helhetsleverantsr
av Digital Signage.

For att méta kundernas 6kade krav pa utveckling
méste Bolaget vara verksamt i samtliga nordiska linder.
Flertalet av Bolagets stérre kunder finns pd mer in en



”Huvudsakligen fokuserar ZetaDisplay
pa storre kunder som efterfragar l6sningar

med hog komplexitet.”

marknad inom Norden. En nordisk nirvaro ger ocksd
virdefull kunskap om olika branschlésningar. Marknads-
acceptansen for Digital Signage har kommit olika langt i
mognad och ZetaDisplay kan utveckla branschspecifika
16sningar som sedan kan spridas till resten av Bolagets
organisation.

Huvudsakligen fokuserar ZetaDisplay pa storre
kunder som efterfrigar [6sningar med hog komplexitet.
Kunder med dessa typer av behov 4r sirskilt intressanta
for ZetaDisplay genom att de enskilda projekten blir
storre och kundrelationerna nira och ldngvariga.
Samtidigt minskar konkurrensen d minga andra
leverantérer saknar kompetens och resurser att genom-
fora stora projekt.

Med komplexa [6sningar menas 16sningar med
stort och varierande innehall som uppdateras ofta samt
l6sningar dir olika digitala bildskirmar och innehall
anvinds i flera delar av butiken. Behovet for sddana
l6sningar dr vanligast bland stérre detalj- och service-
handelskedjor vars kommunikation priglas av foljande

forhillanden:

Behover kommunicera effektivt med sina kunder 6ver
stora geografiska omraden

Arbetar i fleralinder p8 olika sprk

Butikerna ir indelade i flera zoner med olika behov av
bildskirmar och innehall

Butiksprofilerna och produkterna ir forinderliga,
vilket stiller hoga krav pd flexibilitet ver tid

Stort, varierande inneh3ll som uppdateras ofta
Foretagen arbetar med flera olika butiksprofiler och
kan uppna stordriftsfordelar genom att arbeta med en
gemensam [6sning

Behgver kommunicera internt med den egna personalen
iettstortantal butiker och forsiljningsstillen

For att bygga volym pé sikt ir det ZetaDisplays ambition
att bredda erbjudandet. Det handlar d4 om stérre
kunder som i dagsliget efterfrigar enklare [5sningar,

men vill ha flexibilitet f6r att kunna inféra mer komplexa
l6sningar framéver. Vidare handlar det om mindre
kunder som under sin fortsatta tillvixt forvintas efter-
friga mer komplexa l8sningar.

Bolaget skall verka for att langsiktigt utveckla sin
installerade bas av Digital Signage for att skapa lingsiktiga
relationer och viixa tillsammans med kunderna. Bolagets
tjdnster och programvara ska ge kunderna rik funktiona-
litet och hég flexibilitet som underlittar anpassningen

till deras befintiga och framtida behov.

Affarsmodell och intdktsgenerering

Tjdnster innebdr hégre marginal

Attleverera en komplett medieplattform till kund
innehillande programvara, licenser, tjinster och digitala
system ger ett hogre ordervirde och hégre marginal.
Samtidigt skapas en mer langsiktig relation till kunden.
Helheten dr mer viird in summan av delarna. Detta
forvintas 6ver tiden leda till ett generellt hogre
tickningsbidrag.

Genom att siilja en komplett 16sning méste Bolaget
ocks fokusera mot malgruppens specifika krav vilket
isin tur bor leda till en hgre lojalitet frn kund. P4 sike
avser ZetaDisplay dven implementera programvara,
licenser och tjinster, pd andra digitala system in de som
Bolaget sjilv har installerat.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY



Verksamhetsbeskrivning

De forsta kontakterna med en ny kund omfattar som
regel kommunikativ ridgivning inklusive behovsanalys
och tester. Denna fas f6ljs sedan av installation, anpassning
eller komplettering av hirdvara samt direfter fortlspande
licens-, tjinste- och hirdvaruintikeer frén kunden.

Installerad bas ger 6kande intdkter

Over tiden bygger ZetaDisplay en installerad bas hos
kunden pd vilken licenser och tjinster skapar I5pande
intikter s linge kunden anvinder medieplattformen.
Livslingden for en installation kan variera pd mellan 4
till 5 &r. Givet ett lyckat utfall ir det sannolikt att kunden
viljer att efterhand utdka installationen per butik — det
dr ddrfor sannolikt att ZetaDisplay erhaller tilliggs-
bestillningar efter en tid och att omfattningen pé instal-
lationen och dirmed de I6pande intikterna successivt
okar. Tillaggsbestillningarna kan d& avse savil licenser
och ginster som digitala system.

Som en konsekvens kommer med tiden detackumu-
lerade viirdet av de licenser och tjinster som ZetaDisplay
levererar till en enskild kund visentligt 6verstiga virdet
av de digitala systemen (hrdvaran) som tillhandahlls
for samma kund. Detta iir sirskilt betydelsefullt d&

marginalerna pd programvara ir hogre in pd hardvara.
Exemplet nedan illustrerar schematiskt intikterna frén
ett nytt kundprojeke for en butikskedja med so-talet
butiker och hur dessa kan fordela sig 6ver de forsta tre
dren av projektet. Den sammanlagda intikten 6ver de
fyra aren uppgir till storleksordning 32 MsEx med
tyngdpunkten lagd pé utrullningsfasen ar ett och tva.

Organisation for fortsatt expansion
ZetaDisplays organisation ir byggd for fortsatt expansion
s att skalfrdelar skall kunna uppnés efter hand som
koncernen vixer. Dotterbolagen i varje land dr upp-
byggda pé likartat sitt och utgdr affirsomriden med en
affirsomradesansvarig. Affirsomradet har ansvar for
forsiljningsteam, projektteam samt medieteam. I varje
land sker bearbetning av marknaden, forsiljning, medie-
produktion, projektedning och first-line-support for
underhill av kunderna.

Moderbolaget tillhandahéller ett antal stodfunktio-
ner for de olika affirsomrédena. I dessa ingdr program-
varuutveckling, koordinering av férsiljning, inkdp och
utleverans, service och support, samt ekonomi. Act ha
dessa funktioner i moderbolaget ger stordriftsfordelar.

KUNDEXEMPEL  Hur intdkterna kan fordelas dver tiden for en butikskedja med ett 50-tal butiker.

ARO AR1
(pilotinstallation)

LOPANDE
INTAKTER:

AR2 AR3 AR 4

" UTRULLNING
PROJEKTET:
FORSTUDIE FORTSATT DRIFT FORTSATT DRIFT FORTSATT DRIFT FORTSATT DRIFT .

1 MSEK 7,5 MSEK 7,5 MSEK “ m
DIGITALA
SYSTEM:
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KONCERNENS ORGANISATION

rittigheter kring den egna
portfoljen. Viktiga tekniska

VD
framsteg blir fsremal for
‘ ‘ l ‘ | patentansdkan och design-
X Affarsomréade Affarsomréade Affarsomréade Affarsomrade och ménsterskydd soks for
Ekonomi Sverige Norge Danmark Finland .
| | | ‘ ‘ produkter och varumirken.
Foreatin Marknads- Utvecklingen sker huvudsak-
rsaljning — - A 1 o - . R
foring ligen med egen personal s3 att
kirnkunskapen sikras inom
. Saljteam Séljteam Saljteam Séljteam .
UltT;(voer;ais —— Projektteam — Projektteam — Projektteam — Projektteam F;?;Eﬁraz\é? — Bolaget. Alla erforderhga
Mediateam Mediateam Mediateam Mediateam riittigheter tillhor Bolaget.
Som framgir nedan har
Service & ZetaDisplays produke-
Support 1 1 1 . .
utveckling resulterat i flera
X X X X unika egenskaper hos
Kozrge?#grt\gar §— Medieplattform Bolagets medieplattform.
Utveckling Produktutveckling Trad lOS kommunlkatlon

I respektive land finns emellertid de funktioner som
krivs lokalt. Modellen innebir en skalbar och effektiv
organisation som tilldter tillvixt utanfér Norden genom
ate tillsitea ytterligare affirsomraden med funktioner
som de andra affirsomridena.

Installation och pd-platsen-service avseende
digitala system 4r utlagd pa partners pa samtliga lokala
marknader. Detta uppligg begrinsar Bolagets fasta
kostnader och bidrar till flexibilitet och skalbarhet.

All dillverkning av hardvara ir outsourcad till
viletablerade leverantorer frimst i Fjirran Ostern.
Viss slutmontering samt konfiguration sker i Europa.

Utveckling av produkter och tjanster
ZetaDisplay arbetar kontinuerligt med programvaru-
och produktutveckling avseende sitt erbjudande inom
Digital Signage. Syftet 4r att utveckla Bolagets medie-
plattform for ate langsiktigt sikra ZetaDisplays position
p4 marknaden.

Utvecklingen omfattar sivil programvara och licens
som tjinster och digitala system, allt med fokus pd att
oka kundnyttan och kostnadseffektiviteten.
ZetaDisplay befister sin position pi marknaden
genom att bygga en mindre portfolj avimmateriella

ZetaDisplay har utvecklat Bo-

lagets tekniska medieplattform

for att kunna kommunicera
trddl6st i miljon med 3G och Wlan. Bolaget bedémer
den trddlssa kommunikationen som mycket intressant
och levererar idag produkter med denna l8sning. For-
delen med tridl6s kommunikation ir att den tekniska
medieplattformen fir en stdrre flexibilitet vilket stirker
positionen gentemot vissa av Bolagets mélgrupper.

IT-sdkerhet och trygghet

Att arbeta med tridlds kommunikation stiller ocksa
stora krav pd sikerhet och trygghet for kunden. Inom
detta omride har Bolaget utvecklat unik funktionalitet
och kompetens fér att skapa sikra och trygga system.
Arbetet med denna utveckling genomfordes initialt
tillsammans med insyn och 6vervakning frén ICA:s
IT- och sikerhetsavdelning, men har efterhand
utvecklats vidare med hjilp av bide interna och externa

resurser.

Automatisering och sdker drift

Enav grundstenarna i Digital Signage ir att byta bud-
skapet ofta och kommunicera med olika budskap bero-
ende pd var en bildskidrm 4r placerad. En kedja med ett
100-tal butiker kan typiske producera upp till 25 0oo
filmer per &r. For att detta skall vara méjligt, utan att

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY
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begrinsas av bredbandskapaciteten, har Bolaget en
egenutvecklad teknik for en automatiserad och drifts-
siker hantering av bide innehallsproduktion och
distribution av film.

Utveckling av ljuddesign och musik
ZetaDisplay ligger dven kraft pd att utveckla ljuddesign
som en del i sin medieplattform. Ljudet ir en viktig del

i uppmirksamhetsvirdet och kunskapen om dess
effekter kan skapa hogre kundnytta framféralltinom
fashion. Med hjilp av smalstrilande hogtalare kan
ljudet riktas” till 5nskad plats. Malet dr att uppnd ett
ljud som p ett positivt sitt uppmirksammas av kunden
inom en begrinsad yta samtidigt som ljudet inte stor
personal som dagligen arbetar i miljon.

Pan-nordisk bearbetning av marknaden
ZetaDisplay bedriver forsiljning i egen regi till Bolagets
kunder pa samtliga marknader i Norden. Detsamma
giller bearbetning av storre butikers centrala inkps-
funktioner samt centrala tillhérigheter. ZetaDisplay
arbetar offensivt for att teckna centrala samarbetsavtal
och om méjligt pan-nordiska avtal med dessa kunder.
Eftersom butikskedjornas val av leverantor kan ske pa
olika avdelningar och vid olika geografiska enheter ir
ZetaDisplays marknadsbearbetning inriktad pé att vara
heltickande. Aktiviteterna dr dessutom samordnade
mellan de olika lindernas siljorganisationer. Dessa
siljinsatser gor att ZetaDisplay har bra kontroll pd

Director
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marknaden och var kunden befinner sig i processen.
Tiden f6r avslut med ny kund ir av erfarenhet 12-24

ménader. D4 marknaden for Digital Signage héller pa

att mogna ir det bolagets forhoppning att tiden i silj-

processen for nya kunder ska minska framéver.

Fokuserad marknadsforing

Marknadsféringen mot kunder sker frimst genom
direktuppsskande verksamhet da fokusering pa ett
begrinsat antal malgrupper medfor att Bolaget vet vilka
kunder som skall bearbetas. Det ingdr i marknads-
foringen att centralt bearbeta butikskedjor och varu-
miirkesleverantérer liksom att aktivt bearbeta reklam-
byrer samt mediebyrier for att dessa skall ta till sig
konceptet och se det som ett verktyg for att ska deras
kunders forsiljning. Bolaget kan ocksé anvinda sigav
testresultat frin utvirdering i olika butiker for att pavisa
kundnyttan av dess medieplattform.

ZetaDisplay deltar pd branschmissan easyFair i
Sverige, Danmark, Norge samt Finland. Bolaget arbetar
ocksa aktivt med media for att fi reportage och press-
releaser i bransch- och finanspress.

Under ett antal &r har ZetaDisplay kontinuerligt
arbetat med tre verktyg — tidningen ZetaNews,
ZetaDisplay Retail Academy och Nordiska ZetaDagen
— for att kommunicera med mélgruppen av kunder.
Samma verktyg har anvints i alla de nordiska linderna
for att skapa en gemensam bild av Bolaget.

ZetaNews

ZetaDisplay startade under 2007 en tidning om
Digital Signage under namnet ZetaNews. Det ir en
kundtidning som distribueras kostnadsfritt till kunder,
bransch- och affirspress samt andra med intresse for
marknadsforing i detalj- och servicehandel. Syftet med
att distribuera en tidning om Digital Signage ir att 6ka
kunskapen om det nya och snabbt vixande mediet. Det
frimsta motivet ir att ZetaDisplay vill gd i brischen for
utvecklingen och positionera sig som den kvalificerade
leverantdren som sitter standarden i branschen. Detta
gors genom att presentera exempel pa effektiva l6sning-
ar som Skar forsiljningen och stirker profilen hos
Bolagets kundféretag. Utgivningsfrekvensen kommer
attvariera med tillgingen p intressanta kundprojekt
och forskningsresultat.




ZetaDisplay Retail Academy

Fran starten har en av hornstenarna i ZetaDisplays

verksamhet varit att pdvisa 6kat virde (kundnytta) for
konsumenter, varumirkesleverantsrer och butikskedjor
vid anvindningen av rérlig information pé digitala
bildskdrmar i butik. ZetaDisplay bildade dirfor 2007
en forskningsakademi for att studera hur rérlig
information i butiker kan paverka konsumenternas
beteende och kdpbeslut. Avsikten 4r att med hjilp av
spetskompetens inom teknik, psykologi och marknad
bygga kunskap som ir bide forskningsmissigt och
kommersielltintressant. I gruppen ingér fleraledande
experter pa konsumenters beteende och pa detaljhandeln.
Verksamheten bedrivs under namnet ZetaDisplay
Retail Academy och fér stéd av ZetaDisplay. De forsk-
ningsprojekt som forskningsakademin initierar bedrivs
sdvil inom ramen for [6pande forskning vid olika
hégskolor som i projekt med detaljhandelskedjor och
varumirkesleverantdrer. Det kommersiella intresset
handlar bland annat om att skapa positiva upplevelser
och férlinga den tid som kunder tillbringar i butiken,

vilket paverkar forsiljningen. Ur ett konsument-
perspektiv dr det intressant att exempelvis undersoka
hur man kan minska den stress som ménga kunder
upplever i butiker och gira det littare for kunderna att
hitta och vilja de varor som man 6nskar.

Ett Advisory Board inom ZetaDisplay Retail
Academy tar initiativ till att sammanstilla kunskap
och fi till sténd forskningsprojekt. Gruppen leds av
professor Ulf Johansson vid Ekonomihégskolan vid
Lunds Universitet, och inbegriper fleraledande experter
pi konsumenters beteende och frigor avseende detalj-
och servicehandeln.

Nordiska ZetaDagen

Sedan 2008 genomfor ZetaDisplay drliga kundseminarier
under namnet Nordiska ZetaDagen. Deltagarna fir

ta del av internationellt kiinda forskare och foretagares
erfarenheter om hur man bygger effektivkommunika-
tion med hjilp av Digital Signage. Nordiska ZetaDagen
halls i Stockholm och samlar deltagare frin samtliga
nordiska linder.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY
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ICASATSAR PA BUTIKS-TV OCH SKAPAR EN NY MEDIEKANAL

ICA pabdrjade 2008 en koncernévergripande satsning pa butiks-tv. Avsikten
ar att kombinera snabba budskap med film for att skapa ett medium som ger
en informativ och inspirerande kansla i butikerna.

ICA, som dr ett av Nordens ledande detaljhandelsféretag med 1 400 butiker
i Sverige, valde ZetaDisplay som leverantor av medieplattform for Digital
Signage. Ett ramavtal tecknades i juli 2008 mellan foretagen.

Som forsta profil valde ICA Kvantum att initialt investera 5o MSEK under
en fyraars-period. En investering som snabbt utékades med ytterligare cirka 20
MSEK till totalt 70 MSEK. Till detta kommer framtagning av innehall pa digitala
bildskdrmarna pa cirka 20 MSEK fordelat pa 100 butiker. Under 2011 har
ytterligare stora satsningar pabdrjats inom butiksprofilerna ICA Supermarket
och ICA Ndra samt pa intern-tv inom ICA. Dessa satsningar beskrivs ndrmare pa
sidorna 38, 45 och 46.

ZetaDisplay ser ICA:s satsningar som ett genombrott for Digital Signage da
branschen hade véntat pa att en ledande aktér skulle satsa pa detta medium i
stor skala. ICA:s butiker har 6ver en miljon besdkare varje dag. Det betyder att
ICA butiks-tv har potentialen att bli en av Sveriges ledande mediekanaler med
tittarsiffror i niva med de allra stérsta tv-programmen som Melodifestivalen
och Allsang pa Skansen, vilket skapar en ny slagkraftig kanal for bade ICA
och koncernens leverantorer.

ZetaDisplay levererar digitala system pa plats i butikerna och till ICA
centralt samt Bolagets egenutvecklade programvara. Vidare svarar ZetaDisplay
for sammanstallning av innehall, kommunikationen med butikerna samt
support och dvervakning.

ICA:s beslut och satsning féregicks av en cirka ett ar lang utvardering av
ZetaDisplays medieplattform i tio fullskaligt installerade testbutiker. | princip
alla matningar visade pa 6kad forsaljning och att kundens tid i butiken 6kade.
De gav ocksa vardefullt underlag om utformningen av innehallet i kommunika-
tionen, lampligt antal digitala bildskarmar och deras placering i butikerna.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY



Framtida utveckling

Marknaden for Digital Signage vintas fortsitta att vixa
snabbt i takt med att butiks- och servicehandeln satsar
en dkande andel av marknadsféringsbudgetarna pa
digital kommunikation i butiken. Efterhand som mark-
naden mognar blir Digital Signage en naturlig del av
marknadskommunikationen. Detta innebir ocksa att
kunderna stiller skade krav pd att leverantorerna kan
tillhandahélla helhetslosningar, i ménga fall pd hela den
nordiska marknaden, vilket vil 6verensstimmer med
ZetaDisplay strategi och erbjudande.

Mot denna bakgrund riknar ZetaDisplay med hog
tillviixt framaver och att andelen programvarulicenser
och tjanster av forsiljningen ska 6ka och bidra till hégre
marginaler, dd programvara och tjinster typiskt upp-
visar hdgre bruttomarginaler 4n hirdvara. Till detta
kommer effekten av att skalférdelar och andra lonsam-
hetsfrimjande faktorer forviintas pd nigra &rs sikc bidra
till en etablering av bruttomarginalen pa en hog niva.

ZetaDisplays mél for 2012 ir att 5ka antalet kunder
och férsiljningen pé den nordiska marknaden samt
fortsiitta att planera for expansion pd marknader utanfor
Norden.

Fler anvandningsomraden
P4 senare 4r har prisbilden pé framfor alle bildskirmar
blivit allt mer attraktiv. Dirmed blir skillnaden i
kostnad mellan traditionell skyltning sdsom ljusskyltar,
l6psedlar och stortavlor sd liten att allt fler kunder
overger dessa losningar till formén for Digital Signage.

P4 lidngre sike forvintas yteerligare faktorer driva
ZetaDisplays omsiittning och [6nsamhet. Det handlar
om attallt fler anviindningsomrdden kommer utvecklas
i take med att Digital Signage fér starkare fotfiste inom
detalj- och servicehandeln. Det kan gilla en 6kad
anvindning av Digital Signage for intern information
inom butiks- och servicehandeln dir mediet kan under-
litta den 18pande informationen dir man har manga
spridda butiksenheter och relativt f3 anstillda pd varje
enhet.

Anvindningen vintas ocksa tka i andra publika
miljser och pé platser med stor genomstrémning av
minniskor sdsom kdpcentra, hotell och flygplatser.

Organisk expansion

ZetaDisplay riknar med att expandera i forsta hand
inom Norden, men successivt ocksa pd andra europeiska
marknader, vilket medf6r 6kad omsittning.

Verksamhetsbeskrivning

75

FULLKORNSSPAGHETTI/

Forvarv

ZetaDisplay kommer framéver att [6pande utvirdera
forvirv av foretag inom Digital Signage. Bolaget ser att
det finns méjligheter for konsolidering i branschen och
eventuella frvirv kan vara en del i denna utveckling.

Fortsatt utveckling av Digital Signage
Utvecklingen pd omradet 4r snabb och p4 sikt vintas
Digital Signage anvindas for kommunikation i och
kring butik samt i andra publika miljder pa flera sittin
bara via digitala bildskirmar. Det kan handla om att
utnyttja flera typer av digital kommunikation var

for sig eller i kombination f6r att kommunicera
kunderbjudanden och annan information i anslutning
till butik och i publika miljéer.

Digital Signage kan integreras med sociala medier
och webbplatser, och appar for smarta mobiltelefoner
och surfplattor vilka skapar interaktivitet med kunden.
Utvecklingen gér ocksi mot att integrera [6sningen
med butikskedjans kassasystem for automatisk prisupp-
datering och automatiskt byte av budskap pa de digitala
bildskirmarna.

For att uppritthalla ZetaDisplays framtridande
roll som leverantér driver Bolaget tillsammans med
befintliga kunder f6r ndrvarande projekt inom kommu-
nikation via mobiltelefoner och automatiserade pris-
uppdateringar samt mindre skirmar for hyllkanter.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY
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Verksamhetsbeskrivning

Digital butikskommunikation idag

och imorgon

Utvecklingen pd omradet ir snabb, och pa sikt viintas
Digital Signage anvindas for kommunikation i och
kring butik samt i andra publika miljéer pd flera sitt in
bara via digitala bildskérmar.

Det kan handla om att integrera med sociala medier
och webbplatser, och appar fér smarta mobiltelefoner
och surfplattor vilka skapar interaktivitet med kunden.
Det handlar ocksd om integration med andra digitala
system i butikerna sasom affirssystem, digitala streck-
koder, kissystem och sa vidare.

For att uppritthalla ZetaDisplays framtridande
roll som leverantér driver Bolaget tillsammans med
befintliga kunder f6r nirvarande en rad projekt inom
bland annat kommunikation via mobiltelefoner och
automatiserade prisuppdateringar samt mindre
bildskidrmar for hyllkanter.

Nedan féljer en kortfattad redogérelse for nigra av
de manga nya tillimpningar som héller pa att utvecklas
av ZetaDisplay eller som kan vintas upptriida pd den
framtida marknaden f6r Digital Signage och annan
digital butikskommunikation.

SHOFP -

aktuella varan. Manga varumirkesleverantsrer —som
ser virdet att kommunicera med kunden 4inda fram till
hyllan — vintas vara med och driva denna utveckling.

5 | =
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Byta budskap ofta

For att skapa hogre virde i medieplattformen, s 4r det

viktigt att byta innehéllet pd bildskdrmarna sa frekvent
som méjligt. Bolaget har dirfor utvecklat olika verktyg
som gor det méjligt ate for kunderna ate sjilv byta inne-
hallet. I framtiden kommer det ocksa vara méjligt att
arbeta med hiindelsestyrd férindring av budskapen pa
bildskirmarna i butikerna. Detta kan ske genom s&
kallad headtracking som identifierar vem som tittar pd
bildskirmen och direfter byter budskap for att visa ett

relevant erbjudande.

Félja med kunden in i butik
Varumirkesleverantorerna har idag svirt act 8 ut sina
budskap om bland annat nyheter. De férsvinner bland
all annan skyltning i butiken.

De stérsta investeringarna gérs utanfor butik trots
att beslutet om vilken produkt kunden skall kdpa sker i
butiken. Fér att uppnd maximal effekt av marknads-
budgeten blir det ddrfor viktigare att kommunicera
med kunden i samband med képtillfillet. I framtiden
kommer butikerna att ha fler bildskirmar dir man
foljer kunden frén parkeringsplatsen, in i butiken och
via mindre bildskirmar #nda fram till hyllorna med den
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Sdljhjalpmedel

Utvecklingen av Ipad och liknande produkeer sker
snabbt och innebir att man nu kan fi spelare, pekskirm
och tridlés kommunikation i en och samma produkt.
Dessa nya verktyg kan enkelt integreras med Bolagets
medieplattform och anvindas i butiken. De kan d&
placeras pa fasta platser i butiken eller rérligt exempelvis
genom att monteras pa kundvagnar. Dir kan de fungera
som extra siljresurser genom att kunden ensam eller
med hjilp av siljare kan s6ka mer information om
produkter i sortimentet.



”| framtiden kommer det ocksa vara mojligt att
arbeta med hdndelsestyrd férandring av
budskapen pa bildskdarmarna i butikerna.

Kommunicera med mobiltelefon

Med hjilp av en QR-kod (tvidimensionell streckkod)

i filmer som visas i butiken kan ytterligare ett sitt att
kommunicera utvecklas. Genom att [ita en kund som
6nskar mer information om en produkt skanna av bil-
den med QR-koden i sin Smartphone 6ppnas en grafisk
lank till en hemsida eller annan plats f6r mer informa-
tion. Dir kan kunden ta del av erbjudanden eller annan
information som han/hon kan ha nytta av i butiken.

Anvdnda konsumentens tid effektivt

Fér att minimera vintetid for kunder som har tagit en
kélapp pé en viss avdelning eller kundcenter kan bild-
skirmar runt om i butiken visa vilka kénummer som
expedieras pa samtliga bildskirmar i hela butiken. Istillet
for att vinta vid ké-automaten sa rér sig kunden i lugn
och ro och kan handla i andra siljzoner under tiden.

Integrera och automatisera affarsdata,

bild- och filmbank, lagerstatus etc

Efterhand som anvindandet av Digital Signage 6kar, si
vixer ocksd intresset for att integrera medieplattformen
med kundens olika affirs- och informationssystem. Man
kan dé bl.a. automatiskc uppdatera priser pd erbjudanden
pa bildskdrmarna nir affirssystemen uppdateras. Nir
lagernivin pd en produkt som visas pd en bildskérm tar
slut kan budskapet bytas till en alternativ produkt. Aven

integrationer till bild- och filmbanker kan skapa virde
genom att ge stindig tillgdng till uppdaterat material
vid skapandet avinnehall p bildskdrmarna.

Kommunikation baserad pa RFID

I framtiden vintas RFID-taggar (Radio Frequency
IDentification) p& produkeer bli vanligare. Det handlar
om ett chip som med hjilp av integrerad antenn kan
kommunicera trddlgst. Med hjilp av speciella ldsare,
kopplade till bildskirmarna och deras mediaspelare, kan
ett unikt budskap spelas upp nir kunden tar eller haller
upp en produkt som 4r forsedd med en RFID-tag. Det
kan réra sig om mer information om produkeen eller
kompletterande erbjudanden kopplade till produkten.

Beslutsstod och médtning av resultat

Digital Signage 4r unike i jimforelse med flertalet av
alla andra mediekanaler som TV, radio och tidningar
genom att man direkt kan mita forsdljningen i butiken
nir budskap visas. Med hjilp av kompletterande infor-
mation frin headtracking och medieplattformen kan
man ocksd se effekten av olika budskap. Dessutom kan
man se vilken typ av kund som tar sina képbeslut.
Genom att kombinera denna information med andra
verktyg for beslutsstdd kan man skapa information om
mediets och budskapens effekter som ir unika i jim-
forelse med andra mediekanaler.

Lokal styrning av budskap

Det 4r ocksd méjligt att placera en QR-kod pé varje
bildskirm som en identifikation pa var den ir placerad i
butiken. Detta kan underlitta for personalen att pd plats
byta innehall pd bildskdrmen. En butiksmedarbetare
kan d& med sin Smartphone automatisktlogga in p&
mediesystemet och fi dtkomst till verktyg for att byta in-
formationen eller exempelvis indra priset pd en produke.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY
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Aktier och aktiekapital

ZetaDisplays aktier har emitterats enligt svensk lag
och ir registrerade hos Euroclear i elektronisk form,
med 1s1N-kod SEooortossir. Euroclear for dven
Bolagets aktiebok.

Enligt ZetaDisplays bolagsordning skall Bolagets
aktiekapital uppgi till ligst 5 000 0ooo sEk och hogst
20 000 000 SEK och antalet aktier skall uppga till
ligst s 000 000 och hégst 20 000 000. Bolaget har
endast ett aktieslag.

Antalet utestdende aktier uppgar till 12 228 250,
motsvarande ett aktickapital om 12 228 250 SEK.
Aktiernas kvotvirde dr 1 sek. Samtliga aktier har lika
rit till utdelning och éverskott vid likvidation och
berittigar till en (1) rést vid ZetaDisplays bolagsstimma.
Forindringar av aktiedgarnas rittigheter forutsitter
indring av bolagsordningen i enlighet med gillande
lagstiftning. Aktiedgare har foretridesrite till teckning
av nya aktier i samband med nyemission i Bolaget i
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) sdtillvida ¢j
annat foreskrivs i emissionsbeslutet.

Bolaget har inget innehav av egna aktier.
ZetaDisplay-aktien 4r inte och har inte varit fsrem3l
for ett offentligt uppkopserbjudande eller dylike
erbjudande.

Agarstruktur
Antalet aktiedgare var vid rets slut 345 (282).
Nedan anges ZetaDisplays storsta aktiedgare per

31 december 2011 enligt uppgift frin bland annat

Euroclear.
Antal Andel kapital
Aktiedgare aktier ochrosteri %
Mats Johansson 1803775 14,8
Martin Gullberg 1378712 11,3
Semkro Investments Limited 1200 000 9,8
Mikael Oberg med bolag 1041513 8,5
AMF fonder 600 000 4,9
Sterling Equity Partner 510500 4,2
Anders Moberg 437 500 3,6
Salvatore Grimaldi 350 000 2,9
Yggdrasil 215800 1,8
Alfred Berg fonder 200 000 1,6
Leif Liliebrunn 200 000 1,6
Ovriga 4290450 35,1
Summa 12228 250 100,0

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY

Aktien, aktiekapital och agarstruktur

Aktiekapitalets forandring
Tabellen till hoger visar forindringen av aktiekapitalet och
antal aktier i ZetaDisplay sedan Bolagets bildande 2000.

Emissionsbemyndigande

Vid rsstimman 2011 bemyndigades styrelsen att under
tiden fram till nista drsstimma, vid ett eller flera tillfillen,
fatta beslut om nyemission av aktier, konvertibler och/
eller teckningsoptioner. Styrelsen skall dirvid 4dga rite atc
besluta om avvikelse frin aktiedgarnas foretridesritt
liksom om bestimmelse enligt 13 kap 5 § punkeen 6
aktiebolagslagen. Skiilet for avvikelsen ér att kunna
bredda Bolagets dgandekrets eller inf6rskaffa kapital f6r
genomforande av foretagsforvirv och Bolagets finansie-
ring. Vid beslut om nyemission skall teckningskursen for
de nya aktierna, konvertiblerna och/eller tecknings-
optionerna faststillas till marknadsmissig kurs vid
tidpunkten f6r varje emissionsbeslut. Styrelsen skall
dock inte kunna fatta beslut som innebir att sammanlagt

mer 4n 6 000 0oo aktier tillkommer.

Utestaende teckningsoptioner

Verkstillande direktoren Leif Liljebrunn har tecknat
375.000 teckningsoptioner av serie 2011/2014 och 125.000
teckningsoptioner av serie 2011/2015.

Teckningsoptioner av serie 2011/2014 emitterades till
0,19 SEK per option, motsvarande ett berdknat marknads-
virde for teckningsoptionerna (optionspremie) med till-
limpning av Black & Scholes-modellen per 7 december
2011. Leif ska diga riitc att for varje teckningsoption av
serie 2011/2014 teckna en (1) ny aktie i bolaget under
perioden frin och med 21 december 2014 till och med den
31 december 2014, till en teckningskurs uppgdende till
12 sEK per aktie. Okningen av bolagets aktiekapital
kommer vid full nyteckning med st6d av samtliga
optionsritter att bli 375.000 SEX motsvarande en ut-
spidning om cirka 3 procent mot befintligt aktiekapital.

Teckningsoptioner av serie 2011/2015 emitterades till
0,32 SEK per option, motsvarande ett beriknat marknads-
virde for teckningsoptionerna (optionspremie) med till-
limpning av Black & Scholes-modellen per 7 december
2011. Leif ska diga riite att f6r varje teckningsoption av serie
2011/2015 teckna en (1) ny aktie i bolaget under perioden
fran och med 21 december 2015 till och med den 31 decem-
ber 2015, till en teckningskurs uppgéende till 12 SEK per
aktie. Okningen av bolagets aktiekapital kommer vid full
nyteckning med stéd av samtliga optionsritter att bli
125.000 SEK motsvarande en utspidning om cirka

1 procent mot befintligt aktiekapital.



Héandelse Antal aktier Aktiekapital SEK Kvotvarde
Forandring Summa Forandring Totalt SEK
2000 Bildande 1000 1000 100 000 100 000 100,00
2003  Nyemission 1200 2200 120 000 220000 100,00
2003  Split 2000:1 4397 800 4400 000 0 220000 0,05
2003  Nyemission 800 000 5200 000 40000 260 000 0,05
2003  Nyemission 80000 5280 000 4000 264 000 0,05
2003  Fondemission 0 5280 000 264 000 528 000 0,10
2004  Nyemission 500 000 5780000 50000 578 000 0,10
2004  Kvittningsemission 179000 5959 000 17 900 595 900 0,10
2005 Nyemission 318500 6277 500 31850 627 750 0,10
2005  Nyemission 1417 000 7 694 500 141700 769 450 0,10
2005 Fondemission 0 7 694 500 6925 050 7 694 500 1,00
2005  Nyemission 1400 000 9094 500 1400 000 9094 500 1,00
2009  Nyemission 500 000 9524 500 500 000 9524 500 1,00
2010  Nyemission 70000 9594 500 70000 9594 500 1,00
2010  Nyemission 133750 9728250 133750 9728250 1,00
2011 Nyemission 2500000 12228 250 2500000 12228250 1,00

Utdelning och dvrig information

ZetaDisplay har hittills inte limnat nigon utdelning.
Bolaget avser limna utdelning sd snart detta kan ske med
hinsyn till Bolagets resultat och finansiella stillning, men
har inte lagt fast ndgon utdelningspolicy.

Beslut om vinstutdelning i svenska aktiebolag fattas av
bolagsstimman. Utdelning fir endast ske med ett sidant
belopp att det efter utdelningen finns full tickning for
Bolagets bundna egna kapital och endast om utdelningen
framstar som forsvarlig med hinsyn till de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken
av det egna kapitalet samt ZetaDisplays konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i $vrigt (den si kallade
forsiktighetsregeln). Som huvudregel fir aktiedigarna inte
besluta om utdelning av ett stérre belopp 4n styrelsen
foreslagit eller godkiint.

Utdelning utbetalas normalt till aktiedgare som ett
kontant belopp per aktie genom Euroclear. Rit till
utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstimman
faststillda avstimningsdagen ir registrerad som innehavare
av aktier i den av Euroclear férda aktieboken. Om aktie-
dgare inte kan nds genom Euroclear kvarstdr aktiedgarens
fordran pd Bolaget avseende utdelningsbeloppet och
begrinsas i tiden endast genom regler om tiodrig
preskription. Vid preskription tillfaller utdelnings-
beloppet Bolaget. Varken aktiebolagslagen eller Bolagets
bolagsordning innehéller ndgra restriktioner avseende
rite till utdelning till aktiedgare utanfor Sverige. Utover
eventuella begrinsningar som foljer av bank eller clearing-
system i berdrda jurisdiktioner, sker utbetalning till
sidana aktiesigare pi samma sitt som till 6vriga aktiedgare

med hemvist i Sverige.

Lock-up-avtal

Grundarna, verkstillande direktoren samt aktiedgare i
ZetaDisplays styrelse har forbundit sig att inte utan fore-
gdende samtycke frin Erik Penser Bankaktiebolag avyttra
avdem innehavda aktier i ZetaDisplay forrin tidigast 12
ménader efter forsta handelsdag pd NaspaQ omx First
North Premier. Begrinsningen giller inte for avyttring av
aktier i ZetaDisplay till ett bolag eller en fond i vilken den-
ne dr majoritetsigare. I sistndmnda fall skall 6verlataren
dock tillse att bolaget eller fonden intrider i $verldtarens

forpliktelser enligt lock-up-avtalet.

Handelsplats

ZetaDisplays aktie handlas pd NASDAQ OMX First North
Premier Stockholm sedan 4 april 2011. Bolagets aktie hand-
las under kortnamnet ZETA. Sista betalkurs 30 december
2011 var 3,97 SEK. Den higsta noteringen, 13,60 SEK, ndddes
den 4 april 2011 och 4rets ligsta notering, 3,79 SEK, gjordes
27 december 2011. Snittkurs fér aktien under perioden 4
april — 31 december 2011 uppgick till 6,24 sex. Bolagets

bérsvirde per den 31 december 2011 uppgick till 48,5 MSEK.

Likviditetsgarant

Erik Penser Bankaktiebolag 4r frin den 4 april 2011
likviditetsgarant for ZetaDisplay-aktien i syfte att forbittra
likviditeten och minska skillnaden mellan kép- och silj-
kurs for aktien. Enligt villkoren i avtalet &tar sig EPB att,
ienlighet med de rikdinjer som utfirdats av First North
Premier, stilla kop- och siljkurser for ett belopp motsva-
rande minst 20 000 SEK vardera f6r ZetaDisplay-aktien.
Likviditetsgarantin sikerstiller att skillnaden mellan kop-

och siljkurs for Bolagets aktie inte 6verstiger 4 procent.
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Styrelse

ZetaDisplays styrelse bestdr av sju ledaméter, varav Rolf
Eritesson éir ordforande, vilka redovisas nedan. Redovisade
aktieinnehav Gr inklusive nirstdende och privata bolag.
Ovriga uppdrag inkluderar ef eventuella uppdrag i
dotterbolag i ZetaDisplay-koncernen.

fodd 1952
Advokat, Advokatfirman Weste. Styrelseordforande i
ZetaDisplay sedan 2003. Mer dn 30 4rs erfarenhet av
svensk och internationell affirsjuridik.
Ovriga uppdrag: Ar i sin roll som advokat engagerad i
styrelsen for ett 80-tal bolag, ménga med inriktning mot
fastigheter dir det ocksd finns ett koncernforhallande.
Bland bolagen kan bla nimnas ByggVesta AB, First Camp
Scandinavia AB, Fragerus Fastigheter AB, Halmstad Golf
Arena AB och Pamil Modulsystem AB.
Aktieinnehav i ZetaDisplay: 50 ooo aktier

fodd 1950
Styrelseledamot sedan 2009. Koncernchef i retailfretaget
MAF Group i Dubai 2007-2008. Koncernchef Royal
Ahold I Holland 2003-2007. Divisionschef Home Depot
i USA 1999-2002. Tidigare ett antal ar pi IKEA varav som
koncernchef1986-1999.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Clas Ohlson AB
samt Biva A/S. Styrelseledamot i Ahlstrom Corp.,
Byggmax Group AB, DFDS A/S, Hema BV,
Husqvarna Aktiebolag, ITAB Shop Concept AB,
OBH Nordica AB, OBH Nordica Holding AB och
Rezidor Hotel Group AB.
Aktieinnehav i ZetaDisplay: 437 s00 aktier.

[fodd 1962
Styrelseledamot sedan 2010. Verksam inom ICA-koncernen
under dren 1986 - 2010, senast som vice VD i ICA Sverige
AB med ansvar for marknadsfunktionen.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bilia AB, Forma
Publishing Group Aktiebolag, Ingrid Jonasson Blank AB,
TeliaSonera Aktiebolag, Ambea AB, Eatwell Solutions
AB, Forex Bank Aktiebolag och Travel Support & Services
Nordic AB. Styrelsesuppleant i ICA Fastigheter Aktiebolag
och Svensk Dagligvaruhandel Ekonomisk férening.
Aktieinnehav i ZetaDisplay: 50 000 aktier
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fodd 1960
Styrelseledamot sedan 2010. Executive Director i Stetling
Equity Partner, Luxemburg.
Ovriga uppdrag: Vice Chairman i VistaJet Ltd. Director i
UDC Retail Fund II. Senior Adviser i Sterling Equity
Partners SA.
Aktieinnebav i ZetaDisplay: 510 500 aktier.

fodd 1961
Styrelseledamot sedan 2000. En av ZetaDisplays grundare.
Director i ZetaDisplay. VD i ZetaDisplay 2003-o1-01 tom
2009-06-30.Grundare av MultiQ 1990. VD i MultiQ
1990-1997.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamor i Bastec AB och Zenit
Design Group Aktiebolag. Styrelsesuppleant i Quest
Technology Ventures AB.
Aktieinnehav i ZetaDisplay: 1803 775 aktier.

[fodd 1963
Styrelseledamot sedan 2003. En av ZetaDisplays grundare.
Key Account Manager i ZetaDisplay sedan 2003.
Grundare av MultiQ 1990. Vice VD samt Key Account
Manager i MultiQ 1990-2003.
Ovriga uppdrag: Huvudman i Skurups Sparbank.
Aktieinnebav i ZetaDisplay: 1378 712 aktier.

fodd 1960
Styrelseledamot sedan 2003. En av ZetaDisplays grundare.
Grundare av MultiQ 1990. Ekonomichef i MultiQ
1990-1999. Ekonomichef i ZetaDisplay 2003—2008.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Citatet Aktiebolag
och Trellebo Fastigheter AB. Styrelseledamot i Aktie-
bolaget Possessor, Pluskvamperfekt AB, Post Scriptum
Aktiebolag, Quest Technology Ventures AB och Synonym
AB. Styrelsesuppleant i 21st Network Aktiebolag,
Aktiebolaget Paxillus, Johan Falk & Co Holdings AB,
Lantana Fastigheter AB och Sawi Byggnads Aktiebolag.
Aktieinnehav i ZetaDisplay: 1041 513 aktier.

Revisor

Vid arsstimman 2009 omvaldes Bolagets revisor sedan
2000, Thomas Anvelid, auktoriserad revisor verksam
hos Ernst & Young AB, for tiden intill drsstimman 2013.
Thomas Anvelid ir f6dd 1957, auktoriserad revisor sedan

1987 och medlem i Far.



ZetaDisplays ledning bestdr av fem personer, med Leif
Liljebrunn som verkstiillande direktor och koncernchef;
vilka redovisas nedan. Redovisade aktieinnehav iir inklusive
nérstdende och privata bolag.

Leif Liljebrunn fidd ro60

Verkstillande direktsr och koncernchef sedan 2009-07-o1
samt VD ZetaDisplay Danmark A/S sedan oktober 2011.
Leif var under 10 &r med och byggde upp programvaru-
foretaget XOR i rollen som vice VD och férsiljningschef.
Under 2004 blev XOR silt till den bérsnoterade norska
koncernen Visma. Leif har under iren 2004 t o m 2006
verkat inom Visma-koncernen som férsiljningschef i
Visma Software AB.

Ovriga uppdrag: Agare av och styrelseledamot i

Balzac Invest AB. Styrelseledamot i Business Driven
Development Sweden AB och Tailtrade AB.
Aktieinnehav i ZetaDisplay: 200 000 aktier.
Teckningsoptioner i ZetaDisplay: 500 000 st.

Peter Rudbert f5dd g2

Ekonomichef sedan 2008. Peter har under 8 &r i rollen
som ekonomiansvarig samt ekonomichef varit med att
bygga upp ekonomifunktionen i Teknik i Media AB
(TIM) som levererar I'T-16sningar f6r mediaproducerande
foretag. Under 2002 blev Teknik i Media sélc till den i
Sverige bérsnoterade nordiska koncernen Adera som
sedermera blev Addnode och dir Peter var verksam till
och med augusti 2008.

Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav i ZetaDisplay: o aktier

Ledning

Joakim Hansson fidd 1965

VD ZetaDisplay Sverige AB sedan 2010.
Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav i ZetaDisplay: o aktier.

Jens Helin fidd 1964

VD ZetaDisplay Oy i Finland sedan 2007

Ovriga uppdrag: Agare av Baltasarconsulting O, Flash
Films Oii och Popcom Oii.

Aktieinnehav i ZetaDisplay: o akdier.

Stein Rognerud fdd 1960

VD ZetaDisplay AS i Norge sedan 2008 samt operativ
chef ZetaDisplay Danmark A/S sedan januari 2012.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Dekon IT A/S.

Aktieinnehav i ZetaDisplay: 17.880 akdier.
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Forvaltningsberattelse

ZETADISPLAY AB (PUBL) ORG.NR 556603-4434

Denna drsredovisning och koncernredovisning har den 20 april 2012

godkiints av styrelsen for publicering och kommer att foreliggas

drsstdmman den 15 maj 2012 for faststiillande.

Styrelsen och verkstillande direktéren fir hirmed
avge &rsredovisning jimte koncernredovisning for
rikenskapséret 2011. Bolaget utgér moderbolag till

de heligda dotterbolagen Flygstaben Fastighets AB
org nr 556703-0522, ZetaDisplay Sverige AB

org nr 556642-5871, ZetaDisplay Finland Oy org nr
21315124, ZetaDisplay Danmark A/S cvr nr29 22 63 42
och ZetaDisplay Norge AS org nr 992 340 460.

ZetaDisplay i korthet

ZetaDisplay ir en ledande leverantdr av Digital
Signage som omfattar digitalisering av butikskom-
munikationen inom detalj- och servicehandeln pé
den nordiska marknaden. Foretaget befinner sig i en
expansiv fas och har positionerat sig pd marknaden
genom att kunna pdvisa mirkbart 8kad forsiljning
och 6kad butikskommunikation for sina kunder med
hjilp av bolagets medieplattform for Digital Signage.

RESULTAT OCH STALLNING —KONCERNEN (TSEK)

ZetaDisplay har utvecklat en komplett [6sning for
Digital Signage som omfattar programvara, licenser,
tjinster och digitala system. Losningen innehaller en
webbportal, som nés i molnet via Internet och frén
vilken man styr kommunikationen ut till butikerna.
Till kunderna hér bland annat ICA, Euromaster,
Team Sportia, Volkswagen Group, Ringo, Garant
Sko, Extra Leker, Magasin du Nord, Blockbuster,
Legekaden, KotiPizza, Alko och RAY Gold Dust.
Huvudkontoret finns i Malmé och dotterbolag i
Danmark, Norge och Finland.

ZetaDisplay bygger organisation

for forsdljning i hela Norden

Detaljhandeln utvecklas allemer i riktning mot
centrala nordiska samarbetsavtal. Kunderna vill bygga
sina varumirken pd samma sitt p4 flera marknader.

ZetaDisplay bearbetar dirmed det allt starkare

Nettoomsittning

Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter skatt

Likvida medel

Investering i anliggningstillgingar exkl. forvirv
Balansomslutning

Soliditet, % (eget kapital i % av balansomslutning)
Medelantal anstillda
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2011 2010 2009 2008 2007

43.020 49.532 29.822 40.598 10.833

-7.932 -8.896 -17.777 -10.502 -8.968
-8.635 -10.552 -18.408 -10.475 -8.379
-8.638 -10.552 -18.408 -8.893 -8.380
7.311 1.642 9.394 12.031 31.254
2.188 1.791 2.884 5.159 770
60.782 53.613 56.601 71.814 61.184
53 36 49 49 71

35 34 35 32 17



marknadssegmentet med kunder som ir Norden-
tickande i sin forsiljning. P4 s4 sitt behover de bara
en leverantdr av Digital Signage for att ticka hela
Norden. Samtidigt kan ZetaDisplay kraftfullt genom
sin nirvaro i respektive land ocks3 bearbeta kunder
som agerar lokalt. ZetaDisplay erbjuder programvara,
licenser, kommunikativ rddgivning, innehallsproduk-
tion, broadcasting, studiodrift, 6vervakning, service
& underhall och digitala system bestdende av bland
annat bildskirmar och mediaspelare. ZetaDisplay
levererar ett totalkoncept som syftar till act kunden

ska uppnd goda och mitbara resultat.

Verksamheten 2011

Under det gingna ret har ZetaDisplay fortsatt att
positionera sig som en ledande leverantér av Digital
Signage pa den nordiska marknaden. Leveranser har
utforts till bdde nya och befintliga kunder. Férsiljning
av tjinster 6kar stadigt. Stora resurser har satsats pd att
bearbeta marknaden, samt att bygga organisation i de
nordiska bolagen.

Samarbetet med ICA utvecklas positivt och bolaget
har fortsatt utrullningen till ICA, vilken anses vara en
av Nordeuropas mest omfattande installationer. Under
perioden har ZetaDisplay genomfort ett antal installa-
tioner till nya kunder.

ZetaDisplay vetav erfarenhet att tiden till avslut med
ny kund beriknats till 12-24 m&nader. D4 marknaden f6r
Digital Signage har mognat ir det bolagets forhoppning
att tiden i siljprocessen for nykund skall minskas fram-
ver. ZetaDisplay ser en fortsatt god tillstrdmning av
forfrigningar frin nya kunder och har under perioden
visentligt 6kat sin bas av nya kundprojek.

Omsittningen for heldret uppgick till 43.020
(49.532) TSEK, vilket ir en minskning med 13 % i jAmfo-
relse med forra dret. Rérelseresultatet uppgick till -7.932
(-8.896) TSEK. Resultat efter finansiella poster uppgick
till -8.635 (-10.552) TSEK. Resultatet efter skatt uppgick 31

till -8.638 (-10.552) TSEK. >
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Nyemission

Med stéd av bemyndigande frin rsstimman 2010 har
bolaget i bérjan av 2011 genomfért en riktad nyemission
pé totalt 25 MSEK motsvarande 2.500.000 aktier. P4 ars-
stimman 2011 erhéll styrelsen et bemyndigande att under
tiden fram till nésta drsstimma vid et eller flera tillfillen
fatta beslut om nyemission av aktier, konvertibler och/
eller teckningsoptioner som innebir att hégst 6.000.000

aktier tillkommer.

Tillvdxtfinansiering av ALMI Foretagspartner
Bolaget beviljades tillvixtfinansiering av ALMI Foretags-
partner AB med s Msek under 2009. Under 2011 har 1,67

MSEK av lanet dterbetalats.

Framtida forvédrv

Bolaget kommer framgver att [opande fora diskussioner
om att forvirva foretag verksamt inom Digital Signage p&
de marknader som ZetaDisplay vill verka. Bolagets strate-
gi 4r att vixa bland annat genom férvirv. ZetaDisplay ser
att det finns méjlighet till konsolidering i branschen kring
Digital Signage och framtida forvirv kan komma att vara

en del i denna rikening.

Forvaltning av kapital

Bolagets definition av kapital dr att det utgors av eget kapital
och inlénatkapital. Bolaget har en kassa p 7,3 (1,6) MSEK som
ir placerat p banktillgodohavande. D4 bolagets verksam-
hetir under uppbyggnadsskede kommer inga utdelningar
att goras till aktiedgarna. Ingen forindring har skett i kon-
cernens kapitalhantering under 4ret. Varken moderbolaget

eller ndgotav dotterbolagen stir under externa kapitalkrav.

Riskhantering

Ett antal faktorer utanfor ZetaDisplays kontroll kan
paverka dess resultat och finansiella stillning. Foretagets
styrelse och ledning arbetar aktivt f6r att minimera dessa
risker. Den nedanstiende redovisningen av riskfaktorer
gor inte ansprak pd fullstindighet, riskerna r inte heller
rangordnade efter grad av betydelse. For ytterligare
information om risker avseende finansiella instrument

hinvisas till not 31.

Forvaltningsberattelse

Personal

ZetaDisplays forméga att uppnd utsatta mal 4r till viss del
beroende av fdrmégan att behélla, utveckla samt rekrytera
kvalificerade medarbetare med specifik kompetens.
Forlusten av ett betydande antal av dessa personer skulle
kunna péverka Bolagets verksamhet och férutsittningarna
for fortsatt tillvixt och 16nsamhet negativt. Det finns dven
nyckelpersoner bland ledande befattningshavare och i
styrelsen som medverkat till bildandet av ZetaDisplay
och som ir stérre aktiedigare i Bolaget. Konkurrensen

om kompetenta medarbetare dr hég och kan komma att

dka ytterligare i framtiden.

Marknad

ZetaDisplay ir i ett uppbyggnadsskede vad giller forsilj-
ning, marknad, organisation och teknisk utveckling. Risk
foreligger att uppbyggnaden av marknaden tar visentligt
lingre tid 4n vad ZetaDisplay har forutspétt.

Kundberoende

ZetaDisplay har genom det 6kade antalet kunder minskat
Bolagets beroende av en enskild kund. Fortfarande har
dock Bolaget relativt fi kunder varfr varje enskild kunds
agerande kortsiktigt kan f& mirkbara konsekvenser for
Bolaget. Exempel pd siédana hindelser 4r ill exempel
senareldggning eller annullering av en order som kort-
siktigt skulle kunna paverka Bolaget negativt. Bolaget

har dock en lang relation med de storsta kunderna som

samtliga i sitt agerande visat [ingsiktighet och stabilitet.

Beroende av leverantérer

ZetaDisplay 4r beroende av att leveranser frén underleve-
rantdrer fungerar pa avtalat sitt. Forseningar i leveranser
kan medféra betydande kostnader fr Bolaget. Den good-
willskada som uppkommer kan vara stérre in den ekono-
miska skadan vilket kan leda till konsekvenser for Bolagets
framtida samarbeten. Bolaget soker i méjligaste man att
hitta parallella leverantérer for att lindra konsekvenserna

av en leverantors bortfall.

Konkurrenter
Nir fler och nya konkurrenter kommer kan dessa ha

betydligt stdrre finansiella och industriella resurser till
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forfogande dn ZetaDisplay. Det kan inte uteslutas att en
okad konkurrens kan leda till minskade intikeer, ligre

marknadsandelar och simre [6nsamhet f6r Bolaget.

Kundnytta och kvalitet
ZetaDisplay kommer vara beroende av att Bolagets
kunder upplever att kvalitet och kundnytta éir hog.

Virdet av kundnyttan méste 6verstiga det pris som

kunden betalar.

Intédktsmodell

I ZetaDisplays intikesmodell dr det Bolagets avsikt att arbeta
med ett hogt tickningsbidrag. I det fall konkurrensen frin
fler och nya aktorer 6kar kan priskonkurrens uppkomma
vilket oftast leder till ligre pris. Genom att fokusera pa att
skapa ett hogre foridlingsvirde mot kund férvintas detta ge

méjlighetatt kunna ta ut ett hogre pris/tickningsgrad.

Ansvar fér fel och brister i produkter

ZetaDisplay ligger stor vikt vid act hdlla hog kvalité pd
Bolagets produkter och produktutveckling i syfte att fore-
bygga risker for fel och brister. Detta dr dock ingen garanti
for att Bolagets produketer ir fria frin fel och brister och

i ovrigt uppfyller relevanta krav. Forekomsten av mer
visenliga fel och brister i Bolagets produkter kan komma
att foranleda paféljd enligt gillande kundavtal eller pd andra
grunder, vilket kan komma att paverka ZetaDisplays

verksamhet, resultat och finansiella stillning negativt.
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Konjunktur

ZetaDisplays utveckling dr beroende av faktorer utanfor
Bolagets kontroll, sdsom den allminna konjunkturen,
marknadsférutsiteningar f6r Bolagets kunder och fore-
komsten av nya konkurrerande produkter. Dessa faktorer
kommer att pdverka Bolagets framtida resultat bade

positivt och negativt.

Valutarisker

ZetaDisplay gor sina inkdp i svensk och utlindsk valuta
(usD och EUR) och siljer i huvudsak i svenska, danska och
norska kronor samt EUR. En forindring av ndgon av dessa
valutakurser har inverkan pa Bolagets resultat och finan-

siella stillning.

Férvérv

ZetaDisplay utvirderar [opande méjliga forvirv med
potential att ha en positiv inverkan pa Bolagets utveckling.
Sé&dana forvirv innebir risker av flera slag. Exempel pd
sddana risker ir oférméga att inforliva den forvirvade
organisationen med Bolagets nuvarande organisation,
felaktig virdering av det forvirvade bolagets tillgingar
och dtaganden, bristande ledningsresurser, sprikliga och
kulturella kommunikationsproblem eller missbedémning
av det forvirvade bolagets stillning pi marknaden. Skulle
ndgon av dessa risker realiseras kan de medféra negativa
effekter pd Bolagets verksamhet, resultat och finansiella

stillning.



Framtida kapitalbehov

ZetaDisplay kan framéver komma att behova nytt kapital
for att Bolaget skall kunna anpassa verksamheten till
marknadens férutsittningar. Detta kan medféra att
ytterligare dgarkapital kan komma att krivas for att
ZetaDisplay skall kunna utvecklas pa bista siitt. Bolagets
mojlighet att tillgodose framtida kapitalbehov ir i hog
grad beroende pé hur verksamheten utvecklas. Det finns
ingen garanti for att ZetaDisplay kommer att kunna
anskaffa nsdvindigt kapital @ven om verksamheten
utvecklas positivt. Hirvid dr dven det allminna mark-

nadsliget for tillforsel av riskkapital av stor betydelse.

Listning av bolagets aktie
Bolagets aktie dr sedan den 4 april 2011 listad pa
NASDAQ OMX First North Premier.

Framtidsutsikter

ZetaDisplays mal under 2012 ir att 6ka antalet kunder
och att 8ka férsiljningen p& den nordiska marknaden,
samt att planera for expansion pd marknader utanfor
Norden. Vid periodens utging har ZetaDisplay 38 (34)
anstillda. Bolagets strategi och mélsittning ligger fast.
ZetaDisplay arbetar mlmedvetet vidare for en fortsatt

positiv utveckling och expansion.

Styrelsens arbete

Styrelsens ledaméter viljs &rligen av arsstimman for tiden
intill dess niista drsstimma héllits. Nomineringsarbetet
sker av de storre aktiedgarna tillsammans med styrelsens
ordférande. Styrelsen bestdr av sju ordinarie ledaméter
valda av drsstimman. Under verksamhetsdret har

7 protokollférda styrelseméten hallits. Styrelsens arbete
foljer en &rlig plan tillignad att sikerstilla styrelsens behov
av information. Styrelsen har 4ven faststillt en skriftlig
arbetsordning och utfirdat instruktioner for verkstillande
direktoren samt en skriftlig arbetsférdelning mellan styrelse
och verkstillande direktoren. ZetaDisplays ordinarie
revisor rapporterar varje &r till styrelsen resultatet av sin

granskning.

Immateriella rattigheter

ZetaDisplay har for avsikt att bygga en mindre portfolj
av immateriella rittigheter kring den egna plattformen.
Patentansdkningar kommer att inlimnas i den mén det
bedoms vara realistiskt att de kan leda till patent. Bolaget
kommer I6pande att soka design- och ménsterskydd for
konstruktion och design av produkter och anordningar

samt for nya varumirken. Bolaget har stor respeke for

Forvaltningsberattelse

betydelsen avimmateriella rittigheter. Man ir ocksd vl

medveten om de kostnader som ir forknippat med dessa.

Erhallna patent samt ansdkningar avimmateriella rittig-
heter stirker ZetaDisplays position, men bedéms inte

vara av affirskritisk natur.

Arsstimma
Arsstimma halls tisdagen den 15 maj 2012 kl 17.30 i
foretagets lokaler, Hojdrodergatan 21i Malmé. Styrelsen

kommer att foresla att ingen utdelning limnas.

Forslag till vinstdisposition

Till drsstimmans forfogande stér fljande medel:

Balanserat resultat -98.797,75 SEK
Overkursfond 19.438.632,00 SEK
Arets forlust -7.599.662,63 SEK
Summa 11.740.171,62 SEK

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar ate vinst-
medel disponeras s att 11.740.171,62 SEK dverfors i ny

rikning,

Betriffande koncernens och moderbolagets resultat och
stillning i 6vrigt hinvisas till efterféljande resultat- och

balansrikningar samt tillhérande noter.
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HANDELSER UNDER ARET

Nyemission tillfor
bolaget 25 MSEK

Erik Penser

BANKAKTIEBOLAG
Infor listningen av bolagets

aktie genomforde ZetaDisplay en riktad nyemission

om 25 MSEK fore emissionskostnader. Bland de stérre
investerarna dterfanns AMF fonder, Alfred Berg fonder
och Salvatore Grimaldi. Nyemissionen genomférdes i
syfte att stiirka bolaget finansiellt infor en vidare expansion
av verksamheten. Efter nyemissionen uppgar bolagets
aktiekapital till 12 228 250 kr férdelat p4 lika manga aktier.
Beslutet om nyemissionen har fattats av styrelsen for
ZetaDisplay med stod av ett bemyndigande frén érs-
stimman 2010. Motivet for att emittera aktier med
avvikelse frdn aktiedgares foretridesrite var att bredda och
stirka dgarbasen i ZetaDisplay infor listningen. Finansiell

radgivare i samband med nyemissionen var Erik Penser

Bankaktiebolag.

med Toyteamsom harettzo-tal T}y TE A M

fristdende leksaksbutiker i Sverige.

Leksakskedja i Sverige

ZetaDisplay har tecknat avtal

Med hjilp av ZetaDisplays medieplattform ska Toyteam
samordna sina butikers marknadsaktiviteter. Man later
varumirkesleverantorer exponera filmer och erbjudanden
pa digitala bildskdrmar. ZetaDisplay beriknar att for-
sdliningsvirdet uppgar till mer 4n 1 Msex. Detta dr den

femte leksakskedjan som bolaget levererar till i Norden.

Loplabbet i Norge

Loplabbet med 10 butiker i Norge har e
valtatt investera i ZetaDisplays medie-

S\

plattform for Digital Signage. Pa de
digitala bildskdrmarna ska kedje-
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styrda kampanjer och annan information visas tillsam-
mans med filmer frn varumirkesleverantorer. Genom
investeringen i medieplattform kommer Loplabbet att
eliminera tids- och kostnadskrivande kampanjer i tryckea
media samtidigt som butikscheferna frigor tid och fir

full kontroll 6ver vilken information som kommer

ut i butikerna.

Miljonorder fran
mobiloperatér i Finland

ZetaDisplay har tecknat ett om-
fattande samarbetsavtal med den
finska mobiloperatéren DNA-KAUPPA for installation 37
av bolagets medieplattform for Digital Signage i samtliga
77 butiker i Finland. Med ZetaDisplays medieplattform
kommer DNA-KAUPPA att ersiitta de traditionella
kampanjaffischerna med digitala bildskirmar. Man vill
oka variationerna pé innehallet, exponera ett bredare
utbud av information och erbjudanden samt effektive
styra dessa budskap efter tidpunkt och sisong. DNA-
KAUPPA ir Finlands storsta dterforsiljarkedja for for-
siljning av mobiltelefoner och ingdr i DNA-koncernen,
som omsatte 690 miljoner Euro under 2010 och har mer

4n 3 miljoner kunder.

TOPCO i Danmark
TOPCO iren frivillig

inkdpsorganisation 'o No

och kedjecentral for

BESLACO-kedjan i Danmark. Kedjan har tecknat avtal
med ZetaDisplay om leverans av bolagets medieplattform
for Digital Signage till alla 18 BESLACO-butiker. TOPCO
vill med sin satsning flja upp BESLACO-kedjans riks-
tickande marknadsf6ringskampanjer hela vigen in i
butiken, dir kunden gor sitt val. Samtidigt ser man en stor
nytta av att kunna informera sina kunder om féretaget och
dess erbjudande. For ZetaDisplay innebir avtalet ett

genombrott pd den professionella marknaden inom

hantverk och industri. >
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Listning av bolagets aktie pa
NASDAQ OMX First North Premier

ZetaDisplays aktie listades den
4april 2011 pA NASDAQ OMX
First North Premier. Listningen
bedoms forbittra bolagets
mdojligheter att expandera bdde
pa befintliga och nya marknader genom att 6ka synlig-
heten och stiirka fortroendet for foretaget. Att ha en likvid
aktie som kan anvindas som betalningsmedel vid forviry
och fi tillgéng till kapitalmarknaden 4r ocksd viktiga
motiv for listningen. Detta skall ocksa ses som ett steg
mot huvudlistan pA NASDAQ OMX Stockholm. Aktien
handlas under kortnamnet ZETA. Certified Adviser och
likviditetsgarant ir Erik Penser Bankaktiebolag som ocksé
var rddgivare i samband med listningen. Listningen fore-
gicks av en nyemission p4 totalt 25.000.000 SEK fore

emissionskostnader, motsvarande 2.500.000 aktier.

(Qmm

ett nordiskt samarbetsavtal med Bilia. ZetaDisplay har

Tecknar miljonorder
med Bilia i Norden

ZetaDisplay har tecknat

tidigare utfort en testinstallation av sin medieplattform
hos Bilia och utvirderat uppmirksamhets- och forsilj-
ningsékningarna i olika zoner. Resultatet frén dessa tester
har fallit mycket bra ut. Bilia ir Nordens stérsta bilkedja
med cirka 100 anldggningar i Sverige, Norge och Danmark.
P4 samtliga marknader erbjuds kunderna bilférsiljning,
finansiering, verkstadstjinster samt tillbehdrs- och reserv-
delsférsiljning. ZetaDisplay ser ordern som en bekriftelse
av sin pan-nordiska satsning dir bolaget levererar till sina

kunder frin egna lokala kontor i hela Norden.

ICA

TV och installerar Digital Signage i ett urval av ICA
Supermarket-butikerna. ICA InternTV ir en kanal dir
sivil ICA centralt som de lokala ICA-butikerna snabbt

Leverans av ICA InternTV till
ICA Supermarketbutiker

ICA utdkar nu sin satsning pa Intern-
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kan nd ut med information till sina anstillda och nd de
anstillda som inte anvinder foretagets intranit.
ZetaDisplay har ett ramavtal gillande leveranser av
Digital Signage till ICA och har sedan installerat och
driftstartat 18sningar i ndrmare 150 ICA-butiker. Ram-
avtalet omfattar den tekniska plattformen, programvara,
samt drift och andra tjinster till ICA-butiker i Sverige.
ICA-koncernen har cirka 1400 handlarigda butiker i
Sverige. ZetaDisplay ser en stor efterfrigan pa intern kom-

munikation bide frin befintliga och nya kunder i Norden.

Omfattande avtal
med Sodexo i Norge

*
sodexo

ZetaDisplay har tecknat ett omfattande samarbetsavtal
med Sodexo i Norge om leverans av bolagets medieplatt-
form for Digital Signage i syfte att yteerligare forstirka
Sodexos kommunikation med kunderna p4 sina restau-
ranger. Avtalet har foregitts av en testinstallation och
utvirdering av medieplattformen dir anvindningen i tre
olika zoner har utvecklats. Sodexo ir virldens ledande
serviceforetag inom méltids- och supporttjinster. Med
ZetaDisplays 16sning kan Sodexo stindigt limna aktuell
information om menyer och erbjudanden antingen i
hela kedjan eller i enskilda restauranger. ZetaDisplay far
dterkommande forfrigningar om liknande losningar pa

hela den nordiska marknaden.

Medieplattform m
for 100 butiker

till Hemmakvall

ZetaDisplay och Hemmakvill har tecknat ett samarbets-
avtal diir ZetaDisplay blir totalleverantdr av sin medie-
plattform for Digital Signage till Hemmakvill. Hemma-
kvill har anvint sig av Digital Signage sedan tre &r och har
nyligen undersskt marknaden. Efter en utvirderingsperiod
valde man ZetaDisplay for sitt nista steg i utvecklingen.
Hemmakvill dr Sveriges storsta nojesbutikskedja med

100 butiker och hog tillvixt. Hemmakvill sokte en
samarbetspartner som de kan viixa med och som agerar

helhetsleverantor. Hemmakvill ansdg att ZetaDisplay

>



ZETADISPLAYS MOTIVERING:

"Volkswagen har skapat en
miljo av lugn och tydlighet kring
ett stort kopbeslut. Inramning
forhojer kvalitetsvardena.”
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Palvelupiste

Palvelupiste

ZETADISPLAYS MOTIVERING:

"DNA-Kauppa mottar priset for
sinomsorg i varje steg av ett
Kopbeslut dar kunden aldrig
lamnas utan beslutsunderlag.”



pé ett professionellt siitt levererat innehallsproduktion,
distribution av filmer, teknik, support och driftav

bolagets plattform for Digital Signage.

Levererar medie-

plattform for “ m
Digital Signage till é- -'3

sportkedja i Norge

ZetaDisplay har tecknat ett samarbetsavtal med Gresvig
A/S iNorge om utrullning av bolagets medieplattform for
Digital Signage. Initialt levereras tvd zoner i G-Max-
butikerna som ir i sirklass storst i Norge inom sport- och
fritidsutrustning. Installationerna omfattar en stor video-
vigg vid ingdngen av butikerna som skall profilera kedjan
samt en zon inne i butikerna avseende Ioparskor. Totalt
inom Gresvik-koncernen finns cirka 700 kedjebutiker
inom Sport och Textil som tillsammans omsitter dver

6 miljarder sex. Till dessa hor G-Sport, G-Max,
Intersport, Boys of Europe, Match samt VIC.

Tecknar miljonorder
med Volkswagen

i Danmark

ZetaDisplay har tecknatett
samarbetsavtal med Skandi-

navisk Motor Company A/S som

4r importdr av Volkswagen i Danmark. ZetaDisplay kom-
mer att leverera sin medieplattform for Digital Signage till
deras aterforsiljare. Volkswagen har idag 53 dterforsiljare i
Danmark. Avtalet Iper pé fyra &r och ZetaDisplay upp-
skattar den forsta avropsordern, som avser 10 dterforsiljare,

till att verstiga 1 MSEK.

Levererar medieplatt-
form till ett nytt
internationellt
fitnesskoncept

B>
IMIDTOWN LR T$13

N

ZetaDisplay har tecknat samarbetsavtal med amerikanska
Wexer Holding LLC om att leverera sin medieplattform till
ett nytt fitnesskoncept kallat “cycle cinema”. Konceptet gor

det majligt for ett enskilt fitnesscenter att erbjuda sina kun-
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der mer 4n 100 timmars trining i veckan med hjilp av férin-
spelade filmer med kiinda instrukedrer i kombination med
grafiska triningsinstruktioner. Varje enskilt fitnesscenter
kan sjilv sitta samman sina olika triningsprogram via
medieplattformens webbgrinssnitt, som driftas via molnet.
Konceptet ir kostnadseffektivt och ger kunderna storre
mojlighetate fritt trina under fitnesscentrets Sppettider.
Installationer har pabérjats hos flera kedjor i Danmark
sasom Fresh Fitness, Aerobicgaarden, Enjoy Fitness och
Fitness One. Under sommaren sker ocksd installationer
hos fitnesskedjan Midtown som finns bide i USA

och Kanada.

Levererar miljonorder

TEBOIL
till servicestationskedja
i Finland _

ZetaDisplay har startat ett samarbete med en rikstickande
finsk kedja av servicestationer om leverans av ZetaDisplays
medieplattform for Digital Signage. Kedjan bestdr av cirka
150 servicestationer i Finland. Kedjan kommer att med
ZetaDisplays medieplattform ersiitta befintliga menytavlor
och reklamaffischer med digitala bildskirmar och kommer
pé detta sicc act kraftfulle forstirka kundkommunikationen
i sina servicestationer. Installationer har redan pabérijats i ett
20-tal servicestationer. ZetaDisplay berdknar att forsilj-

ningsvirdet kommer att uppgd till 7 MSEK.

Utokar samarbetet med Audi till hela
Norden - ny miljonorder

ZetaDisplay har utgkat sam-
arbetet med Audi och pabérjar
nu installationer till Audi-
handlare i Norden.
ZetaDisplay kommer att vara
totalansvarig for installation, support och drift f6r samtliga
linder i Norden. Avtalet [oper p4 tre ir och ZetaDisplay
uppskattar att forsiljningsvirdet kommer att uppg? till

IO MSEK.
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ZetaDisplay presenterar undersdkning om
den nordiska marknaden for Digital Signage

Den nordiska marknaden for Digital Signage inom detalj-
och servicehandeln kommer att uppga till ver 2 miljarder
kronor om &ret 2015. Den bedémningen gor ZetaDisplay i
anslutning till en aktuell rapport frin marknadsanalys-
institutet IMS Research som visar pd hg tillvixt for Digital
Signage pé virldsmarknaden under de nirmaste aren.

Den higa tillvixten dverensstimmer med prognoser
som marknadsanalysfjinstitutet IMS Research offentlig-
gjorde tidigare i sommar. Rapporten "The World Market
for Digital Signage, 2011 Edition” anger att tillviixten i den
globala marknaden f6r Digital Signage kommer att éver-
stiga 40 procent 2013. D4 viintas virldsmarknaden for hard-
vara och mjukvara exklusive service och annonsering uppga

till 7 miljarder usD eller cirka 45 miljarder sx.

Digital Signage till
cafékedjan
Arnolds i Finland

ZetaDisplay och Hermen Oy har tecknat ett samarbetsavtal
avseende leverans av ZetaDisplays medieplattform for
Digital Signage till cafékedjan Arnolds Bakery & Coffee
Shop i Finland. Kedjan bestér av 35 Arnolds Coffee Shops
och ir en av Finlands mest kiinda cafékedjor och har blivit
vald som den bista franchise-kedjan i Finland 2011. Arnolds
kommer att med ZetaDisplays medieplattform ersitta
befintliga reklamaffischer med digitala bildskidrmar for att
kraftfulle forstirka sin kommunikation med sina kunder
isina Coffee Shops. ZetaDisplay beriknar att forsiljnings-

virdet kommer att gverstiga1 MSEK.

Miljonavtal med
Volkswagen i Norge

ZetaDisplay har tecknat ett
samarbetsavtal med Harald A.
Méller AS som iir importor av
Volkswagen i Norge. ZetaDisplay kommer att leverera sin
medieplattform for Digital Signage till foretagets dterforsil-
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jare. Volkswagen har idag cirka 71 dterforsiljare for person-
bilar i Norge. Avtalet [6per pa 4 &r och ZetaDisplay uppskat-
tar att forsiljningsvirdet kommer att uppgd till 7 MSEK.
Installationen till Volkswagen bestdr av fyra zoner i varje
bilhall. Volkswagen vill profilera sina nya bilar och tillbehsr
samtidigt som de vill bittre synliggora deras service-
erbjudanden. Med hjilp av ZetaDisplays medieplattform for
Digital Signage kan Volkswagen fa bittre genomslag i sin
kommunikation med kunderna i bilhallarna. ZetaDisplay
har varit ridgivande och agerar med totalansvar gentemot
kunden. ZetaDisplay kommer att leverera innehllsproduk-
tion, distribution av filmer samt support och drift av

bolagets medieplattform for Digital Signage.

Bevisad dkad forsdljning av
mat och dryck pa kunds
bensinstationer i Norge

ZetaDisplay har sedan tidigare inggtt ett samarbete om
installation av sin medieplattform for Digital Signage till fyra
fristdende Shell bensinstationer i Norge. Samarbetet omfattar
programvara, digitala system samt drift och medieproduk-
tion. ZetaDisplay har installerat digjtala bildskdrmar sdsom
menytavlor och kampanjplatser inne i bensinstationerna,
men ocksi digitala bildskirmar utomhus som kommunice-
rar med kunderna under tiden de tankar och utfor service.
Shell har ett nitverk av mer in soo bensinstationer 6ver hela
Norge. Dessa service-stationer bedrivs dels i egen regi
(franchise) av Shell, dels av fristdende licenstagare. Hans
Petter Hotvedt ir en fristiende licenstagare som har fyra
bensinstationer i vilka ZetaDisplay har installerat sin
medieplattform for Digital Signage. Under perioden
genomfordes en mitning av mediekanalens effekter p&
forsiljningen. Installationerna syftar till att med hjilp av de
digitala bildskirmarna bérja kommunicera med kunderna
under tiden de tankar och sedan folja upp detta med erbju-
danden inne i butiken. Med hjilp av ZetaDisplays medie-
plattform har omsittningen pd mat och dryck bevisligen ckat
pd bensinstationerna och speciellt viktiga dr utomhus-
skirmarna som har inneburit en helt ny méjlighet act nd

dem som tankar och betalar med kort.



ZETADISPLAYS MOTIVERING:

"For Shells genomtankta indragar-
losning som skapat okad forsalining
och renodlat en vardagsmiljo”
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ZETADISPLAYS MOTIVERING:

"For att ICA pa ett unikt sétt
Koordinerat ett system utan att

tappa fokus pa den enskilde

handlarens behov.”
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Digital Signage till
Pocketgrossisten

POCKET
GROSSISTEN

ZetaDisplay har tecknat ett sam-
arbetsavtal avseende leverans av
bolagets medieplattform for Digital Signage till Pocket-
grossisten AB. ZetaDisplays medieplattform kommer att
integreras i den inredning som Pocketgrossisten levererar
till service- och dagligvaruhandeln. I ett forsta skede har
installation skett i ett drygt 20-tal butiker inom daglig-
varuhandeln med ZetaDisplay som totalansvarig for
installation, support och drift. Pocketgrossisten AB ingar i
Bonnierforlagen AB och levererar alla typer av bocker till
service- och dagligvaruhandeln i Sverige.

Nordiska
ZetaDagen 2011

I november anordnade bolaget
for fjirde &ret i rad Nordiska
ZetaDagen med deltagande av ett stort antal representanter
frén detaljhandeln, mediebyrier och storre varumirkes-
leverantorer. Arets fokus lag p3 "Multi Channel Retailing —
Butikskommunikation 3.0”, det vill siga hur butikskom-
munikationen utvecklas och allt mer utnyttjar nya medie-
kanaler. Nordiska Zetadagen tog ocksa upp konsumenter-
nas forindrade kpbeteende som innebir att man aktivt
soker mer virde for pengarna och spenderar mer tid online
for att forbereda sina inkdp samtidigt som sociala medier

blir viktigare for kopprocessen.

Butiks-TV till ICA Ndra-butiker

ICA har under perioden fortsatt att

ICA

. nadra

utoka sin satsning pé Butiks-TV
genom att installera Digital Signage
ietturval av ICA Nira-butikerna.
ICA Butiks-TV ir en kanal dir ICA-butik & ICA snabbt
kan n4 ut med bade lokal och central butikskommunika-
tion till sina kunder. ZetaDisplay har ett ramavtal gillande
leveranser av Digital Signage till ICA, som omfattar den

tekniska plattformen, programvara, samt drift och andra
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tjinster till ICA-butiker i Sverige. Sedan 2008 har
ZetaDisplay installerat och driftstartat 6ver 120 ICA-
butiker med ICA Butiks-T'V och ytterligare 100 butiker
med Digital Signage-16sningar i olika zoner.

ZetaDisplay rankas bland
Europas snabbast vdxande
teknikforetag

ZetaDisplay har i en &rlig internationell

rankning genomf&rd av revisions- och

konsultfretaget Deloitte rankats som
ettav Sveriges och Europas snabbast vixande teknikforetag.
Med en tillvixt pd 366 procent under de senaste fem dren
placerade sig ZetaDisplay bland de 50 snabbast vixande
teknikforetagen i Sverige, Sweden Technology Fast s0. Den
hoga tillvixten gor ocksd att ZetaDisplay placerade sig pa
plats 460 bland de 500 snabbast viixande teknikf6retagen i
Europa, Mellanéstern och Afrika i Deloitte Technology
Fast sooTM EMEA. Bida rankningarna inkluderar savil
publika som privata bolag och omfattar all typ av teknik,
frén internet, datorer och annan datautrustning till

bioteknik.
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HANDELSER EFTER
PERIODENS UTGANG

Levererar medieplattform till

bankkedja i Finland

ZetaDisplay har levererat en omfattande installation av
Digital Signage till OP-Helsingfors och till OP-Central i
Finland. Den férsta leveransen omfattar tre kontor med
kundkommunikation i fyra olika omriden med ett 30-tal
digitala bildskirmar pd varje kontor. OP-Helsingfors har ett
30-talet bankkontor och tillhér OP-gruppen, Finlands
storsta finansgrupp, med fler 4n 200 bankkontor runtom i
Finland. Banker utgér en intressant bransch f6r ZetaDisplay
dé bankerna stiller extremt héga krav pd sitt val av leveran-

tor med avseende pd bland annat sikerhet och drift.

EUROPARK

Levererar Digital Signage till EuroPark i Norge

ZetaDisplay och EuroPark Norge har tecknat ett samarbets-
avtal avseende leverans av ZetaDisplays medieplattform
for Digital Signage till EuroParks parkeringshus i Norge.
EuroPark kommer med ZetaDisplays medieplattform som
bas ersitta valda delar av sina reklam- och informations-
affischer med digitala bildskirmar och kraftfullt forstirka
kommunikationen med sina kunder i parkeringshusen.
EuroPark med huvudkontor i Oslo ir den stdrsta operats-
ren av p-platser i Norge och har dotterbolag i Sverige och
Danmark med totalt 100 000 p-platser och cirka

27 miljoner besokare per dr. EuroPark dgs av det viirlds-
omspinnande parkeringsforetaget APCOA med Gver

1,4 miljoner p-platser i 4 400 parkeringsanliggningar.

ICA

ICA har efter verksamhetsarets slut fortsatt att 6ka sin sats-

Levererar ICA Butiks-TV till
ICA Supermarket

ning pd Butiks-TV genom att installera Digital Signage frin
ZetaDisplay i ett urval av ICA Supermarket-butikerna.
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ZetaDisplay bedomer virdet i leveransen till cirka 20 Msex
i ett forsta skede. ICA Butiks-TV idr en kanal dir ICA-butik
& ICA snabbt kan n& ut med bade lokal och central butiks-
kommunikation till sina kunder. ICA-koncernen har cirka
1400 handlarigda butiker i Sverige varav cirka 450 ir

ICA Supermarket-butiker. *
Tecknar avtal med

Sodexo i Finland SOdexo
ZetaDisplay har tecknat ett omfattande samarbetsavtal med
Sodexo i Finland om leverans av bolagets medieplattform foér
Digital Signage. ZetaDisplay och Sodexo har sedan tidigare
utfort en testinstallation for att med hjilp av ZetaDisplays
medieplattform forstirka Sodexos kommunikation med
kunderna p4 sina restauranger. Som en f6ljd av det positiva
utfallet har ZetaDisplay och Sodexo i Finland tecknat ett
samarbetsavtal. Sodexo har cirka 350 restauranger i Finland
och ZetaDisplay har till en bérjan installerat i ett 10-tal utav
dessa. Sodexo ir virldens ledande foretag inom livskvalitets-
tjdnster avseende mat och facility management-gjinster.

ZetaDisplay och Sodexo har sedan tidigare ett samarbets-

avtal avseende den norska marknaden.

Far genombrottsorder inom
dagligvaruhandeln i Norge SH
ZetaDisplay har tecknat ett samarbetsavtal med daglig-
varukedjan Safari i Norge for utrullning av bolagets medie-
plactform for Digital Signage. Safarikedjan bestar av 13 buti-
ker i Norge och iir en fristdende medlem i Norgesgruppen.
Initialt levereras tre zoner i butikerna. Safari 4r en innovativ
och hégtansedd dagligvarukedja i Norge som har som mal
att skapa kpupplevelser for sina kunder. Safari har ett stort
fokus pé att underlitea for kunderna att finna ritt produkter
i deras butiker samtidigt som man vill ge goda rid och tips om
att vilja varor som gor mat till en upplevelse. ZetaDisplay

ser samarbetsavtalet med Safari som ett genombrott inom

dagligvaruhandeln i Norge.

Levererar medieplattform
till 55 Burger i Finland

ZetaDisplay har inlett ett samarbete med KotiPizza Oy:s
nya varumirke ”ss Burger-Cola-Fries”. ZetaDisplay

levererar meny- och kampanjskirmar samt ett omfattande



content management system for att intensifiera deras point-
of-purchase marknadsforing. Med 16sningen kan 55 Burger
stindigt limna aktuell information i sina restauranger.
Deras menyer och erbjudanden kan uppdateras pa nigra
minuter och distribueras till antingen hela kedjan eller till
enskilda restauranger. Detta gor det litt for 55 Burger att
anpassa erbjudandena efter tiden pd dygneteller for att
passa till en viss sidsong. Dessutom kan man presentera
aktuella kampanjmeddelanden och nyheter. Det finns for
nirvarande 22 nydppnade 55 Burger-restauranger och man

planerar att 8ppna 30 nya under &ret.

ZetaDisplay ingar

partnerska\;) mged Fujitsu FU]]TSU
ZetaDisplay och Fujitsu ingdr ett partnerskap. Tillsammans
erbjuder bolagen helhetslosningar inom Digital Signage for
den globala butiksmarknaden. ZetaDisplay ser samarbetet
med Fujitsu som strategiske viktigt. ZetaDisplays ambition
dratt gd i brischen for utvecklingen av Digital Signage in-
ternationellt och sitta standarden i branschen dven utanfor
Norden. Samarbetet med Fujitsu méjliggor att bolaget pa
ett bittre sitt kan f6lja bide befintliga och nya kunder pa en
global marknad. Samarbetet mellan ZetaDisplay och Fujitsu
dr ett resultat av att stora kunder efterfrigar en helhetspartner
vad giller butikslésningar som skall levereras globalt. Fujitsu
kan nu breddasitt erbjudande till framf6rallt detaljhandeln,
vilket ytterligare stirker deras position pd marknaden. Fujitsu
uppskattar ZetaDisplays breda kompetens inom sdvil teknik
som beteendevetenskap, samt goda kunskaper om utform-
ningaven butik. Fujitsu siger sig se samarbetet som betydelse-
fulle for ate de ska fortsiitta dka sin ndrvaro i svil Norden
som pd 6vriga marknader. Fujitsu ir det ledande japanska
foretaget for losningar inom I'T och kommunikation och
virldens tredje storsta I T-tjinsteforetag. Samarbete med
partners r en viktig del i strategin. Som exempel p& andra
partners till Fujitsu kan bland annat nimnas Cisco och
Microsoft. Fujitsu ser en 6kad tillvixt for Digital Signage
framfér allt inom detaljhandeln, bank- och finanssektorn
samt offentlig sektor. Digital Signage ir ett omréide som
viixer snabbt. Marknaden vintas vixa med 40 procent pd
tvd ar och virderas till 6ver 47 miljarder kronor 2013 av

undersokningsforetaget IMS Research.

o
]

Val mott igen
ZetaDagen 2012

Grand Hotel
Stockholm

¥
(l’\\
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RESULTATRAKNINGAR (TSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 2010 2011 2010

Nettoomsattning (not?2,3,9) 43.020 49.532 18.398 27.827
Ovriga rérelseintakter 808 848 - -
Summa intékter 43.828 50.380 18.398 27.827
Handelsvaror (not9) -19.094 -26.687 -11.389 -21.609
Ovriga externa kostnader (not4,9,10,11) -10.255 -10.035 -4.874 -5.060
Personalkostnader (not5,6,7,8) -19.543 -19.826 -7.210 -7.256
Avskrivningar -2.868 -2.728 -2.275 -2.086
Rorelseresultat -7.932 -8.896 -7.350 -8.184
Réanteintakter och liknande resultatposter (not12) 173 3 313 142
Rantekostnader och liknande resultatposter (not13) - 876 -1.659 -297 -392
Resultat efter finansiella poster -8.635 -10.552 -7.334 -8.434
Bokslutsdispositioner

Lamnat koncernbidrag - - -265 -840
Skatt pa arets resultat (not14) -3 0 0 0
Arets resultat -8.638 -10.552 -7.599 -9.274
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -8.638 -10.552 - -
Resultat per aktie, SEK -0,75 -1,09 -0,66 -0,96
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK -0,75 -1,09 -0,66 -0,96
Genomesnittligt antal aktier 11.488.524 9.641.003 11.488.524 9.641.003

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT (TSEK)

KONCERNEN
2011 2010
Arets resultat -8.638 -10.552
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -49 -79
Arets totalresultat -8.687 -10.631
Hanférligt till moderbolagets aktiedgare -8.687 -10.631

Arets resultat avseende moderbolaget 6verensstimmer med totalresultatet.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY
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BALANSRAKNINGAR (TSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011-12-31 | 2010-12-31 2011-12-31 | 2010-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete (not11,15) 5.803 6.007 5.687 5.690
Patent och varuméarke (not16) 181 295 181 295
Goodwill (not17) 6.054 5.020 - -

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark (not18) 19.657 19.829 - -
Inventarier (not19) 688 878 301 405

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag (not 20) - - 25.925 21.166
Fordringar hos koncernféretag - - 1.5689 1.574
Uppskjuten skattefordran (not14) 1.863 1.863 1.300 1.300
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 34.246 33.892 34.983 30.430

Omsattningstillgangar

Varulager

Révaror och férnddenheter 653 2.844 1.569 2.844
Fardiga varor (not21) 3.152 4.694 3.073 2.608
SUMMA VARULAGER 3.805 7.538 4.642 5.452
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4.981 5.986 79 16
Skattefordringar 124 58 71 0
Fordringar hos koncernféretag - - 2.968 1.660
Ovriga fordringar 255 552 0 126
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (not22) 10.060 3.945 946 579
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 15.420 10.541 4.064 2.381
Likvida medel 7.311 1.642 5.678 115
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 26.536 19.721 14.384 7.948
SUMMA TILLGANGAR 60.782 53.613 49.367 38.378
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BALANSRAKNINGAR (TSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER 20111231 | 20101231 | 20111231 | 20101231
Eget kapital
Eget kapital hanforbart till moderforetagets aktiedgare BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital (not 23) 12.228 9.728 12.228 9.728
Ovrigt tillskjutet kapital 79.810 60.371 - -
Reservfond - - 17.578 24.078
Reserver 4.042 4.131 - -
FRITTEGET KAPITAL/ANSAMLAD FORLUST
Overkursfond - - 19.438 2.766
Balanserat resultat -65.018 -44.506 -99 - 91
Arets resultat -8.638 -10.552 -7.599 -9.274
Summa 32.424 19.172 41.546 27.207
Minoritetsintresse 0 118 - -
SUMMA EGET KAPITAL 32.424 19.290 41.546 27.207

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld (not14) 1.393 1.422 0 0
Ovriga avsattningar (not25) 479 389 479 389
SUMMA AVSATTNINGAR 1.872 1.811 479 389

Langfristiga skulder

Réntebérande skulder

Skuld till kreditinstitut (not24) 12.750 14.762 416 2.083
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 12.750 14.762 416 2.083

Kortfristiga skulder
Réntebérande skulder
Skuld till kreditinstitut (not24) 2.012 2.012 1.667 1.667

Icke réntebédrande skulder

Leveranttrsskulder 3.338 3.270 2.392 2.316
Skuld till koncernforetag - - 0 678
Skatteskuld 0 0 - -
Ovriga skulder 1.705 4.691 301 651
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter (not 26) 6.681 7777 2.566 3.387
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 13.736 17.750 6.926 8.699
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 60.782 53.613 49.367 38.378
STALLDA SAKERHETER (not27) 19.300 19.300 5.000 5.000
EVENTUALFORPLIKTELSER (not28) inga inga 12.679 13.024
Aktier — utestdende vid periodens utgang 12.228.250 9.728.250 12.228.250 9.728.250
Eget kapital per aktie 2,65 1,97 3,40 2,80
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL (TSEK)

KONCERNEN AKTIE- OVRIGT RESERVER ANSAMLAD ~ SUMMA  MINORITETS- SUMMA
KAPITAL  TILLSKJUTET FORLUST INTRESSEN EGET
KAPITAL KAPITAL
Ingéende balans 2010-01-01 9.525 58.655 4.250 -44.546 27.884 118 28.002
Férandringar i Eget kapital
2010-01-01 - 2010-12-31
Arets resultat -10.552  -10.552 -10.552
Ovrigt totalresultat -79 -79 -79
Totalresultat -79 -10.652 -10.631 -10.631
Avskr. byggnad mot omvard.reserv -40 40 0 0
Nyemission 203 1.803 2.006 2.006
Transaktionskostnader -87 -87 -87
Utgaende balans 2010-12-31 9.728 60.371 4.131 -55.058 19.172 118 19.290
Férandringar i Eget kapital
2011-01-01 - 2011-12-31
Arets resultat -8.638 -8.638 -8.638
Ovrigt totalresultat -49 -49 -49
Totalresultat -49 -8.638 -8.687 - 8.687
Avskr. byggnad mot omvard.reserv -40 40 0 0
Likvid teckningsoptioner 111 111 111
Forvéarv av minoritetsintresse 0 -118 -118
Nyemission 2.500 22.500 25.000 25.000
Transaktionskostnader -38.172 -3.172 -38.172
Utgaende balans 2011-12-31 12.228 79.810 4.042 - 63.656 32.424 0 32.424

2011 2010
Ackumulerad omrékningsreserv vid arets borjan 187 266
Arets férandring omrakningsreserv -49 -79
Ackumulerad omréakningsreserv vid arets slut 138 187
Ackumulerad omvarderingsreserv vid arets borjan 3.944 3.984
Arets férandring omvarderingsreserv -40 -40
Ackumulerad omvarderingsreserv vid arets slut 3.904 3.944

MODERBOLAGET AKTIE- PAGAENDE RESERV-  OVERKURS-  ANSAMLAD  SUMMA
KAPITAL _ NYEMISSION FOND FOND FORLUST

Eget kapital 100101 9.525 1.050 29.378 5.727 -11.118 34.562
Arets resultat -9.274 -9.274
lanspréktagande av reservfond -5.300 5.300 0
lanspréktagande av ¢verkursfond -5.727 5.727 0
Nyemission 203 -1.050 2.766 1.919
Eget kapital 101231 9.728 0 24.078 2.766 -9.365 27.207
Avrets resultat -7.599 -7.599
lanspraktagande av reservfond -6.500 6.500 0
lanspraktagande av 6verkursfond -2.766 2.766 0
Likvid teckningsoptioner 111 111
Nyemission 2.500 19.327 21.827
Eget kapital 111231 12.228 0 17.578 19.438 -7.698 41.546
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RAPPORT OVER KASSAFLODE (TSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011 2010 2011 2010
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -8.635 -10.552 -7.334 -8.434
Justering fér avskrivningar 2.868 2.727 2.276 2.085
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet 12 166 90 245
Betald inkomstskatt -69 -38 -71 -62
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -5.824 -7.697 -5.039 -6.156
Fdéréndringar av rérelsekapital
Varulager 3.733 988 810 1.961
Kundfordringar 1.005 -3.116 -63 -1.519
Ovriga rérelsefordringar -5.818 -2.807 -1.549 1.684
Icke rantebérande skulder -4.014 7.078 -1.773 1.198
Summa férandringar av rérelsekapital -5.094 2.143 -2.575 3.324
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -10.918 -5.554 -7.614 -2.832
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag (not 32) -1.034 -810 -1.034 -810
Forvarv av minoritetsintresse -118 0 -118 0
Nyemission dotterfoéretag - - -3.607 -2.605
Forandring langfristiga fordringar dotterféretag - - -16 -408
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1.963 -1.514 -1.968 -1.540
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -225 -277 -87 -117
Salda materiella anlaggningstillgangar 0 83 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3.340 -2.518 -6.830 -5.480
Finansieringsverksamheten
Nyemission 21.828 1.919 21.828 1.919
Likvid teckningsoptioner 111 0 111 0
Amortering av skuld -2.012 -1.599 -1.667 -1.250
Erhallna/lamnade koncernbidrag - - -265 342
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 19.927 320 20.007 1.011
Arets kassaflode 5.669 -7.752 5.563 -7.301
Likvida medel vid arets bérjan 1.642 9.394 115 7.416
Likvida medel vid arets slut 7.311 1.642 5.678 115
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet ovan bestar av:
Avsattningar for produktgaranti 90 245 90 245
Valutakursdifferens -49 -79 - -
Summa 41 166 90 245
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NOTER

Belopp i TSEK déir ej annat anges.

NOT 1 — REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

54

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS/IAS) samt de tolknings-
uttalanden som ges ut av International Reporting Interpretation
Committee (IFRIC/SIC), sésom de godkants av EU-kommissionen.
Eftersom moderbolaget &r ett bolag inom EU tilldmpas bara av
EU godkanda IFRS. Darutéver har Radet for finansiell rapporte-
ringsrekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler fér koncerner samt Arsredovisningslagen tillampats.

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med
/&rsredovisningslagen, Radet for finansiell rapporteringsrekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer samt
enligt Radet for finansiella rapporteringsuttalanden.

Tillampade redovisningsprinciper &r oférandrade i jamforelse
med foregdende &r med undantag av nya standards fran IASB
och uttalanden fran IFRIC, som géller fro m den 1 januari 2011.
Samtliga nya standards fran IASB och uttalanden fran IFRIC
som galler from den 1 januari 2011 saknar i dagslaget
relevans for ZetaDisplay och kommenteras darfor inte.

Nedan presenteras de nya andringar, tolkningar och standards
som har tillkommit och trader i kraft for rakenskapsar med
borjan den 1 januari 2012 eller senare. Foljande nya andringar,
tolkningar och standards kan komma att paverka koncernens
finansiella rapporter:

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar — Andringar
IFRS 7 ska tillampas for rakenskapsar som borjar den 1 juli
2011 eller senare.

Tilldgget gavs ut 7 oktober 2010 av IASB som ett tillagg till
IFRS 7 Finansiella Instrument. Tillagget kommer innebara att
ytterligare kvantitativa och kvalitativa upplysningar lamnas vid
borttagande av finansiella instrument ur balansrékningen.

Om en 6verforing av tillgangar inte resulterar i borttagande i sin
helhet ska detta upplysas om. P4 samma sétt, om foretaget
behaller ett engagemang i den borttagna tillgangen ska
foretaget dven upplysa om detta.

Jamférande upplysningar behdver ej presenteras for perioder
fore datum for ikrafttradande. Fortidstillampning éar tillaten.

IFRS 9 Finansiella instrument — Recognition and Measurements
Denna standard ar en del i en fullstdndig omarbetning av

den nuvarande standarden IAS 39. Standarden innebar en
minskning av antalet vérderingskategorier for finansiella till-
géngar och innebar att huvudkategorierna fér redovisning ar
till anskaffningsvarde (upplupet anskaffningsvarde) respektive
verkligt vérde via resultatrékningen. For vissa investeringar i
eget kapitalinstrument finns maojligheten att redovisa till verkligt
varde i balansrédkningen med vardeférandringen redovisad
direkt i dvrigt totalresultat, dar ingen dverforing sker till perio-
dens resultat vid avyttring. Vidare har nya regler inforts for hur
forandringar i egen kreditspread skall presenteras nér skulder
redovisas till verkligt varde.

Standarden kommer att kompletteras med regler om nedskriv-
ningar, sakringsredovisning och borttagande ur balansrakningen.
IFRS 9 kommer att tillampas for rakenskapsar som paborjas
den 1 januari 2015 eller senare

Standarden ska tillampas retroaktivt i enlighet med IAS 8. Dock
ska tillampning ej ske fér poster som tagits bort fran rapporten
over finansiell stalining vid den tidpunkt da standarden tillam-
pas i de finansiella rapporterna forsta gangen. Fortidstillamp-
ning ér tillaten.

IFRS 13 Fair value measurement
IFRS 13 ska tillampas for rakenskapséar som borjar den 1 januari
2013 eller senare.
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IFRS 13 beskriver inte nar ett verkligt varde skall anvandas
utan snarare hur det skall faststallas nar ett sadant skall eller far
anvéndas i enlighet med respektive IFRS standard. | enlighet
med IFRS definieras ett verkligt varde som;

"the price that would be received to sell an asset or paid to
transfer a liability in an orderly transaction between market
participants at the measurement date (i.e. an exit price)”.

Koncernen har annu inte utvérderat effekterna av ovanstaende
nya standards.

IAS 1 Presentation av 6vrigt totalresultat: Andring
IAS 1 ska tillampas for rakenskapsér som borjar den 1 juli 2012
eller senare.

Férandringen innebér att grupperingen av transaktioner som
redovisas i Ovrigt totalresultat férandras. Poster som skall
aterforas resultatet skall redovisas separat skiljt fran de poster
som ej skall aterforas till resultatet. Férslaget andrar inte pa
det faktiska innehallet i Gvrigt totalresultat utan enbart upp-
staliningsformen.

Andringen kommer att paverka koncernens uppstéliningsform
Over totalresultatet.

Ovriga nya standards fr&n IASB och uttalanden frén IFRIC som
trader i kraft frin och med 2012 eller senare saknar
relevans for ZetaDisplay och kommenteras darfor inte.

ZetaDisplay tillampar inte i fortid standards fran IASB eller
uttalanden fran IFRIC som &nnu inte tratt i kraft.

Grunder for uppréattande av redovisningen
Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffnings-
varden, med undantag av finansiella instrument som varderas
till verkligt varde samt byggnader och mark som redovisas till
verkligt varde genom omvarderingsmetoden.

Grunder for konsolidering

| koncernredovisningen ingar moderbolaget ZetaDisplay AB (publ)
och de foretag i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, inne-
har mer &n 50% av résterna eller ett bestdmmande inflytande.
Koncernredovisningen har upprattats enligt fdrvarvsmetoden.
Forvarvsmetoden innebér att dotterbolagets tillgangar och
skulder samt eventualforpliktelser varderas till verkligt varde vid
forvarvet. Skillnaden mellan det verkliga vardet av forvarvade
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser och
anskaffningsvardet for aktierna utgor goodwill.

Forvarvade bolag ingér i koncernredovisningen fran och med
forvarvsdagen. Salda bolag ingér till och med forsaljningsdagen.

Omréakning av valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika
enheternaikoncernen ar varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska milj¢ dér respektive féretag huvudsakligen &r
verksam (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som &r moderforetagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlndsk valuta omraknas vid den initiala redo-
visningen till den funktionella valutan enligt de valutakurser som
géller pa transaktionsdagen. Vid bokslut omréknas tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs. Orealisera-
de vinster och forluster pa omsattningstillgangar och icke ran-
tebarande skulder i utldndsk valuta har redovisats i rorelsere-
sultatet och ingéar under dvriga rorelseintéakter respektive dvriga
rérelsekostnader.



Koncernféretag

Resultat och finansiell stalining for alla koncernféretag som har

en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till

koncernens rapportvaluta enligt féljande:

e Tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagskurs

e Intékter och kostnader for var och en av resultatrékningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs

e De férandringar som uppkommit i koncernens egna kapital
pa grund av skillnaderna i balansdagskurserna mellan aren
fors till totalresultatet

Kritiska redovisningsfragor och osékerhet i uppskattningar
Vid upprattandet av ZetaDisplay’s koncernredovisning har
styrelsen och verkstallande direktoren, utéver gjorda upp-
skattningar, gjort ett antal beddémningar av kritiska redovisnings-
fragor som har stor betydelse for redovisade belopp. Detta
géller foljiande omraden:

Vérdering av goodwill

Vid beddmningen om det finns ett nedskrivningsbehov gérs
antaganden om framtida kassafléden, diskonteringsranta,
tillvéxt och 1énsamhet fér den kassagenererande enheten till
vilken goodwillen hanférts.

Uppskjuten skatt avseende férlustavdrag

Vid vardering av uppskjutna skattefordringar gérs bedémningar
om framtida skattemassiga dverskott for respektive bolag och
darmed mojligheterna att utnyttja férlustavdragen. I not 14
finns storleken pa forlustavdragen beskrivna.

Kostnader for utveckling

Utgifter for utveckling aktiveras i den méan dessa forvéantas
ge framtida ekonomiska férdelar. Ett antal kriterier skall vara
uppfyllda for att ett utvecklingsprojekt ska aktiveras, bland
annat att kostnaderna gér att méta, att det finns en marknad
for projektet samt majligheten att slutféra projektet.

Varulager
Varulager har varderats till det Iagsta av anskaffningsvardet
och det verkliga vardet pa balansdagen.

Vérdering och klassificering av finansiella instrument

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrédkningen nér faktura skickas.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet féreligger att betala. Leverantorsskulder tas upp
nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balans-
réakningen nar rattigheternai avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Forvary och avyttring av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag da bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen. | enlighet med
IAS 39 klassificeras finansiella tillgangar och skulder i olika
kategorier, beroende péa avsikten med forvarvet. Foretagsled-
ningen bestdmmer klassificering vid ursprunglig anskaffnings-
tidpunkt. Déarefter redovisas och varderas de finansiella till-
gangarna i enlighet med de principer som géller for respektive
kategori. Kategorierna ar féljande:

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen.

Finansiella tillgangar som innehas fér handel. | denna kategori
hamnar finansiella tillgéngar som forvarvas i syfte att séljas pa
kort sikt, exempelvis rantebarande vardepapper, aktier och
derivat. For koncernens del aterfinns i denna kategori valuta-
terminer och inbaddade derivat i kund- och leverantérsavtal
tecknad i tredjepartsvaluta. Tillgangar i denna kategori
varderas l6pande till verkligt vérde med vardeférandringar
redovisade i resultatrékningen.

Léanefordringar och kundfordringar
| denna kategori hamnar finansiella tillgangar som inte utgér

derivat, med fasta betalningar eller med betalningar som gar
att faststalla, och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.

| denna kategori hamnar fér koncernens del likvida medel (dvs
kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden
hos banker), kundfordringar och évriga fordringar (exklusive
derivat). Merparten av koncernens finansiella tillgangar hamnar
i denna kategori, vilket innebér att de varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Karaktaren pa dessa tillgangar &ar sadan

att skillnaden mellan upplupet anskaffningsvarde och anskaff-
ningsvarde &r noll. Kundfordringar redovisas till det belopp som
férvantas inflyta och bedéms individuellt. Kundfordringars
férvantade 16ptid ar kort, varfér vardet redovisas till nominellt
belopp utan diskontering.

Finansiella tillgangar som kan séljas

| denna kategori hamnar finansiella tillgangar som inte klassi-
ficerats i ndgon annan kategori. Dessa tillgangar varderas
|6pande till verkligt varde med vardeférandring mot total-
resultatet. Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort fran
balansrakningen omférs tidigare redovisad vinst eller forlust

i totalresultatet till resultatrakningen. Inga tillgangar av detta
slag finns i koncernens balansrékning pa balansdagen.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Finansiella skulder som innehas f6r handel och derivat varderas
|6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i
resultatrakningen, enligt beskrivning under Finansiella tillgangar
varderade till verkligt vérde via resultatrékningen.

Ovriga finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till
upplupet anskaffningsvéarde, och i denna kategori hamnar
leverantorsskulder, laneskulder och Gvriga skulder.

Fordringar 55
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till de
belopp varmed de berdknas inflyta.

Intéktsredovisning

Intaktsslagen i ZetaDisplay ar av tva slag; forsaljining av pro-
dukter samt utférande av tjansteuppdrag. Tjansteuppdragen
bestar av mediaproduktion, programlicenser, service, repara-
tioner, garantiatagande m fl tjanster inom Digital Signage.
Intakter av produktforsaljning redovisas nar huvudsakligen
alla risker och rattigheter som &r férknippade med réattigheten
overgatt till koparen, vilket normalt intréffar nar produkterna
levereras. Intékter av tjdnsteuppdrag sker i takt med att
uppdragen utforts. Ranteintakter redovisas i takt med att de
intjdnas och utdelningar redovisas i resultatrakningen nar
aktiedgarnas ratt att erhalla utbetalning faststallts.

For utférande av vasentliga leveranser av installationer tillam-
pas successiv vinstavrakning i koncernredovisningen. Detta
innebér att den inkomst som &r hanférlig till uppdraget redovi-
sas som intakt baserad pa fardigstallandegraden per balans-
dagen. Forutséattningarna for att successiv vinstavrakning skall
kunna tillampas &r att intékter, kostnader och fardigstallande-
grad kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Fardigstallandegraden
har faststéllts genom beddmning av utfort arbete stéllt i relation
till uppskattat totalt arbete. Intdkterna hanforliga till den suc-
cessiva vinstavrakningen redovisas sésom upplupen intakt.

Hyresintakter for dotterféretaget Flygstaben Fastighets AB har
i koncernen redovisats som dvriga intékter.

Erséattning till anstallda

De anstélldas erséattningar redovisas med utbetalda I6ner. Full
reservering gors for olika dtaganden som outtagen semester
och sociala avgifter.

Garantier

Beraknade kostnader for produktgarantier belastar rorelsens
kostnader i samband med att produkterna séljs och redovisas
som en avsdattning i balansrakningen. Garantitiden uppgar till
mellan 2-4 ar.

ARSREDOVISNING ZETADISPLAY
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(FORTS) NOT 1 — REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Redovisning av inkomstskatter

Redovisning i resultatrakningen gérs av all skatt som beréknas
|6pa pa redovisat resultat. Skatterna har beraknats efter varje
lands skatteregler och redovisas i posten Skatt pa arets
resultat. Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska
betalas avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten
skatt utgors av férandring av uppskjuten skattefordran avseen-
de skattemassiga underskottsavdrag och redovisas endast i
den utstrackning det &r sannolikt att avdragen kan avraknas
mot dverskott vid framtida beskattning. Koncernens samman-
lagda underskott uppgar till 75,6 MSEK (61,7 MSEK). Efter en
enskild bedébmning av varje bolags historiska resultatutveckling,
mojlighet att anvanda foérlustavdragen samt framtidsplaner har
en uppskjuten skattefordran pa 1,9 MSEK bokats upp.

Nedskrivningar

Nar det finns indikationer péa att en tillgang har minskat i varde
faststalls dess atervinningsvarde, vilket &r det hogsta vardet av
nettoforséaljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet
nuvardesberaknas med utgangspunkt fran uppskattade fram-
tida betalningar som tillgangen vantas ge upphov till under
nyttjandeperioden. Om atervinningsvérdet understiger det
bokftrda vardet gors en nedskrivning av tillgangen till ater-
vinningsvardet. Aterft’)ring gbrs om det inte langre finns skal

for nedskrivningen. Nedskrivningar och &terféringar redovisas i
resultatrakningen. For goodwill gérs minst en arlig avstamning
av framtida forvéntade resultat- och kassaflddesutveckling.
Vid behov gors nedskrivning av goodwill.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangens anskaffnings-
varde respektive omvarderat anskaffningsvarde for byggnad,
samt nyttjandeperioden.

Inventarier 20-25%
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 20%
Patent och varumarke 20%
Byggnader 1%

Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som

ar forknippat med dgandet och i allt vasentligt &r dverforda till
leasingtagaren. | annat fall ar det fraga om operationell leasing.
Finansiella leasingavtal avseende tjanstebilar, och dylikt redo-
visas som operationell leasing eftersom de inte uppgar till
materiella belopp. | dvrigt finns det inte andra finansiella
leasingavtal. | operationell leasing ingar lokalhyror. Inga
vésentliga leasingavtal har ingatts under 2011.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Med anledning av att Radet for finansiell rapportering har dragit
tillbaka UFR 2 har bolaget andrat redovisningen av koncern-
bidrag. Koncernbidrag som moderforetaget erhaller fran
dotterforetag redovisas som finansiell intékt. Koncernbidrag
som moderforetaget lamnar till dotterféretag redovisas anting-
en som andelar i dotterforetag, dvs i likhet med aktieagartill-
skott, eller som kostnad pga sambandet mellan redovisning
och beskattning. Bolaget har valt att tildmpa det senare alter-
nativet. 2010 érs siffror har raknats om.

Likvida medel

Likvida medel utgdrs av kassa och bank. Nagon annan likvidi-
tet (kortfristiga placeringar) finns inte. ZetaDisplay har saledes
inga finansiella placeringar som ska beréknas till verkligt varde.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalys upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér
in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa-
och banktillgodohavanden.

Rapportering av segment
Koncernen &r operativt organiserad i ett segment, bildskérms-
|6sningar.
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Avséttningar

Med avsattningar avses de skulder som &r ovissa med avseende
pa belopp eller tidpunkt da de kommer att regleras. De redovisas
dé det finns ett d&tagande som en foljd av en intraffad handelse,
en tillforlitlig uppskattning kan féras av beloppet samt att det ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas. | balans-
rakningen redovisas garantidtaganden och uppskjuten skatte-
skuld pa skillnaden mellan omvarderad fastighets redovisade
véarde och dess skattemassiga varde som en avsattning.

Pensioner

Inom koncernen finns det i dagsléget pensionsplaner for samt-
liga anstéllda i ZetaDisplay AB (publ), ZetaDisplay Danmark
A/S, ZetaDisplay Sverige AB och ZetaDisplay Norge AS.
Pensionsplanerna ar avgiftsbestdmda da de beréknas utifran
en viss procentsats av manadslonen.

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet
Overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterforetag redovisas
som immateriella tillgangar. Goodwill som redovisas separat
prévas minst arligen for att identifiera eventuellt nedskrivnings-
behov, genom att berékna nyttjandevardet for de kassagene-
rerande enheter (KGE) pa vilka goodwill fordelats. Fordelningen
gors pa de KGE som férvantas bli gynnade av det rorelse-
forvarv som gett upphov till goodwillposten. Ett nedskrivnings-
behov foreligger nér nyttjiandevéardet avseende viss KGE
understiger redovisat varde. En nedskrivning redovisas dai
resultatrékningen.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgangar utgdrs av patent och varumérken
samt balanserade utgifter for utvecklingsarbeten. De redovisas
i balansrékningen till anskaffningsvarde med avdrag fér acku-
mulerade avskrivningar och i fdrekommande fall nedskrivning-
ar. Utgift for utveckling av nya produkter och programvara akti-
veras endast om det beddms som sannolikt att sddana utgifter
kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar for foretaget.
| annat fall kostnadsfors utgiften I6pande nar den uppstar.

Materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar, férutom byggnader och mark, redovisas
i balansrékningen till anskaffningsvarde med avdrag fér acku-
mulerade avskrivningar och i fdrekommande fall nedskrivning-
ar. Reparationer och underhall p& materiella anlaggningstill-
géngar kostnadsfors I6pande. Byggnader och mark redovisas
till verkligt varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
ochjustering p.g.a. omvérdering. Omvardering gérs med den
regelbundenhet som kravs for att det redovisade véardet inte
ska avvika vasentligt fran vad som faststélls som verkligt varde
pé balansdagen. Det verkliga vardet pa byggnader och mark
baseras pa varderingar som ar utférda av oberoende externa
varderingsman. Nar en tillgdngs redovisade belopp dkar som
en foljd av en omvardering redovisas 6kningen direkt mot eget
kapital under "Omvarderingsreserv”. Om 6kningen utgdr en
aterforing av tidigare redovisad vardenedgang avseende sam-
ma tillgang redovisas ¢kningen som en minskad kostnad i re-
sultatréakningen. Nér en tillgéngs redovisade belopp minskar
som en foljd av en omvardering redovisas minskningen som en
kostnad. Om det finns ett saldo i omvérderingsreserven hén-
forligt till tillgangen redovisas minskningen direkt mot omvarde-
ringsreserven. Skillnaden mellan avskrivningen baserat pa det
omvarderade vardet och avskrivning enligt ursprungligt an-
skaffningsvarde éverfors fran omvéarderingsreserven till balan-
serade vinstmedel. Ackumulerade avskrivningar vid tidpunkten
for omvéarderingen elimineras mot tillgangens anskaffningsvar-
de (eller i forekommande fall omvérderade anskaffningsvarde)
varefter det aterstdende nettobeloppet justeras for att na Gver-
ensstdmmelse med det belopp som tillgangen omvarderats till
(tillgangens verkliga varde). Nar en tillgang avyttras éverfors
omvarderingsreserven till balanserade vinstmedel utan att pa-
verka resultatrdkningen.



NOT 2 — VALUTAKURSEFFEKTER

Kursvinster och kursrorelseforluster avseende rorelsetillgangar respektive rorelseskulder ingér i koncernens rorelseintakter
med 0 (0) TSEK och rantekostnader med 1 (756) TSEK.

NOT 3 — SEGMENTINFORMATION

Tilldmpning av IFRS 8 Rérelsesegment

Fran och med den 1 januari 2009 tillampar koncernen den nya standarden IFRS 8 Roérelsesegment. IFRS 8 kraver att koncernens
rorelsesegment identifieras baserat pa den interna rapporteringen om koncernens olika delar som regelbundet anvands av foretagets
hogste verkstallande beslutsfattare for att fordela resurser till segmenten och for att utvardera segmentens prestationer (resultat).

Information om rapporterbara segment
Koncernen &r operativt organiserad i ett segment, bildskarmslésningar. D& ZetaDisplay endast har ett rapporterbart segment
Overensstdmmer nettoomsattning och rérelseresultat for segmentet med motsvarande uppgifter i resultatréakningen.

Information om geografiska omraden
Nedan presenteras koncernens intékter fran externa kunder och anlaggningstillgangar fordelat pa geografiska omraden.
Anlaggningstillgangar bestar av materiella anlaggningstillgangar.

INTAKTER FRAN EXTERNA KUNDER ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2011 [ 2010 [ 2011 | 2010

Sverige 26.829 25.697 20.118 20.498
Danmark 2.884 1.964 37 1
Norge 3.944 3.666 19 0
Finland 9.334 19.039 171 198
Ovriga lander 837 14 - -
Summa 43.828 50.380 20.345 20.707

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING MODERBOLAGET

2011 [ 2010
Sverige 11.916 15.081
Danmark 889 562
Norge 1.883 1.636
Finland 3.705 10.534
Ovriga lander 5 14
Summa 18.398 27.827

Information om stérre kunder
Intékter frdn koncernens kunder som svarar for mer &n 10 % av omséttningen uppgar till 10,6 Msek (15,7 respektive 15,5 Msek,
tva kunder), dvs det &r en kund som uppfyller denna grans.

NOT 4 — LEASINGAVTAL

Hyresavtal av operationell natur har ingatts enligt féljande:

2011 2010
KONCERNEN INVENTARIER | LOKALER INVENTARIER | LOKALER
Erlagt under aret 612 862 557 889
Avgifter som forfaller
ar2012 (2011) 443 611 578 787
ar2013-2016 (2012-2015) 327 85 279 454
ar 2017 eller senare (2016 eller senare) - - - -

2011 2010
MODERBOLAGET INVENTARIER | LOKALER INVENTARIER | LOKALER
Erlagt under aret 136 323 124 336
Avgifter som forfaller
ar2012 (2011) 131 396 136 336
ar2013-2016 (2012-2015) 19 396 150 336

ar 2017 eller senare (2016 eller senare) - - - -
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NOT 5 — MEDELANTAL ANSTALLDA

2011 2010
MODERBOLAGET [ ANTAL [ MAN % [ ANTAL | MAN %
Sverige 14 81% 13 85%
DOTTERFORETAG [ ANTAL [ MAN % [ ANTAL | MAN %
Sverige 10 91% 9 92%
Danmark 2 50% 2 50%
Norge 2 100% 3 67%
Finland 7 100% 7 100%
Summa koncern totalt 35 86% 34 87%
NOT 6 — KONSFORDELNING LEDNING
2011 2010
[ ANTAL | KVINNOR % [ ANTAL | KVINNOR %
Styrelse moderbolag 7 14% 7 14%
Styrelse koncern ih 9% 11 18%
Ovriga ledande befattningshavare, moderbolag 2 0% 2 0%
Ovriga ledande befattningshavare, koncern 3 0% 4 0%

Flertalet av styrelseledama&terna sitter med i styrelsen i flera av bolagen. | siffran for styrelse koncern har de dock bara tagits
med en gang.

NOT 7 — LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2011 2010

LONER & ANDRA SOCIALA LONER & ANDRA  SOCIALA
ERSATTNINGAR ~ KOSTNADER ERSATTNINGAR KOSTNADER

Moderbolaget 5.137 1.704 4.884 1.696
Dotterforetag 9.877 2.095 9.970 2.038
Koncernen totalt 15.014 3.799 14.854 3.734

Koncernen och moderbolaget har inte nagra utestaende pensionsforpliktelser varken 2011-12-31 eller 2010-12-31.
Dotterféretaget i Sverige har betalt 116 (109) TSEK i tjanstepension varav 21 (17) TSEK till VD:n. Dotterféretaget i Danmark har
betalt 125 (99) TSEK i tjanstepension varav 39 (62) TSEK till VD:n. Dotterféretaget i Norge har betalt 38 (42) TSEK i tjanstepension
varav 16 (17) TSEK till VD:n. Moderbolaget har betalt 368 (516) TSEK i tjanstepension varav 149 (126) TSEK till VD:n.

Nagra ytterligare pensionskostnader har ej funnits i koncernen.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND OCH

MELLAN STYRELSELEDAMOTER M FL OCH ANDRA ANSTALLDA 2011 2010
STYRELSE OVRIGA STYRELSE OVRIGA
OCH VD ANSTALLDA OCH VD ANSTALLDA
Moderbolaget 1.674 3.463 1.547 3.337
Dotterféretag i Sverige 728 3.327 711 3.149
Dotterféretag i Danmark 549 817 802 509
Dotterforetag i Norge 972 1.072 1.002 1.295
Dotterféretag i Finland 0 2.412 0 2.502
Koncernen totalt 3.923 11.091 4.062 10.792
SJUKFRANVARO 2011 2010
SJUKFRANVARO ~ LANGTIDS-  SJUKFRANVARO  LANGTIDS-
SJUKFRANVARO SJUKFRANVARO
Moderbolaget 2% 0% 3% 47%
Dotterforetag i Sverige (understiger 10 anstéllda 2010) 1% 0% - -

Dotterféretag i Danmark (understiger 10 anstallda)
Dotterforetag i Norge (understiger 10 anstallda) - - - -
Dotterforetag i Finland (understiger 10 anstéllda) - - - -
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NOT 7 — (FORTS)

HALSORISKER

Under 2011 och 2010 har inga allvarliga arbetsskador som lett till franvaro mer &n 60 dagar intraffat.

NOT 8 — ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

NOT 9

Till styrelsen och ordférande utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. For 2011 utgér arvode till styrelsens ordférande
med 60 TSEK och till styrelseledamoten Ingrid Jonasson Blank med 100 TSEK. Till dvriga styrelsen utgar inget arvode
under 201 1. Ersattning har istéllet utgatt inom ramen for anstélining och uppdrag.

Arbetande styrelseledamoten, Mats Johansson, har erhallit [6n med 646 (630) TSEK. Darutdver har han tjanstepension
motsvarande 2 % av ménadslénen och tillgang till tjanstebil.

Verkstallande direktoren, Leif Liliebrunn, har erhallit Ion med 968 (857) TSEK. Darutéver har han tjiéanstepension
motsvarande 15 % av manadslénen och tillgang till tjanstebil.

Styrelseledamot Mikael Oberg, tilika arbetande som CFO i bolaget tom 2008-07-31 och darefter som senior adviser, har
fatt ett arvode pé 248 (242) TSEK, vilket &r till marknadsmaéssiga villkor. Skuld per 2011-12-31 uppgick till 120 TSEK.

Styrelseordférande Rolf Eriksson har i egenskap som bolagets advokat fatt ett arvode pa 132 (120) TSEK, vilket ar till
marknadsmassiga villkor. Skuld per 2011-12-31 uppgick till 407 TSEK.

Mellan bolaget och den verkstallande direktoren géller en dmsesidig uppséagning om 6 méanader. Nagot avgangsvederlag
utgarej. 59

Bonus, avgangsvederlag eller aktierelaterade kompensationer finns gj i bolaget forutom ett teckningsoptionsprogram
till verkstéllande direktoren Leif Liliebrunn. Leif har tecknat 375.000 teckningsoptioner av serie 2011/2014 och 125.000
teckningsoptioner av serie 2011/2015.

Teckningsoptioner av serie 2011/2014 emitterades till 0,19 SEK per option, motsvarande ett beréknat marknads-
varde for teckningsoptionerna (optionspremie) med tillampning av Black & Scholes-modellen per 7 december 2011.
Leif ska &ga ratt att for varje teckningsoption av serie 2011/2014 teckna en (1) ny aktie i bolaget under perioden fran och
med 21 december 2014 till och med den 31 december 2014, till en teckningskurs uppgéende till 12 SEK per aktie.
Okningen av bolagets aktiekapital kommer vid full nyteckning med stéd av samtliga optionsratter att bli 375.000 SEK
motsvarande en utspadning om cirka 3 procent mot befintligt aktiekapital.

Teckningsoptioner av serie 2011/2015 emitterades till 0,32 SEK per option, motsvarande ett beraknat marknads-
varde for teckningsoptionerna (optionspremie) med tillampning av Black & Scholes-modellen per 7 december 2011.
Leif ska &ga ratt att for varje teckningsoption av serie 2011/2015 teckna en (1) ny aktie i bolaget under perioden fran
ochmed 21 december 2015 till och med den 31 december 2015, till en teckningskurs uppgaende till 12 SEK per aktie.
Okningen av bolagets aktiekapital kommer vid full nyteckning med stéd av samtliga optionsratter att bli 125.000 SEK
motsvarande en utspadning om cirka 1 procent mot befintligt aktiekapital.

Transaktioner med nérstaende
ZetaDisplay har inga 6vriga transaktioner med aktiedgare eller styrelseledamoter.

— INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN

Av moderbolagets totala intakter och kostnader har 99 % (86%) av intdkterna och 10 % (9%) av kostnaderna kommit
fran andra foretag inom koncernen.
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NOT 10 — ARVODE OCH ERSATTNINGAR TILL BOLAGETS REVISORER

12011 ars rorelseresultat ingar foliande arvoden och erséattningar till koncernens revisorer, Ernst & Young for Moderbolaget
och ZetaDisplay Sverige AB, Grant Thornton for ZetaDisplay Finland Oy, Chr Mortensen Revisionsfirma for ZetaDisplay

Danmark A/S och statsautorisert revisor John Asle Johnsen for ZetaDisplay Norge AS.

KONCERNEN
2011 [ 2010
Revisionsuppdraget
Ernst & Young 350 422
Chr Mortensen Revisionsfirma 49 63
Statsautorisert revisor John Asle Johnsen 40 37
Grant Thornton 18 0
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tiénster 0 0

MODERBOLAGET
2011 | 2010
315 333
0 0
0 0
0 0

NOT 11 — UTVECKLINGSKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 [ 2010 2011 [ 2010
Kostnadsférda utvecklingsarbeten 96 194 96 194
Arets avskrivningar av aktiverade utvecklingsarbeten 2.160 1.970 1.964 1.743
2.256 2.164 2.060 1.937

NOT 12 — RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 [ 2010 2011 | 2010
Rantor 173 3 154 37
Erhéllet koncernbidrag - - 159 105
173 3 313 142

NOT 13 — RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 [ 2010 2011 [ 2010
Rantor -703 -676 -272 -367
Valutakursforluster -1 -756 0 0
Ovriga finansiella kostnader -172 -227 -25 -25
-876 -1.659 -297 -392
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NOT 14 — SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011 [ 2010 2011 [ 2010
Aktuell skatt for aret -31 0 0 0
Uppskjuten skatt 28 0 0 0
Summa skatt pa arets resultat -3
Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad
baserad péa gallande skattesats bestar av foljande komponenter:
Redovisat resultat fore skatt -8.635 -10.552 -7.599 -9.274
Skatt enligt géllande skattesats 2.271 2.775 1.998 2.439
Effekt av utldndska skattesatser 0 25 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -44 -47 -19 -18
Skatteeffekt av kostnader som ej dragits av 834 23 834 23
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0 30 0 0
Skatteeffekt av underskottsavdrag som ej beaktats tidigare ar 0 0 - -
Skatteeffekt av ej beaktade underskottsavdrag -3.064 -2.806 -2.813 -2.444
Ovrigt 0 0 - -
Redovisad skattekostnad -3 0 0 0

Den genomsnittliga skattesatsen ar i koncernen 26,3 (26,5) % och i moderbolaget 26,3 (26,3) %.

Koncernens totala underskottsavdrag uppgar till 75,6 (61,7) MSEK och kan utnyttjas utan tidsbegransning. Efter en enskild
beddmning av varje bolags historiska resultatutveckling, mojlighet att anvanda forlustavdragen samt framtidsplaner har en

uppskjuten skattefordran bokats upp enligt nedan.

Uppskjuten skattefordran avseende:
Avdragsgilla temporéra skillnader
Underskottsavdrag

Uppskjuten skatteskuld avseende:
Avdragsgilla temporéara skillnader
Omvardering av byggnader och mark

0 0
1.863 1.863
0 0
1.393 1.422

0 0
1.300 1.300
0 0
0 0

NOT 15 — IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR — BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETE

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011 [ 2010 2011 [ 2010
Ingéende anskaffningsvarde 11.729 10.239 10.515 9.025
Férsalining och utrangering -3.289 0 -2.886 0
Valutakursdifferens -5 26 0 0
Inkdp 1.961 1.490 1.961 1.490
Utgéaende ackumulerade anskaffningsvarden 10.396 11.729 9.590 10.515
Ingéende avskrivningar -5.722 -3.752 -4.825 -3.082
Férsélining och utrangering 3.289 0 2.886 0
Arets avskrivningar -2.160 -1.970 -1.964 -1.743
Utgéende ackumulerade avskrivningar -4.593 -5.722 -3.903 -4.825
Utgéende planenligt restvarde 5.803 6.007 5.687 5.690

| balanserade utgifter for utvecklingsarbete ingar huvudsakligen utgifter for framtagande av bolagets produktkoncept. Arets inkdp
2011 avser internt upparbetade tillgangar. Vardeminskningen for dessa pabdrjas i samband med att inkdpen aktiveras. Tidigare

ars inkop avser till storsta delen internt upparbetade tillgangar.
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NOT 16 — IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR — PATENT OCH VARUMARKE

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011 [ 2010 2011 [ 2010
Ingéende anskaffningsvérde 1.192 1.142 1.192 1.142
Inkdép 7 50 7 50
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 1.199 1.192 1.199 1.192
Ingéende avskrivningar -897 -746 -897 -746
Arets avskrivningar -121 -151 -121 -151
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1.018 -897 -1.018 -897
Utgéende planenligt restvarde 181 295 181 295

NOT 17 — IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR — GOODWILL

Minst en gang om aret gors en prévning av om det foreligger nagot nedskrivningsbehov av goodwill genom att berakna nyttjande-
vardet for de kassagenererande enheterna pa vilken goodwill fordelats. Nyttjandevardet for goodwill fas fram genom att reducera
det totala nettokassaflddet med operativt varde med en prognosperiod pa 5 (5) ar samt ett terminalvarde. Kassaflodet for det
forsta aret baseras pa av styrelsen faststalld budget. For perioden dérefter har prognostiserade kassafloden hanforliga till denna
verksamhet nuvardesberéknats med en diskonteringsranta (WACC, Weighted Average Cost of Capital). De diskonteringsrantor
som anvands aterspeglar den marknadsranta, risk och skattesats som galler for branschen och aktuell marknad.

Nedskrivningsprévningarna avseende ZetaDisplay Sverige AB, Flygstaben Fastighets AB, ZetaDisplay Danmark A/S, ZetaDisplay
Norge AS och ZetaDisplay Finland Oy som &r gjorda per 2011-12-31 ar baserade pd en WACC pa 11,9 (13,6) % och en hogre till-
vaxttakt 2012-2014 (2011-2013) da marknaden vaxer for att darefter plana ut till en tillvéxttakt pa 3 (3) %. Nedskrivningsprévning-
arna har inte medfort nagra nedskrivningar under 2010 och 2011. En kanslighetsanalys har gjorts for att bedéma om négon rimlig
och majlig ogynnsam férandring i antaganden skulle kunna leda till nedskrivningsbehov. Analysen fokuserade pa en hojning av
diskonteringsrantan med 2 procentenheter och visade inget nedskrivningsbehov.

Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade till att vara dotterbolagen, 698 (698) tsek avser
ZetaDisplay Sverige AB, 596 (594) tsek avser ZetaDisplay Danmark A/S, 30 (30) tsek avser ZetaDisplay Norge AS och 4.730
(3.698) tsek avser ZetaDisplay Finland Oy.

Tillkommande goodwill i 2011 &rs balansrakning ar hanforlig till framtida synergieffekter och humankapital i det under 2008
forvarvade bolaget ZetaDisplay Finland Oy.

KONCERNEN
2011 [ 2010
Ingéende anskaffningsvéarde 5.020 4.210
Okning genom tillaggskdpeskilling 1.032 810
Okning genom kép av aktier i ZetaDisplay Danmark A/S 2 0
Okning genom rérelsefdrvary 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 6.054 5.020

NOT 18 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR — BYGGNADER OCH MARK

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011 [ 2010 2011 [ 2010
Omvérderat avskrivet anskaffningsvérde
Ingéende balans 19.829 20.000 - -
Arets planmassiga avskrivningar fére omvéardering -118 -117 - -
Arets planmassiga avskrivningar mot omvarderingsreserv -54 -54 - -
Omvarderingseffekt mot omvarderingsreserv 0 0 - -
Utgéende balans 19.657 19.829 - -

Omvarderingen gjordes per 31 december 2009 av en oberoende varderingsman. Vardet har beddémts med stdd av ortsprisana-
lys samt en marknadsanpassad kassaflddesanalys i vilkken man genom simulering av marknadens férvantningar analyserar det
specifika varderingsobjektet. Om byggnaden och marken hade fortsatt redovisats till anskaffningsvardet skulle utgéende planen-
ligt restvarde ha varit 14.360 TSEK.
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NOT 18 — (FORTSATTNING)

KONCERNEN
2011 [ 2010
Ingéende varde omvarderingsreserven 5.351 5.405
Forandring under aret -54 -54
Utgaende varde 5.297 5.351

Omvarderingsreserven redovisas i rapporten éver férandring i eget kapital fér koncernen netto efter skatt.
Omvarderingsreserven ar ej utdelningsbar till aktiedgarna.

NOT 19 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR — INVENTARIER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 [ 2010 2011 [ 2010
Ingéende anskaffningsvarde 2.484 2.492 1.019 902
Forséljiningar/utrangeringar -555 -285 -164 0
Inkop 225 277 87 117
Utgédende ackumulerade anskaffningsvéarden 2.154 2.484 942 1.019
Ingéende avskrivningar -1.606 -1.347 -614 -423
Forséljiningar/utrangeringar 555 202 164 0
Arets avskrivningar -415 -461 -191 -191
Utgédende ackumulerade avskrivningar -1.466 -1.606 -641 -614
Utgéende planenligt restvarde 688 878 301 405
NOT 20 — ANDELAR | KONCERNFORETAG
ORGANISATIONS- KAPITAL- OCH BOKFORT VARDE
NUMMER SATE ROSTRATTSANDEL, % 111231 101231
Flygstaben Fastighets AB 556703-0522 Malmo 100 100 100
ZetaDisplay Sverige AB 556642-5871 Malmo 100 1.330 1.330
ZetaDisplay Norge AS 992 340 460 Oslo 100 9.248 7.360
ZetaDisplay Finland Oy 2131512-4 Helsingfors 100 5.368 4.336
ZetaDisplay Danmark A/S CVR 29226342 Képenhamn 100 9.879 8.040
25.925 21.166
Ingéende bokfort varde i dotterbolag 21.166 17.751
Aterbetalning aktiedgartillskott ZetaDisplay Sverige AB - -
Nyemission ZetaDisplay Norge AS 1.770 1.477
Kop aktier ZetaDisplay Norge AS 118 0
Tillaggskopeskilling ZetaDisplay Finland Oy 1.032 810
Kop aktier ZetaDisplay Danmark A/S 2 0
Nyemission ZetaDisplay Danmark A/S 1.837 1.128
Utgéende bokfort varde 25.925 21.166
NOT 21 — NEDSKRIVNING FARDIGA VAROR
KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 [ 2010 2011 [ 2010
Vérde innan nedskrivning 4.136 5.597 3.748 3.233
Nedskrivning -984 -903 -675 -625
3.152 4.694 3.073 2.608
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NOT 22 — FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 [ 2010 2011 [ 2010
Upplupna intékter 3.168 317 144 40
Intakter hanforliga till successiv vinstavrakning 5.190 2.700 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader 1.702 928 802 539
10.060 3.945 946 579

NOT 23 — AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgar till 12.228.250 (9.728.250) SEK fordelat pa 12.228.250 (9.728.250) aktier. Kvotvardet per aktie ar 1 SEK.
Samtliga aktier medfor lika ekonomiska rattigheter och har lika rostvérde.

ZetaDisplay AB (publ) innehar O (0) st egna aktier. Specifikation 6ver forandringar i eget kapital aterfinns pa sidan 52.

NOT 24 — RANTEBARANDE SKULDER — SKULD TILL KREDITINSTITUT

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 [ 2010 2011 [ 2010
Forfallotidpunkt inom 1 &r fran balansdagen 2.012 2.012 1.667 1.667
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 1.800 3.467 416 2.083
Forfallotidpunkt senare an 5 ar fran balansdagen 10.950 11.295 0 0
14.762 16.774 2.083 3.750
NOT 25 — GVRIGA AVSATTNINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 [ 2010 2011 [ 2010
Ingéende varde 389 144 389 144
Nettoavsattning for produktgaranti 90 245 90 245
Utgaende varde 479 389 479 389
varav langfristiga 202 125 202 125

For att tacka upp for kommande garantikostnader tar bolaget betalt i form av garantiintakter, antingen initialt i samband med
forsaljningen av hardvaran eller [dpande under avtalets tid. Verkliga kostnader for garanti har under aret uppgatt till 804 (492)
TSEK varav 359 (306) TSEK matchas av I6pande intakter. Det ar bara i moderbolaget som avséattningar bokas upp.

NOT 26 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 [ 2010 2011 [ 2010
Forutbetalda intakter 1.344 2.285 130 95
Upplupna personalkostnader 3.142 2.833 1.460 1.428
Ovriga upplupna kostnader 2.195 2.659 976 1.864
6.681 7077 2.566 3.387
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NOT 27 — STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 [ 2010 2011 [ 2010
Fastighetsinteckning avseende skulder till kreditinstitut 13.800 13.800 - -
Foretagsinteckning avseende checkrakningskredit 5.500 5.500 5.000 5.000
19.300 19.300 5.000 5.000
NOT 28 — EVENTUALFORPLIKTELSER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2011 [ 2010 2011 [ 2010
Borgensforpliktelser for Flygstaben Fastighets AB - - 12.679 13.024
NOT 29 — VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA INSTRUMENT
111231 101231
REDOVISAT VERKLIGT REDOVISAT VERKLIGT
KONCERNEN VARDE VARDE VARDE VARDE
Kundfordringar 4.981 4.981 5.986 5.986
Ovriga fordringar 255 255 552 552
Likvida medel 7.311 7.311 1.642 1.642
Tillgangar 12.547 12.547 8.180 8.180
Skuld till kreditinstitut 14.762 14.762 16.774 16.774
Leverantdrsskulder 3.338 3.338 3.270 3.270
Ovriga skulder 1.705 1.705 4.691 4.691
Skulder 19.805 19.805 24.735 24.735
111231 101231
REDOVISAT VERKLIGT REDOVISAT VERKLIGT
MODERBOLAGET VARDE VARDE VARDE VARDE
Kundfordringar 79 79 16 16
Ovriga fordringar 0 0 74 74
Likvida medel 5.678 5.678 115 115
Tillgangar 5.757 5.757 205 205
Skuld till kreditinstitut 2.083 2.083 3.750 3.750
Leverant6rsskulder 2.392 2.392 2.316 2.316
Ovriga skulder 301 301 651 651
Skulder 4.776 4.776 6.717 6.717

Kundfordringar och Ovriga fordringar klassificeras som "Kund- och lanefordringar”. Likvida medel klassificeras
som "Tillg&ngar som kan séljas”. Skuld till kreditinstitut, Leverantérsskulder och Ovriga skulder klassificeras som
“Ovriga finansiella skulder”.
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NOT 30 — LOPTIDER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

KONCERNEN
TILLGANGAR 111231 UTAN LOPTID < 3 MAN 3-12 MAN 1-5 AR » 5 AR TOTALT
Immat. anl. tillgangar 12.038 - - - - 12.038
Mat. anl. tillgangar 20.345 - - - - 20.345
Fin. anl. tillgdngar - - - 1.863 - 1.863
Varulager - 1.805 2.000 - - 3.805
Kundfordringar - 4.981 - - - 4.981
Ovriga fordringar - 379 - - - 379
Interimsfordringar - 1.432 8.128 500 - 10.060
Likvida medel 7.311 - - - - 7.311
Tillgangar 39.694 8.597 10.128 2.363 0 60.782
SKULDER 111231 UTAN LOPTID < 3 MAN 3-12 MAN 1-5 AR > 5 AR TOTALT
Skuld till kreditinstitut - - - 1.800 10.950 12.750
Uppskjuten skatteskuld - 4 10 56 1.323 1.393
Skuld till kreditinstitut - 503 1.509 - - 2.012
Leverantorsskulder - 3.338 - - - 3.338
Ovriga skulder - 1.705 - - - 1.705
Interimsskulder - 6.681 - - - 6.681
Avsattningar for garantier - 94 183 202 - 479
Skulder - 12.325 1.702 2.058 12.273 28.358
TILLGANGAR 101231 UTAN LOPTID < 3 MAN 3-12 MAN 1-5 AR » 5 AR TOTALT
Immat. anl. tillgangar 11.322 - - - - 11.322
Mat. anl. tillgangar 20.707 - - - - 20.707
Fin. anl. tillgangar - - 520 1.343 - 1.863
Varulager - 2.000 4.038 1.500 - 7.538
Kundfordringar - 5.986 - - - 5.986
Ovriga fordringar - 610 - - - 610
Interimsfordringar - 1.185 2.760 - - 3.945
Likvida medel 1.642 - - - - 1.642
Tillgangar 33.671 9.781 7.318 2.843 0 53.613
SKULDER 101231 UTAN LOPTID < 3 MAN 3-12 MAN 1-5 AR » 5 AR TOTALT
Skuld till kreditinstitut - - - 3.467 11.295 14.762
Uppskjuten skatteskuld - - - - 1.422 1.422
Skuld till kreditinstitut - 503 1.509 - - 2.012
Leverantdrsskulder - 3.270 - - - 3.270
Ovriga skulder - 4.691 - - - 4.691
Interimsskulder - 7777 - - - 7777
Avsattningar for garantier - 71 193 125 - 389
Skulder - 16.312 1.702 3.592 12.717 34.323
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NOT 30 — (FORTSATTNING)

MODERBOLAGET

TILLGANGAR 111231 UTAN LOPTID < 3 MAN 3-12 MAN 1-5 AR » 5 AR TOTALT
Immat. anl. tillgangar 5.868 - - - - 5.868
Mat. anl. tillgangar 301 - - - - 301
Fin. anl. tillgangar 25.925 - - 2.889 - 28.814
Varulager - 2.642 2.000 - - 4.642
Kundfordringar - 79 - - - 79
Skattefordringar - 71 - - - 71
Fordringar hos koncernféretag - 1.968 1.000 - - 2.968
Interimsfordringar - 446 500 - - 946
Likvida medel 5.678 - - - - 5.678
Tillgangar 37.772 5.206 3.500 2.889 - 49.367

SKULDER 111231 UTAN LOPTID < 3 MAN 3-12 MAN 1-5 AR » 5 AR TOTALT
Skuld till kreditinstitut - - - 416 - 416
Skuld till kreditinstitut - - 1.667 - - 1.667
Leverant6rsskulder - 2.392 - - - 2.392
Ovriga skulder - 301 - - - 301
Interimsskulder - 2.566 - - - 2.566
Avsattningar for garantier - 94 183 202 - 479
Skulder - 5.353 1.850 618 - 7.821

TILLGANGAR 101231 UTAN LOPTID < 3 MAN 3-12 MAN 1-5 AR » 5 AR TOTALT
Immat. anl. tillgangar 5.985 - - - - 5.985
Mat. anl. tillgangar 405 - - - - 405
Fin. anl. tillgangar 21.166 - - 2.874 - 24.040
Varulager - 1.500 2.452 1.500 - 5.452
Kundfordringar - 16 - - - 16
Skattefordringar - 12 40 - - 52
Fordringar hos koncernféretag - 86 - 1.574 - 1.660
Ovriga fordringar - 74 - - - 74
Interimsfordringar - 579 - - - 579
Likvida medel 115 - - - - 115
Tillgangar 27.671 2.267 2.492 5.948 - 38.378

SKULDER 101231 UTAN LOPTID < 3 MAN 3-12 MAN 1-5 AR » 5 AR TOTALT
Skuld till kreditinstitut - - - 2.083 - 2.083
Skuld till kreditinstitut - - 1.667 - - 1.667
Leverantérsskulder - 2.316 - - - 2.316
Skuld till koncernféretag - 678 - - - 678
Ovriga skulder - 651 . . - 651
Interimsskulder - 3.387 - - - 3.387
Avsattningar fér garantier - 71 193 125 - 389
Skulder - 7.103 1.860 2.208 - 11171
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NOT 31 — RISKER FINANSIELLA INSTRUMENT

Valutakursrisk: koncernens resultat paverkas av valutakursforandringar da storsta delen av hardvaruinképen sker i EUR och USD och
forsaljningen sker i SEK, DKK, NOK och EUR. Fér att minimera valutarisken terminssékrar bolaget I6pande sina kédnda nettofldden i
respektive utlandsk valuta samt samtliga stora kundprojekt dar sa ar majligt. Under 2011 har inga vasentliga terminssakringar skett.
Resultatet paverkas ocksa av valutakursforandringar nar de utlandska dotterbolagen omraknas till svenska kronor. Vidare paverkas
koncernens totalresultat nar tillgdngar och skulder i de utlandska dotterbolagen raknas om till svenska kronor.

Nettotillgangar i utldndsk valuta

111231 | 101231
VARDE | ANNAN  BOKFORT  VARDE | ANNAN  BOKFORT
VALUTA VARDE (TSEK) VALUTA VARDE (TSEK)
usD 0 0 0 0
DKK 393 479 289 358
NOK 659 771 373 425
EUR 167 1.518 116 1.070
Totalt 2.768 1.853

Paverkan pa koncernens rérelseintékter/rérelsekostnader av 1 %
férdndring av valutakursen pa féljande valutor (2011)

RORELSE- RORELSE- RORELSE-

KOSTNADER INTAKTER RESULTAT
usD 28 0 -28
DKK 47 29 -18
NOK 59 41 -18
EUR 143 106 -37

Negativ nettoeffekt av stigande USD-, EUR-, DKK- och NOK-kurs.

Marknadsrisk: Verksamheten paverkas av fluktuationer i marknadspriset pa ingdende komponenter, vilka till viss del styrs av den
totala tillgangen pa varldsmarknaden, och i vissa fall kan innebara att det finns en tillfallig brist.

Ranterisk: Koncernen har ett langfristigt 1an for finansiering av fastighet. Rantan péa detta lan &r rorlig med en rantecap som
begransar storleken pa rantan uppat.

Likviditetsrisk: Koncernen har per 2011-12-31 likvida medel uppgaende till 7,3 MSEK. For att begransa risken genomférde
bolaget en nyemission under mars 2011 som tillférde bolaget 25 MSEK fére emissionskostnader.

Kassaflédesrisk: Kassaflodet &r ojamnt beroende pa nér de stora projekten faktureras.

Kreditrisk: Koncernen handlar endast med kreditvardiga motparter. Alla kunder som erhaller kredit maste genomga kreditprovning.
Avsattningar for osakra kundfordringar har gjorts med 61 (50) TSEK under 2011. En hel del av kunderna kdper koncernens produk-
ter paleasing eller genom funktionshyra, vilket innebar att koncernen far in likviditet fortare &n om kunderna fakturerats direkt.

Koncentration av koncernens kreditrisk

111231 101231
ANTAL % AV TOTALA ANTAL % AV TOTALA
BELOPP KUNDER  ANTALET KUNDER BELOPP KUNDER  ANTALET KUNDER
Exponering < 500 TSEK 3.717 223 99,1 3.323 264 99,6
Exponering 500-1.000 TSEK 1.264 2 0,9 0 0 0
Exponering 1.001-10.000 TSEK 0 0 0 2.663 1 0,4
Exponering > 10.000 TSEK 0 0 0 0 0 0
Totalt 4.981 225 100 5.986 265 100
Aldersanalys pa koncernens kundfordringar
111231 101231

Ej forfalina 4.349 4.981
Forfall < 30 dagar 349 681
Forfall 30-90 dagar 232 215
Forfall > 90 dagar 51 109
Totalt 4.981 5.986
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NOT 32 — RORELSEFORVARV

Tillaggslikvider mm

For ZetaDisplay Finland Oy, som férvarvades den 1 maj 2008, kan tillaggslikvider tillkomma. En fast tilldggslikvid baserades pa om
ett visst resultat for rakenskapsaret 2009 uppnaddes. Resultatet uppnaddes ej. De rorliga tillaggslikviderna baseras pa resultat for
rékenskapsaren 2008-2011. For rakenskapsaret 2011 har nytt avtal uppréttats avseende tillaggslikvid uppdelat pa en fast och en
rorlig del. For 2011 har en fast tillaggslikvid pa 1.032 TSEK utbetalts. Det blev ej aktuellt med en rorlig tillaggslikvid. For rakenskaps-
aret 2010 betalades 810 TSEK ut och fér 2009 betalades ingen rorlig tillaggslikvid ut. Ingen tillaggslikvid har reserverats for raken-
skapsaret 2012 da den inte kan varderas pa ett tillforlitligt satt.

ZetaDisplay Danmark A/S férvarvades under 2007 och ags numera till 100 %. De 0,18 % som ledande befattningshavare i
ZetaDisplay Danmark A/S hade i sin &go férvarvade ZetaDisplay AB (publ) under 2011. ZetaDisplay AB (publ) har under 2011 &ven
forvarvat aterstaende aktier som ledande befattningshavare i ZetaDisplay Norge AS hade i sin 4go.

Sammanstéllning férvérv av dotterféretag - KONCERNEN MODERBOLAGET

kassaflé6desposter 2011 | 2010 2011 | 2010
ZetaDisplay Finland Oy 1.032 810 1.032 810
ZetaDisplay Danmark A/S 2 0 2 0
ZetaDisplay Norge AS 118 0 118 0
Totalt 1.152 810 1.152 810

NOT 33 — TVISTER OCH KONFLIKTER

ZetaDisplay AB (publ) ar inte part i nagon tvist, rattegang eller skilieforfarande som skulle kunna paverka bolagets ekonomiska
stallning i nédgon vasentlig grad.
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NOT 34 — UPPGIFTER OM BOLAGET

ZetaDisplay AB (publ) ar ett svenskt, publikt aktiebolag med sate i Malmo kommun, Skane 1an. Foretagets kontor finns i Malmé och
har adress: Hojdrodergatan 21, SE-212 39 Malmd

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningar har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens och féretagets stallning och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen och forvaltnings-
berattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Malmé 2012-04-20

Leif Liliebrunn Rolf Eriksson Mats Johansson Ingrid Jonasson Blank
verkstallande direktor styrelseordférande styrelseledamot styrelseledamot
Martin Gullberg Mikael Oberg Anders Moberg Mats Leander
styrelseledamot styrelseledamot styrelseledamot styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats den 24 april 2012.

Thomas Anvelid
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

TILL ARSSTAMMAN I ZETADISPLAY AB (PUBL)

Org nr 556603-4434

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Jag har reviderat &rsredovisningen och koncernredovisningen
for ZetaDisplay AB (publ) for &r 2011. Bolagets drsredovisning
och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta
dokument pé sidorna 30-69.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Detir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen och koncernredovisning som ger
en rittvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sisom de antagits av EU, och drsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande
direktoren bedémer dr nédvindig for att uppritta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ir att uttala mig om rsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och

god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att jag foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sikerhet s att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehdller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i drsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
dtgirder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pé fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ir relevanta for hur bolaget upp-
rittar arsredovisningen och koncernredovisningen fér att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsétgirder som ir
dndamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocks en utvirdering av
indamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den évergripande presentationen i drsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmat 4r tillrickliga
och indamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med érsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for &ret enligt arsredovisningslagen och koncernredovisningen

har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2011 och av dess
finansiella resultat och kassafléden fér &ret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Jag tillstyrker diirfor att drsstimman faststiller resultatrikning-
en och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utéver min revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har jag dven reviderat forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning for ZetaDisplay AB
(publ) for &r 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust, och det ir styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala mig om forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pé grundval av min revision. Jag har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat visentliga beslut, atgirder och forhillanden i
bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget.
Jag har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktdren pa annat sitt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat r tillrickliga
och indamadlsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamé&ter
och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Malmé den 24 april 2012

Thomas Anvelid
AUKTORISERAD REVISOR

Ernst & Young



Samtliga bilder pa produkter och
varumarken samt filmbilder ar
tagna i samband med demon-
stration av ZetaDisplays produkt-
koncept. De bolagsnamn och
varumarken som férekommer
tillhor respektive innehavare.




HUVUDKONTOR

ZETADISPLAY AB (PUBL)
HOJDRODERGATAN 21

212 39 MALMO

TLF: +46 40 28 68 30

FAX: +46 40 611 79 97
E-MAIL:INFO@ZETADISPLAY.COM

DOTTERBOLAG

SVERIGE

ZETADISPLAY SVERIGE AB
HOJDRODERGATAN 21
212 39 MALMO

TLF: +46 40 28 68 30

DANMARK

ZETADISPLAY DANMARK A/S
HERSEGADE 20

4000 ROSKILDE

TLF: +45 53 53 65 66

NORGE

ZETADISPLAY NORGE AS
FEJKAN 15F

1394 NESBRU

TLF: +47 916 26 106

FINLAND

ZETADISPLAY FINLAND OY
PURSIMIEHENKATU 29-31A
00150 HELSINKI

TLF: +35 840 041 2992

LAST METER MARKETING



